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WPLYW INSTYTUCJI GOSPODARCZYCH | FINANSOWYCH NA ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Do instytucji ekonomicznych wifasciwych spoteczenstwu przemystowemu
zaliczamy te wszystkie, ktére zajmujg sie produkcjg, podziatem ddébr i ustug,
regulowaniem obiegu pienigdza, organizowaniem i podziatem pracy.
Przedsiebiorstwo przemystowe, bank, dom towarowy - oto przyktady. Do
najwazniejszych instytucji ekonomicznych, stanowigcych przedmiot zainteresowania
socjologii zaliczajg: typy wtasnosci, gietde, pienigdz, wymiane towarowg i innych
przedmiotéw, kasyna gry, a takze spoteczne uwarunkowania konsumpcji, wynikajace
ze styldw zycia preferowanych przez rézne grupy i poszczegdlnych ludzi. Uzupetniaja
to analizy prywatyzacji i reprywatyzacji, jako zjawisk spotecznych oraz prezentacja
sporéw dotyczacych strategii zmian spoteczno-gospodarczych w Polsce.

We wszystkich tych propozycjach, obok uwzglednienia w wiekszym lub
mniejszym stopniu charakterystycznych probleméw i instytucji gospodarczych w
danym kraju zwraca sie uwage na najwazniejsze instytucje ekonomiczne. Mozna
wiec do nich zaliczy¢: przedsiebiorstwo, rynek (zwtaszcza rynek pracy), pienigdz oraz
pewne wzory zachowan, ktére ogdlnie mozemy nazwac strategiami aktorow w
sferze ekonomicznej.

Z kolei gtéwnymi aktorami w sferze ekonomicznej s3: przedsiebiorcy,
menedzerowie, pracownicy i liderzy ich organizacji, konsumenci, bankowcy,
przedstawiciele réznych instytucji ubezpieczeniowych i wiadzy publicznej. Spetniane
przez nich funkcje, jak réwniez charakter instytucji ekonomicznych, uzalezniony jest
w znacznej mierze od ogdlnych cech fadu spofecznego, w ramach ktérego one
istnieja i dziataja.

Gtéwnym celem przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej jest maksymalizacja
zysku, ktoéry osigga sie poprzez pomniejszenie kosztéw, zwiekszenie produkcji i
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oczywiscie pozycje na rynku. ,Stad wynikajg dazenia do modernizowania
technologii, organizacji pracy, podnoszenia jakosci i nowoczesnosci wyrobéw oraz
nieustanne zabiegi, nierzadko za pomocg natretnej, a nawet agresywnej reklamy o
zdobywanie rynkdéw zbytu".

Dotyczy to wszystkich przedsiebiorstw, chociaz sposoby realizacji gtéwnego
celu sg niejednakowe. Typ przedsiebiorstwa ma istotny wptyw na wielos¢ jego celow
i ich hierarchie. Przedsiebiorstwa sg bowiem instytucjami spotecznymi, miedzy
dziatajgcymi w nich aktorami ksztattujg sie stosunki spoteczne, wiezi, kooperacje i
konflikty. Pracownicy sg zainteresowani nie tylko w wysokosci ptac, udziale w
zyskach przedsiebiorstwa, lecz rowniez liczg na zaspokajanie potrzeb afiliacyjnych,
wykorzystanie swych zdolnosci i kwalifikacji, realizacje rdznych wartosci
profesjonalnych.

Przedsiebiorstwo w réznym stopniu umozliwia realizacje tych i innych potrzeb.
Zalezy to od typu przedsiebiorstwa, sposobdéw kierowania, zakresu partycypacji
pracownikow w zarzadzaniu. Jest to jeden z podstawowych problemow
efektywnosci gospodarowania, podstawa sukcesow firmy. Rola czynnika ludzkiego -
motywacji, postaw, oczekiwan i integracji pracownikow z firmg, a jednoczesnie
mozliwos$¢ ich wptywu na jej funkcjonowanie jest dzi$ powszechnie uwazana za nie
mniej wazng, a nawet wazniejszg niz tradycyjne bodzce ekonomiczne i dyscyplina
pracy.

Dlatego tez podkresla sie, ze najwazniejszg funkcjg przedsiebiorstwa jest
organizowanie ekonomicznych dziatan ludzi, kapitatdw, pobudzanie i stosowanie
innowacji technicznych dla powiekszenia zyskéw. Srodkiem realizacji tych celéw jest
pobudzanie i wykorzystywanie innowacyjnych postaw pracownikdw. Znaczeniem
tego czynnnika socjologia zajmuje sie od dawna.

Kadra kierownicza w gospodarkach postsocjalistycznych przechodzi trudny
proces nazwany przechodzeniem od nomenklatury, do menedzeryzmu. Nawyki
wyniesione z przesztosci, kryzys i wyzwania gospodarki ryn-kowej tworzg trudny
syndrom przystosowawczy wobec przedsiebiorstw znajdujgcych sie - jak cafa
gospodarka - w procesie transformacji. W réznym stopniu stosujg one (dyrekcje,
przedstawicielstwa pracownicze i sami pracownicy) skuteczne strategie
przystosowawcze; cze$¢ nastawia sie na przetrwanie lub utrwalenie starych struktur
dzieki formalnej tylko zmianie ich statusu prawnego (formalna prywatyzacja).

Skala zjawiska, jakim jest transformacja systemowa w krajach
postsocjalistycznych wynikajgca z dominacji sektora panstwowego, pozwala mowic
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o istnieniu odrebnego typu instytucji ekonomicznej — przedsiebiorstwa w procesie
przeksztatcen. W krajach o rozwinietych i ustabilizowanych gospodarkach
rynkowych interesujgcym typem przedsiebiorstwa sg przedsiebiorstwa o znaczagcym
poziomie partycypacji pracowniczej. Udziat pracownikow w zarzgdzaniu oraz w
akcjach kapitatowych uznaje sie czesto za fenomen wspodiczesnej cywilizacji
przemystowej. Uprawnienia przedstawicielstw pracowniczych w zakresie
zarzgdzania (poziomy partcypacji) sg rézne. Na ogdt majg one nastepujacy charakter:

— informacyjno-konsultacyjny z elementami kontroli i wspotdecydowania w
sprawach ekonomicznych; wspotdecydowania w sprawach personalnych (czas pracy;

— zatrudnienie, szkolenie, czgsciowo ptace 1 warunki pracy);

— wspotdecydowania, a nawet decydowania w tzw. sprawach socjalnych.

W praktyce, z uwagi na powszechnosc¢ zjawiska, uksztattowaty sie trzy modele
partycypacji pracowniczej: partnerski (Niemcy, Austria), konfliktowy (Francja,
Wiochy) mieszany (kraje skandynawskie).

W modelu partnerskim (tzw. czystej reprezentacji pracowniczej)
wspotdziatanie — miedzy partnerami socjalnymi — obejmuje regulaminy pracy,
angazowanie i zwalnianie pracownikéw (wiekszej ich liczby), wprowadzanie
istotnych zmian technologicznych i organizacyjnych, sprawy socjalno-bytowe. Mimo
licznych kontrowersji w sprawie efektywnosci partcypacji pracowniczej uwaza sie
dos¢ powszechnie, ze uczestnictwo pracownikow w zarzadzaniu:

Powoduje obnizenie poziomu napie¢ miedzy pracownikami a pracodawcami,
wptywa na wiekszg sktonno$¢ do innowacji, rozwoju inwestycji, zwtaszcza
zwiekszajgcych liczbe miejsc pracy, stymuluje wzrost wydajnosci i produktywnosci,
tworzac silniejsze motywacje dla pracownikéw, oddziatuje na rozwdj urzadzen
socjalnych i poprawe warunkdw pracy (sg lepsze od przecietnych), jest neutralna
wobec rynkowych i cenowych strategii przedsiebiorstwa oraz polityki finansowej
firmy, sprzyja silniejszemu oddziatywaniu przedsiebiorstwa na wtadze panistwowa
(ulgi podatkowe, subwencje itp.).

W warunkach monocentryzmu ksztattowaty sie rdzne formy partycypacji
pracowniczej. Miato to miejsce w okresach kryzysow i reform, a zwtaszcza rodzenia
sie ruchéw spotecznych dazacych do radykalnej zmiany systemu. (W Polsce w latach
1956 i 1980-81, na Wegrzech w roku 1956, w Czechostowacji w roku 1968).

Przyjeta w Polsce ustawa o samorzadzie zatdg z wrzesnia 1981 r. dawata mu
stosunkowo wysokie uprawnienia. Ich realizacja byta przedmiotem konfliktu przez
caly okres lat 80. Miedzy wtadzg (biurokracjg partyjno-panstwowg) a
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przedstawicielami zatdg i zdelegalizowang wdwczas ,,Solidarnoscia". Pod koniec lat
80. W wielu przedsiebiorstwach samorzad wywierat pozytywny wptyw na
funkcjonowanie dyrekcji, umacniat dyrektorow w ich dazeniach na rzecz
samodzielno$ci przedsiebiorstwa, sprzyjat ksztattowaniu postaw menedzerskich.
Analizy dziatan samorzadu z drugiej potowy lat 80. Wykazujg, ze miat on istotny
wptyw na regulowanie konfliktdw przemystowych, poszukiwanie zmian
organizacyjnych i radzenie sobie przez przedsiebiorstwa z nowymi wyzwaniami
(kryzys, rynki zbytu). Samorzad inicjowat i wspierat przeksztatcenia wtasnosciowe
oraz zmiany dyrekcji. Wedtug oficjalnych danych na przeto-mie lat 80. i 90. we
wszystkich prawie przedsiebiorstwach nastgpity zmiany na stanowiskach
dyrektordw, inspirowane najczesciej przez rady pracownicze.

Reforma rynkowa, realizowana od 1990 r. zmierza do wyeliminowania
samorzgdow. ldea przedsiebiorstwa samorzgdowego, bedaca symbolem reformy w
latach 80. nalezy do przesztosci. Wariant przyjety w roku 1990 opierat sie na
neoliberalnej opcji. Sprawg gtéwng stata sie prywatyzacja. W sprywatyzowanych
przedsiebiorstwach (spdtkach  akcyjnych) miejsce samorzadu ma zajac
przedstawicielstwo pracownicze w radzie nadzorczej. Nowym rozwigzaniem jest
natomiast udziat pracownikdw w akcjach prywatyzowanych przedsiebiorstw oraz
powstawanie spotek pracowniczych.

Akcjonariat pracowniczy, jego udziat w akcjach kapitatowych lub w zyskach
przedsiebiorstwa jest obecnie rozpowszechniony. Dotyczy to gtéwnie udziatu w
zyskach. W Stanach Zjednoczonych udziat w zyskach dotyczy 36% zatrudnionych w w
sektorze prywatnym, w Anglii 26%, natomiast w wielkich przedsiebiorstwach udziat
ten wynosi 41%. W Japonii premie z zysku stanowig co najmniej 1/4 dochodéw
pracowniczych.

W procesie polskiej prywatyzacji najszybciej i na stosunkowo duzg skale
rozwingt sie rowniez akcjonariat pracowniczy, a przede wszystkim powstate na
podstawie umowy leasingowej — spotki z udziatem kapitatowym akcji pracowniczych,
nazywane na ogoét spotkami pracowniczymi. Do potowy lat 90. powstato ich okoto
1000, podczas gdy prywatyzacja realizowana tzw. drogg kapitatowa objeta tylko
nieco ponad 200 przedsiebiorstw. Wiekszos¢ spdtek pracowniczych osigga dobre
wyniki, lepiej od innych przedsiebiorstw przystosowujg sie do nowych warunkow.

W Polsce i w innych krajach postsocjalistycznych uksztattujg sie z czasem
rozne typy przedsiebiorstw o zréznicowanym poziomie partycypacji pracowniczej i
wielkosciach udziatéw posiadanych przez réine grupy akcjonariuszy. Formg
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przejsciowg jest obecnie tzw. jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa. W spoétkach
tych pracownicy majg prawo otrzymania lub zakupu po nizszych cenach 15% do 20%
akcji. Przedstawiciele pracownikéw wchodzg tez w sktad rad nadzorczych. Wyniki
ekonomiczne jednoosobowych spotek  Skarbu  Panstwa  (przedsiebiorstw
skomercjalizowanych) sg gorsze niz spétek pracowniczych. Badania wykazuja, ze w
przedsiebiorstwach tych przewazajg nastroje niepewnosci; postawa okres$lana jako
konkurencja i przedsiebiorczos¢ wystepuje znacznie rzadziej. Ten typ nastrojow
najczesciej odnotowywano w spoétkach pracowniczych.

Poziom partycypacji, udzialu w akcjach, a przede wszystkim strategie
przyjmowane przez organizacje pracownicze i przedsiebiorcow majg decydujacy
wptyw na model stosunkéw spotecznych w przedsiebiorstwie. Moze to by¢ model
konfliktowy, nawet konfrontacyjny lub kooperacyjny. W krajach rozwinietych,
zwtaszcza w duzych i sredniej wielkosSci przedsiebiorstwach przewazajg modele
kooperacyjne. W Polsce wystepujg obydwie tendencje. We wszystkich sektorach, a
zwtaszcza w sektorze prywatnym czesto dominuje model tradycyjny, w ktoérym
wszelkie decyzje podejmuje wtasciciel (przedsiebiorca), prawa pracownicze s3
ograniczone, nie ma zwigzkéw zawodowych, lub jesli sg, to maja mato do
powiedzenia. W istocie jest to model konfliktowy, W sytuacji bezrobocia, mimo ze w
przedsiebiorstwach prywatnych ptace sg czasami wyzsze niz w przedsiebiorstwach
panstwowych kon-flikty sg ukryte i wystepujg na przyktad w formie duzej ptynnosci
kadr, w hamowaniu wydajnosci pracy.

Badania i obserwacje prowadzone w przedsiebiorstwach przyjmujacych rézny
status witasnosciowy wykazujg, ze ksztattujg sie w nich gtdwnie dwa modele
stosunkéw: model negocjacyjno-konfrontacyjny i model negocjacyjno-korporacyjny.
Pierwszy charakteryzuje sie odseparowaniem zwigzkéw zawodowych od spraw
ekonomicznych, koncentrowaniem sie na obronie i reprezentacji interesow
pracowniczych, czestym sieganiem po rézne formy nacisku. Drugi opiera sie na
poczuciu wspodlnoty interesdéw i zainteresowaniu wynikami firmy ze strony zwigzkéw
zawodowych. W przedsiebiorstwach tych nie istniejg inne formy przedstawicielstwa
pracowniczego.

W perspektywie przewazajgce znaczenie bedzie zapewne zyskiwa¢ model
partycypacyjny. Wynika to nie tylko z utrzymywania sie silnego poparcia dla
partycypacji i akcjonariatu wsréd polskich pracownikdéw (na ogét okoto 70%
badanych), lecz réwniez ze standardéw europejskich. Standardy te obejmuja
istnienie przedstawicielstwa pracowniczego w przedsiebiorstwie (rady zaktadowe) i
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udziat pracownikéw w radzie nadzorczej spotki (przynajmniej 1/3 sktadu).

Wazng instytucja we wspoiczesnych spoteczenistwach rynkowych jest
samorzad gospodarczy.

Samorzagd gospodarczy jest formg stowarzyszania sie przedsiebiorcow
dziatajagcych w rdéinych dziedzinach celem reprezentowania swych interesow i
dziatania na rzecz rozwoju oraz przestrzegania pewnych zasad, w tym takze
tworzenia i propagowania etosu przedsiebiorczosci. Samorzad gospodarczy jest
instytucjonalng formag wspodtdziatania przedsiebiorcow z organami wtadzy
panstwowe;j i lokalnej.

W krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej uksztattowaty sie rdézine
rozwigzania w zakresie samorzgdu gospodarczego, chociaz wszedzie jest on
instytucjg znaczacg. W perspektywie rozwoju procesdw integracji europejskiej
przypisuje mu sie jeszcze wieksze znaczenie. Przewiduje sie, ze w krajach
stowarzyszonych we wspdlnotach europejskich bedzie on miat charakter
powszechny i obligatoryjny, a jego wptyw na rozwdj gospodarki i wzajemne relacje
pomiedzy gtédwnymi partnerami socjalnymi bedzie wzrastat. Juz obecnie w
Niemczech, Austrii i Francji ma on charakter obligatoryjny, cho¢ jednoczesnie w
kazdym z tych krajow przyjeto nieco inne rozwigzanie. Rozne tez organizacje,
zaliczone do szeroko pojetego samorzadu gospodarczego, majg wieksze lub mniejsze
znaczenie.

Funkcje samorzadu gospodarczego realizowane sg w tym kraju przez rdzne
izby gospodarcze, organizacje przedsiebiorcow (branzowe i krajowe), a takze
formacje skupiajgce wtasnie matych i srednich przedsiebiorcow. Najwazniejszg
organizacjg matego i sredniego biznesu jest Federalny Zwigzek Gospodarczy Stanu
Sredniego. Zrzesza on blisko 23 tysigce matych i $rednich przedsiebiorstw. Zwigzek
reprezentuje przedsiebiorcow wobec rzadu, parlamentu, urzeddow, zwigzkéw
zawodowych i wielkiego biznesu, prowadzi negocjacje formutujgc wnioski i opinie.
Zwigzek zapewnia poradnictwo i przekazuje informacje matym i S$rednim
przedsiebiorcom, a takze rzemieslnikom i przedstawicielom wolnych zawodoéw,
tworzacych szeroko rozumiany stan sSredni. Jest wiec on organizacjg skupiajacy i
reprezentujacya interesy ,starych klas $rednich". Jednym z wazniejszych kierunkéw
dziatan zwigzku jest pomoc w uzyskiwaniu kredytéw, ktérych udzielajg miedzy
innymi izby gospodarcze (np. lzba Handlowa). Nalezgce do s$redniego stanu
przedsiebiorstwa w panstwach Unii Europejskiej tworzg Europejskie Zjednoczenie
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Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Organizacja ta $wiadczy tez pomoc dla matych i
érednich przedsiebiorcéw w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Izby gospodarcze (przemystowo-gospodarcze) dziatajg na podstawie usta-wy z
1956 roku, ktéra stanowi, ze przynalezno$¢ do nich ma charakter obli-gatoryjny. Izby
przemystowo-handlowe oraz rzemies$lnicze w Niemczech zajmujg sie: doradztwem
we wszystkich dziedzinach (podatki, dotacje itp.), posrednictwem, zwtaszcza w
zakresie tworzenia podstaw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej (kredyty,
poreczenia itp.), szkolnictwem zawodowym, zbieraniem i udzielaniem informacji
gospodarczych i sektorowych (takze o rynkach zagranicznych), postepowaniem
polubownym na terenie kraju oraz arbitrazem miedzynarodowym, opracowywaniem
opinii i ekspertyz.

Do izb nalezg duze i mate przedsiebiorstwa. W zarzgdach duzych izb istniejg
specjalne biura do spraw finanséw, promocji (w tym eksportu), organizacji targéw i
ochrony srodowiska, biura prawne oraz biura zajmujace sie oswiatg i szkoleniem
zawodowym. Polityka izb wobec matych i srednich firm koncentruje sie na
doradztwie i pomocy finansowej (kredyty). Dziatalnos¢ izb oparta jest na zasadzie
samofinansowania, tj. sktadkach cztonkowskich i dochodzie ze sprzedazy ustug.

Izby handlowe istniejgce od konica XIX wieku powotfane sg gtéwnie do
reprezentowania interesow handlowcow i przemystowcow (przedsiebiorcow
przemystowych) wobec wtadzy publicznej, gtéwnie na poziomie regionalnym. Sg one
typowa strukturg samorzgdowg, reprezentujgcg przedsiebiorcow i organizujaca
wspotdziatanie miedzy nimi. Prezentujg stanowisko sSrodowiska przedsiebiorcow
(gtdwnie handlowych) wobec réznych probleméw ekonomicznych i socjalnych, a
zwtaszcza: projektdw zmian przepisdw prawnych dotyczgcych handlu, cta, taryf
przewozowych, uprawnien wtadz lokalnych i regionalnych wobec przedsiebiorcéw.
Stanowisko izb musi by¢ obowigzkowo uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych: interpretacji przepisow, zmiany prawa, tworzenia nowych izb
handlowych, saddédw handlowych, gietd handlowych, agencji wymiany, sadéw
rozjemczych, wielkich hal targowych, robét publicznych itp.

Projekt ustawy o samorzadzie gospodarczym w Polsce opiera sie rowniez na
tych — niemieckich i francuskich — doswiadczeniach. Zakfada on takze wykorzystanie
wszystkich tych rozwigzan z okresu miedzywojennego, ktére nalezg do polskiej
tradycji samorzadowej, a posiadajg walor aktualnosci. Wedfug tego projektu
organizacjami samorzgdu gospodarczego sg izby przemystowo-handlowe, cechy i
izby rzemieslnicze, zrzeszenia handlu i ustug, izby branzowe i rady gospodarki. W
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sktad tych ostatnich majg wchodzi¢ przedstawiciele organizacji samorzadu
gospodarczego, wojewodowie, prezesi bankéw i przedstawiciele izb skarbowych.
Tak pomyslane rady gospodarki, dziatajgce takze na szczeblach regionalnych i
lokalnych — wojewddzkim i miejskim w duzych miastach, skupiatyby wszystkie
najwazniejsze instytucje dziatajgce w sferze gospodarczej. Rady gospodarki
tworzytyby jednoczesnie instytucjonalng ptaszczyzne wspodtdziatania pomiedzy
samorzgdem terytorialnym i samorzagdem gospodarczym.

Sprawg najwazniejszg jest tworzenie wtasnych, silnych  struktur
samorzgdowych, ktére chronityby ,klase srednig" przed biurokracjg panstwowgq i
lokalng. Stad wynika tez znaczenie bankéw informacji, promocji w eksporcie i
pomocy W nawigzywaniu wspotpracy z zagranicg. Zawarta w propozycjach ustawo-
wych koncepcja tworzenia ofertowego banku informacji wigze sie z tymi za-
potrzebowaniami. Zgromadzone w banku informacje, nie naruszajgce tajemnicy
handlowej i bankowej, utatwiatyby znacznie prowadzenie i podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, umozliwiaty ocene wiarygodnosci i rzetelnosci firmy.
Istniejg zresztag w tym wzgledzie odpowiednie standardy krajéw Unii Europejskiej.
Ofertowe banki informacji, prowadzone przez organizacje samorzadu
gospodarczego, majg tez do spetnienia wazng role w rozwijaniu wspétdziatania z
firmami gospodarczymi, z innych krajow dawnej Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (RWPG).

Dobrze zorganizowany, wsparty wtasnymi inicjatywami przedsiebiorcow i ich
organizacji samorzad moze sie sta¢ odpowiednim partnerem samorzadu
terytorialnego i wtadz lokalnych, a w skali ogdlnokrajowej — rzadu, parlamentu i
prezydenta. Dotyczy to zwtaszcza reprezentowania intereséw przedsiebiorcéw
wobec panstwa i instytucji spotecznych. Do najwazniejszych funkcji przysztych
organodw i struktur samorzadowych zalicza sie:

— reprezentowanie interesoOw przedsigbiorcow wobec krajowych instytucji
publicznych 1 organizacji migdzynarodowych (wspotdziatanie z migdzynarodoymi
organizacjami biznesowymi),

— kojarzenie interesow réznych grup przedsigbiorcow, a takze interesoOw
biznesu z interesem publicznym 1 organizacjami pracobiorcOw, tworzenie 1
propagowanie zasad kultury gospodarowania, w tym etosu przedsiebiorczosci 1 etyki
kupieckiej przeciwdzialanie zjawiskom patologicznym i naruszaniu prawa.

Badania przeprowadzone ws$rdd przedsiebiorcow wskazujg, ze te wiasnie
funkcje samorzgdu uwazajg oni za najwazniejszg. Na dalszych miejscach znalazty sie
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takie sprawy jak: regulacje prawne konkurencji, czy relacje z organizacjami
pracowniczymi. Z drugiej strony wiekszos¢ badanych jest przeciwko obligatoryjnemu
cztonkostwu w organizacjach samorzgdu gospodarczego, krytycznie odnosi sie takze
do wysokosci proponowanych sktadek cztonkowskich.

W Polsce i innych krajach tworzacych dopiero swoje gospodarki rynkowe
sprawa ma jeszcze jeden istotny aspekt. Nowe demokracje sg3 mato stabilne, a
gospodarka nie przestata by¢ terenem i narzedziem gry politycznej. Dystans miedzy
gospodarka i polityka jest w dalszym ciggu za maty, a stabo$¢ elit politycznych, braki
kultury politycznej i krotkie horyzonty politycznych celéw rzutujg bezposrednio na
sfere gospodarczg; zwieksza to ryzyko gospodarowania, wzmaga zjawiska
patologiczne.

W Polsce zaréwno ze wzgledu na zte do-Swiadczenia wyniesione z okresu
monocentryzmu, jak réwniez silne zrdznicowanie Srodowiska przedsiebiorcow,
stosunek do zasady obligatoryjnosci samorzadu jest dos¢ niechetny. Srodowiska
pracodawcéw i przedsiebiorcow z jednej strony dostrzegajg potrzebe
reprezentowania swoich interesow, z drugiej odnoszg sie krytycznie do tworzenia
jednolitych organizacji, ksztattowania samorzagdu w oparciu o jedng z istniejgcych
struktur — izby gospodarcze.

Anatoliy Tkach

dr. hab, prof. PRz, zaktad finansow i barikowosci

Politechnika Rzeszowska

Riszard Radwariski
Politechnika Rzeszowska

ARCHITEKTURA FINANSOWA INSTYTUCJE FINANSOWYCH
MIEDZYNARODOWE

Nowa architektura finansowa zostata oparta na gtebokiej reformie systemu
finansowego, zaktadajgc dodatkowo tworzenie pomocowych, zapobiegawczych linii
kredytowych dla majagcych najlepsze wyniki gospodarcze rynkow panstw
rozwijajgcych sie.

Za kluczowy element w procesie umacniania architektury miedzynarodowego
systemu finansowego uznaje sie zwfaszcza: przejrzystos¢ (transparency) wraz ze

standardami i kodeksami dobrych praktyk, tworzenie linii kredytowych, liberalizacje
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obrotow kapitatowych i kontrole krétkoterminowych przeptywdw kapitatowych,
umacnianie systeméw finansowych, a takze, jako element najbardziej problemowy,
zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w dziataniach na rzecz zapobiegania i
rozwigzywania kryzysow finansowych.

Rozwédj i udoskonalanie dobrowolnych standardow w bezposrednich
obszarach operacyjnych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego opiera sie na
wprowadzeniu w zycie Kodeksu Dobrych Praktyk w Zakresie Przejrzystosci
Skarbowej (Code of Good Practices on Fiscal Transparency) i Kodeksu Dobrych
Praktyk w Polityce Monetarnej i Finansowej (Code of Good Practices on
Transparency in Monetary and Financial Policies). Wzmocnieniu ulec ma
opracowany przez Fundusz w 1996 r. Specjalny System Standardéw Udostepniania
Danych Statystycznych (Special Data Dissemination Standard, SDDS), dotyczacy w
szczegolnosci obszaru miedzynarodowych rezerw i zadfuzenia zagranicznego.
Zidentyfikowanie obszaréw koniecznego dostosowania w zakresie nadzoru
bankowego ma umozliwi¢ panstwom spetnienie kluczowych Zasad Bazylejskiego
Komitetu Nadzoru Bankowego (Basie Core Prnciples). Co znamienne dla nowej
koncepcji architektury finansowej, koniecznos¢ wprowadzenia przejrzystosci,
standardow i kodeksow dobrych praktyk, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
odnosi zaréwno do rzagdéw panstw, jak i instytucji finansowych (w tym instytucji
miedzynarodowych) oraz innych podmiotdw sektora prywatnego.

Pojecie "architektura finansowa" obejmuje swym zakresem zaréwno
instytucje, rynki, jak i dziatania (praktyki) podejmowane na szczeblu painstwowym
przez organy wiadzy oraz podmioty prywatne w sferze gospodarczej i finansowej.
Proces reformowania miedzynarodowej architektury finansowej to tworzenie
odpornego, bardziej stabilnego miedzynarodowego systemu finansowego
niezagrozonego destrukcyjnym wptywem swiatowych kryzyséw finansowych. Ma on
umozliwi¢ wszystkim krajom uzyskiwanie korzysci wynikajacych z procesu
globalizacji gospodarki Swiatowej oraz wptyngé na poprawe zycia ludnosci.
Zasadniczym jego celem jest osiggniecie ostatecznego celu poprzez wspdlne
dziatanie sektora prywatnego, rzadéw poszczegdlnych panstw i instytucji
miedzynarodowych, mimo ze uwaza sie, iz wszystkie aspekty nowej architektury
finansowej sg niezalezne. W tym kontekscie uzasadnione jest twierdzenie o taczeniu
juz nie tylko poszczegdlnych systemdéw: bankowego, ubezpieczeniowego i
kapitatowego, ale rowniez swoistej tendencji tgczenia finanséw prywatnych z
publicznymi, zwtaszcza w kontekscie skoncentrowanego, ujednoliconego podejscia
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fiskalnego, nadzorczego i rachunkowego do instytucji finansowych.

Wzmacniania systeméw finansowych upatruje sie zwtaszcza w lepszym
nadzorze nad rynkami finansowymi. Najwiekszy rozwdj standardéw w dziedzinie
kontroli i nadzoru nad systemem finansowym przebiega zatem w trzech gtéwnych
grupach instytucji: kredytowych, ubezpieczeniowych i dziatajgcych na rynku
papierow wartosciowych. Najistotniejsze dziatania na forum miedzynarodowym w
tym zakresie podejmujg Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, a
zwtaszcza Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego. Jednoczes$nie na forum
Swiatowym szeroko dyskutowany jest problem wigczenia sektora prywatnego w
proces zapobiegania i rozwigzywania kryzysow finansowych. Umocnienie systemdw
finansowych ma nastgpi¢ wtasnie w wiekszej przejrzystosci dziatan sektora
prywatnego, choé nie sposéb poming¢ w tym zakresie zgodnosci tych dziatan z
zatozeniami polityki monetarnej i fiskalnej jako metod zwalczania kryzyséw.

Proces integracji rynku wspdlnotowego nie jest juz w zasadzie blokowany
przez bariery prawnoadministracyjne, koszty telekomunikacji, transportu i sieci
dystrybucji.

Przeptyw zas kapitatu i pfatnosci praktycznie odbywa sie bez ograniczen i
kontroli, tak miedzy rynkami krajowymi, jak i miedzy rynkami krajowymi i
miedzynarodowymi, co powoduje zwiekszenie zakresu dziatania przez firmy
inwestycyjne, a zarazem rozszerzenie dziatalnosci tradycyjnych bankdw
uniwersalnych na obszary rynku kapitalowego czy takie tworzenie nowych
produktéw i instrumentdéw finansowych. Decydujgcy wptyw na zachodzace zmiany w
sektorze instytucji finansowych maja

— wejscie na rynek ustug finansowych instytucji pozabankowych,

— dostosowanie struktury instytucji finansowych do takiej, ktora w sposob
najefektywniejszy oferuje swoim klientom produkty 1 ustugi,

— $wiadczenie wszystkich ustug finansowych przez jedng instytucje,

— rozw0j bezposrednich kanatow dystrybucji ustug finansowych.

Interakcja miedzy instytucjami kredytowymi, ubezpieczeniowymi i
inwestycyjnymi ma charakter ciggty, w warunkach ekonomicznej rzadkosci zasobdéw,
co powoduje, ze "wewnetrzna" konkurencja (miedzy sektorami) jest kluczem do
zmian instytucjonalnych. To formy instytucjonalne, na réwni z konkurencjg i
innowacjami, ksztafttujg sposéb realizacji uniwersalnych funkcji systemu
finansowego w gospodarce rynkowej, a nie uniwersalne funkcje narzucajg
zunifikowane rozwigzania instytucjonalne. Bardzo trudno jest jednak tworzyg,
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podtrzymywaé te regulacje panstwowe, ktére odpowiadaé majg jednoczesnie
zachodzgcym szybko swiatowym przemianom ekonomicznym.

Zwtaszcza ze panstwa dokonujg liberalizacji krajowych przepisow, co w
perspektywie pozwoli¢ ma wtasnym instytucjom osiggna¢ "zewnetrzng" przewage
konkurencyjng na rynku.

Anatoliy Tkach

dr. hab, prof. PRz, zaktad finanséw i barikowosci

Politechnika Rzeszowska

Marek Smiechowski
Politechnika Rzeszowska

ROZWOIJ POJECIE I FUNKCJE FINANSOW PUBLICZNYCH

Finanse publiczne — obejmujg procesy zwigzane z gromadzeniem, podziatem i
wydatkowaniem finansowych §rodkéw publicznych, w oparciu o regulacje prawne
oraz finansowaniem deficytu budzetowego 1 obstuga dtugu publicznego. Podmiotowo
finanse publiczne oznaczajg instytucjonalne ramy, w ktorych dokonujg si¢ powyzsze
procesy.

Definicja ustawowa

Zgodnie z art. 3 ustawy o finansach publicznych: ,finanse publiczne
obejmujg procesy zwigzane z gromadzeniem S$rodkéw publicznych oraz ich
rozdysponowaniem, a w szczegolnosci:

1) gromadzenie dochoddw i przychoddw publicznych;

2) wydatkowanie Srodkéw publicznych;

3) finansowanie potrzeb pozyczkowych budzetu panstwa;

4) zacigganie zobowigzan angazujacych srodki publiczne;

5) zarzadzanie srodkami publicznymi;

6) zarzadzanie dtugiem publicznym;

7) rozliczenia z budzetem Unii Europejskiej”.

Podmioty tworzgce sektor finansow publicznych

1. Organy wtadzy publicznej, Organy administracji rzgdowej, Organy kontroli
panstwowej i ochrony prawa, Sady i trybunaty,

2. Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty, samorzad
wojewddztwa) oraz ich zwigzki
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Jednostki budzetowe,
Samorzgdowe zaktady budzetowe
Agencje wykonawcze
Instytucje gospodarki budzetowej

N o v bk w

Panstwowe fundusze celowe

8. Zakfad Ubezpieczen Spotecznych i zarzadzane przez niego fundusze oraz
KRUS i fundusze zarzgdzane przez Prezesa KRUS

9. Narodowy Fundusz Zdrowia

10. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej (SPZ0Z)

11. Uczelnie publiczne

12. Polska Akademia Nauk i tworzone przez nig jednostki organizacyjne

13. Painstwowe i samorzadowe instytucje kultury oraz panstwowe instytucje
filmowe

14. inne panstwowe lub samorzagdowe osoby prawne utworzone na
podstawie odrebnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych, z wytgczeniem
przedsiebiorstw, jednostek badawczo-rozwojowych, bankéw i spodtek prawa
handlowego.

Funkcje finanséw publicznych

Alokacyjna — panstwo dysponujgc zasobami pienieznymi w formie budzetu
moze przemieszcza¢ Srodki finansowe na zadania, ktére ma obowigzek spetniac,
albo tez na dziedziny wymagajgce dofinansowania lub tez na dziedziny, ktore ze
swojej istoty nie przynoszg zysku a ich prowadzenie jest konieczne dla istnienia
panstwa i zbiorowych potrzeb obywateli. Skutkiem alokacji czesci zasobow, ktérymi
dysponuje gospodarka jest dostarczanie towardw i ustug catemu spoteczenstwu.

Dostarczanie towardw i ustug finansowane jest z funduszy publicznych i
nastepuje w zwigzku z rodzajem zadania stawianego przed panstwem. Rodzaje
zadan:

1. Publiczne

2. Spoteczne

Zadania te sg realizowane przez panstwo w chwili, gdy nie mogg by¢ one
wykonane za pomocg mechanizmu rynkowego.

Zadania publiczne panstwa to obrona narodowa, bezpieczenstwo publiczne,
stuzba dyplomatyczna, administracja panstwowa.

Zadania spoteczne to zaspokajanie indywidualnych potrzeb cztowieka.

Dostarczanie dobr spotecznych lub proces, w ktérym wykorzystanie catosci
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zasobow jest dzielone miedzy prywatne i spoteczne dobra, w ktérym ustala sie
strukture débr spotecznych.

Redystrybucyjna tzw. rozdzielcza — polega na dokonywaniu za pomoca
finanséw podziatu produktu dochodu narodowego poprzez ksztattowanie
odpowiednich przychodéw i wydatkéw wszystkich uczestnikéw ogniw (podziat
funduszu nabywczego).

Fundusz nabywczy zalezy od:

— przychodu materialnego

— przychodu redystrybucyjnego

— przychodu kredytowego

— wydatkéw redystrybucyjnych

— wydatkdéw kredytowych

— oszczednosci

— S rézne metody gromadzenia funduszu nabywczego w roznych ogniwach.
Metodami tymi sa:

— samofinansowanie (przedsiebiorstwa)

— budzetowe (panstwo)

— kredytowe

Redystrybucja dochoddw jest realizowana w formie pienieznej, dokonywana
przez system transferéw dochoddéw. Transfery te majg posta¢ przeptywu pienigdza
miedzy réoznymi podmiotami a panstwem.

Transfery o charakterze publicznym istotne jest, ze przeptyw pienigdza ma
charakter jednostronny np.: podatki.

Transfery wewnatrz sektora publicznego (z budzetu panistwa do publicznych
funduszy celowych)

Transfery o charakterze zwrotnym sg to transfery pienigdza zwigzane z
zacigganiem i sptacaniem przez panstwo pozyczek. Skutkiem sg wydatki nabywcze
podmiotow, na rzecz ktérych transfery sg dokonywane oraz nie majace
bezposredniego zwigzku z wykorzystaniem PKB(dochodu narodowego).

Redystrybucja dochodéw zawsze dokonuje sie czyim$ kosztem i na czyjas
korzysc, ale koszty i korzysci mogg by¢ rézne dla poszczegdlnych obywateli.

Kontrolna — redystrybucja PKB dokonywana poprzez obieg pieniezny pozwala
poprzez Scisle okreslone reguty ewidencjonowania wszystkich zjawisk finansowych
poprzez jednostki sektora publicznego na wycigganie wnioskow o stanie gospodarki
panstwa i przeciwdziatanie naduzyciom mogacych powsta¢c w gospodarowaniu
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finansami publicznymi; umozliwia takze kontrole prowadzenia tejze gospodarki

Stabilizacyjna — wykorzystuje polityke budzetowg jako instrumentu
utrzymywania wysokiego stanu zatrudnienia, racjonalnego poziomu stabilnosci cen
oraz witasciwej stopy wzrostu gospodarczego z uwzglednieniem efektéw bilansu
ptatniczego.

Witadze publiczne oddziatywaja na gospodarke poprzez ksztattowanie
podatkéw (dochoddéw budzetowych) wydatkéw budzetowych oraz salda budzetu
panstwa. Niskie podatki sprzyjajg aktywnosci gospodarczej, wzrostowi zatrudnienia,
wzrostowi zyskow przedsiebiorstw oraz dochodéw ludnosci a co za tym idzie
wzrostowi popytu. Natomiast wzrost podatkdw hamuje aktywnos¢ gospodarczg,
spada zatrudnienie, spadajg dochody ludnosci w konsekwencji spada popyt.

Instrumenty polityki gospodarczej mozna podzieli¢ rowniez na:

- Instrumenty dyskrecjonalne (Srodki uznaniowe)

- Instrumenty automatyczne (automatyczne reguty)

Automatyczne stabilizatory koniunktury sg to narzedzia reagujace na zmiany
koniunkturalne, nie wymagajace podejmowania jakichkolwiek decyzji, dotyczacych
ich wykorzystania. Samoczynnie pobudzajg lub hamujg wysokg aktywnos¢
gospodarczg bez ingerencji panstwa. Stuzg realizacji pasywnej polityki budzetowej
stuzgcej realizacji funkcji stabilizacyjnej dochodéw i wydatkdw publicznych.
Automatyczne stabilizatory koniunktury, poprzez oddziatywanie na globalny popyt,
mogg zmniejsza¢ wahania gospodarki w krotkim czasie. Natomiast nie stwarzajg
warunkéw do zasadniczej zmiany istniejgcej sytuacji gospodarczej. Ich zadaniem jest
dazenie do utrzymania pewnego poziomu aktywnosci gospodarczej poprzez obrone
wyjsciowych rozmiaréw popytu globalnego, niezaleznie od tego, na jakim poziomie
popyt sie ustabilizowat.

Rodzaje:

Do najwazniejszych automatycznych stabilizatorow koniunktury nalezy
zaliczy¢:

- podatki od dochodéw ludnosci — podatki bezposrednie PIT, ptacone sg od
dochoddéw ludnosci, maja charakter progresywny to znaczy ze wzrastajg wraz ze
wzrostem dochodow.

- podatki od przedsiebiorstw — podatki bezposrednie CIT, ptacone s3 od
dochoddw przedsiebiorstw, maja charakter progresywny.

- podatki posrednie — podatki posrednie sg jednym ze sktadnikéw cen
produktéw i sg ptacone w momencie dokonywania zakupéw np. VAT
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- zasitki dla bezrobotnych i inne formy S$wiadczen spotecznych oraz
programy dla rolnictwa.

Dziatania dyskrecjonalne to dziatania polegajgce na rozstrzyganiu przez organy
panstwowe wg swojego przekonania w granicach swobodnego uznania. Stabilizatory
te to celowe arbitralne decyzje panstwa wywotujgce okreslone zmiany dochoddéw i
wydatkéw budzetdw. Najczestszymi dyskrecjonalnymi posunieciami panstwa sg:

— zmiany stawek 1 struktury podatkow

— zmiany systemu transferow

— zmiany w intensywnosci dziatalnosci gospodarczej, w tym wydatkéw na
roboty publiczne.

Uzycie takiego instrumentu wymaga kazdorazowo podjecia decyzji politycznej,
co czesto wydfuza okres ich wprowadzania oraz moze prowadzi¢ do reagowania w
sposob krétkowzroczny; pozwalajg jednak wybrac rozwigzanie optymalne.

HaTtanba KatalkuHa,

K.3.H., AOLEHT Kadeapbl BaNOTHO- KpeaUTHbIX U GUHAHCOBBIX OTHOLLUEHMUN,
CapaHCcKui KoonepaTuUBHbIN MHCTUTYT (dnnmnan) AHO OBO

LleHTpocoto3a PO «PoccMncknin yHnsepcuTeT Koonepaumm»

(r. CapaHck, Poccus)

OCOBEHHOCTU TOCYAAPCTBEHHOIO PETY/INPOBAHUA
COUMANTbHO-O9KOHOMMWYECKOIO PA3BUTUA PETUOHA

B coBpeMeHHbIX YC/IOBUAX COLMANbHO-3KOHOMMUYECKOrO Pa3BUTUA CTPaHbI B
LesIoM WA ee PerMoHoB 60nblIoe 3HaYeHMe OTBOAMUTCA BOMPOCY PEryMpoBaHUS.
McTopUYECKN CNOXMAUCL ABa BeayLMx MeTOAOJIOrMYecKMX noaxoga K npoueccy
PEeryMpoBaHUA pPbIHOYHON 3SKOHOMMKM pPas3BUTbIX CTpaH. lepBasa [OKTpMHaA —
KEMHCMAHCKaA LWKo/a, KOTOpas pacCcMaTpMBaeTCcA KaK TeopuA rocyaapCTBEHHOrO
PEryIMpoBaHUA  XO3ANCTBEHHOTO MexaHu3ma. Brtopas - HeOKeMHCHaHCKas
NOKTPWUHA, W3y4aeTca KaK KOHCepBaTMBHAs  [OOKTPWHA, OCHOBaHHasa Ha
HeBMeLlaTe/IbCTBE rocy4apcTBa B XO3AMCTBEHHYIO XKU3Hb 06LLEeCcTBa.

OAHAKO YKasaHHble Bbllle TEOPETUYECKUE TEYEHUS MMelT 0bLliMe OCHOBbI:
paccMaTpmMBalOT rOCYAapCcTBO B KayecTBe CyObeKTa 3KOHOMMUYECKOW CUCTEMBI,
KoTopbii ob6nagaetr onpefaeneHHbIM KOJMYECTBOM COOCTBEHHOCTM, a TaKXKe
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XO3SINCTBEHHbIMN QYHKUMAMU C LENb0 NPOBEAEHUA 3KOHOMMYECKOM MONUTUKM.
[JaHHaA NoAUTMKA HanpaBieHa Ha AOCTUXKEHWe CTpaTernvyeckux uenen obuiectsa.
focyAapCTBO MOMKHO pPacCMaTPMBATb KaK C/IOXKHbIA  MeXaHu3m M annapaTt
COr/lacoBaHMA MNPOTMBOPEYMBBLIX WMHTEPECOB WHAMBMAOB, COLMA/bHbLIX C/JOEB W
obLwecTBeHHbIX rpynn, coctaBastowmx obuwectso [1, c. 10].

CyLw,ecTByOT M NPUHLUNMANBHbBIE OTANYUA MeXAY KOHUENuMaAMK, Hanpumep
OT UCNONb30BaHMA PA3/IMYHbIX METOA0B rOCYAapCTBEHHOIO BO34EMCTBUA BNAOTbL A0
NMOJIHOrO OTPULUAHUA BO3AENCTBMA TrOCyAapcTBa. TaK, aBCTPUIMACKUIA 3SKOHOMMUCT
®pugpux Asryct oH Xaliek oTmeyasn, YTo rocyaapcTBy OTBOAMUTCA POJib TONbKO
«HOYHOrO CTOPOXKa», KOTOPbIM HE BMELUMBAETCS B PaA3/IMYHbIE IKOHOMUYECKME
npoLeccobl.

JK.M.KelHC 1 NOCTKEMHCMAHCKME NPeACTaBUTEIN CHMTALOT, YTO CAEXeHue 3a
COCTOAHMEM MapPaMeTPOB pblHKA ABAAETCA OAHOM M3 GYHKUWMK. TroCyAapcTBa
(npaButenbctea). Jlioboe  HepaBHOBECHOE  BO3AENCTBME  AOMKHO  ObITb
3aperncTpmMpoBaHo M Ha 6a3e BCTPOEHHbIX CTabunM3aTOpPOB HaMpaB/ieHO Ha
TPaeKToputo paBHOBecHoro cbHanaHCMpPOBAHHOrO pocTa. Tak MpPaBUTENbCTBO
BO34eMNCTBYET Ha TOT UM MHOM CErMeHT PblIHKa.

KelHCMaHCKaa TeopuAa B BOMpPOCax rOCYAapPCTBEHHONO perynaMpoBaHua
3KOHOMWKWN HEOAHOPOAHA, U B pe3y/ibTaTe pacnagaeTca Ha TPU OCHOBHbIE TEYEHMA:
nesoe (nnbepanbHoOE), KOHCEPBATUBHOE U HEOKNACCUYECKOE.

Tak neBoe KEeMHCMAHCTBO MNbITAeTCS PEeWnTb NPOTUBOPEYUS COBPEMEHHOM
3KOHOMMKM Yepe3 YyBeNYEHUSs T[OCY[APCTBEHHbIX PACXO4O0B Ha caeaylowme
06LW,EeCTBEHHbIE LLeNN: 34PaBOOXPAHEHME, KUNULLHOE CTPOUTENLCTBO, COLMAbHOE
CTpaxoBaHWe, AOPOXKHOE CTPOUTENbCTBO W ApYrMe HanpaBaeHMA, a TaKKe 4yepes
noBsbleHne 3apaboTHOM nnaTbl paboTatowmx, AoxoA0B (GepMepoB U MENKUX
npeanpuHUmMmaTenen.

KoHcepBaTMBHOE HanpaB/ieHWe KEeMHCMAHCTBO aKLUEeHTUPYeT BHMMaHWe Ha
yBeAnYeHne rocyfapCTBEHHOrO pPeryinpoBaHUA 3KOHOMMKM B OCHOBHOM NyTEM
MaKcumusaumm npmbblien U COXpaHEeHMA KOHCEePBATUBHOM CTPYKTYPbl SKOHOMMKM
[3, c. 602].

Heoknaccnyeckaa wWKoNa W ee MNpeAcCTaBUTENM MONAraloT, 4YTO MyTeEM
3pdEKTUBHOM KPeAUTHO-AEHEKHON U PUCKANIbHOM MOINTUKN MOXKHO OCYLLECTBUTD
MHTErpaLumnio MUKPO- U MaKpoBMeLLaTeIbCTBa FoCcyAapcTBa B onpeaeneHmne ypoBHA
[OXOZ0B Pa3/INYHbIX CN0EB HACE/NIEHUSA, KOOPANHALMIO MHBECTULMOHHOM NOMUTUKN,
dopmmMpoBaHUE NPOrPECCUBHOM OTPACNEBOM CTPYKTYPbI U T.4,
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KeMHCMaHCKaA KOHUenuua rocyAapCTBEHHOIO PeryampoBaHMA SKOHOMUKM -
KeMHcuaHcKkaa (teopua  adPeKTMBHOrO cnpoca) npegnosaraer  akKTUBHOE
BMELATeNbCTBO  FOCYAAPCTBA B IKOHOMMYECKYHD  OeATEeNbHOCTb  MyTem
CTUMY/INPOBAHMA COBOKYMHOro cnpoca (obuwer nokynaTenbHoM cnocobHocTH),
noBblWeHNA MacwTabos 1 3PpPeKTUBHOCTN NHBECTULMNIA, BO3LENCTBUA HA CCYAHbIN U
GaHKOBCKMI MPOLEHT, pacliMpeHns obLLecTBEHHbIX PaboT, nepepacnpegeneHue
Aoxofa. B oTinumMe OT KOHLENUWM 3KOHOMWKM CNPOCa, KOHLEMUMA SKOHOMWKMK
npeaNoXKeHNA OPUEHTUPYETCA HA CTUMY/IMPOBAHME NPeasIoKEeHUA KanuTanos U
pabouelt cunbl, aKTUBU3ALMIO NPOU3BOACTBA M 3aHATOCTM.

N3yyeHne OCHOB Pa3/INYHbIX METOA0N0MMYECKMX NOAXOA0B K PEryiMpoBaHuMIo
PbIHOYHON 3KOHOMMKM HEOBXOAMMO ANA yYeHbIX POCCMM M MHOTMX APYrux CTpaH.
3TO CBA3aHO C Tem, 4YTO CTPaHbl HAxo4ATcA B npouecce pedopmMMpoBaHMA
3KOHOMMYECKMX CTPYKTyp. [o3aTomy Heobxoaumo Uu3y4eHMe W NpUMeEHEeHWe Ha
NPaKTUKe OnbiTa FOCYAapPCTBEHHOrO PEeryaMpoBaHMA COLMAJIbHO-3KOHOMMYECKOTO
pPa3BUTUA Pa3BUTbIX CTPaH, YTO MO3BOUT M3berKaTb B OTEYECTBEHHOW MNpPaAKTUKE
MHOIMX oWKnB0oK N npobnem. Tem 6osee 3TO aKTya/NibHO ANA Pa3BUTUSA PErMOHOB,
KOTOpble UCNbITbIBAKOT TPYAHOCTU B COLMANbHO-9KOHOMUYECKOM Pa3BUTUM.

Ha Haw B3rnag HeobxoAMmo rocyaapCTBEHHOE perynpoBaHWe COLMAIbHO-
3KOHOMMYECKOTrO Pa3BUTMM. ITO CBA3AHO C TEM, 4YTO PbIHOYHOMY MEXaHMU3MY
CBOWCTBEHHbl oOnpeaefieHHble HeAoCTaTKU: HepaunoHasbHOe WCNOAb30BaHME
TPYAOBbIX PECYPCOB, NPUPOLHbIX PECYPCOB, HE COXPAHAKOTCA HEBOCMPOU3BOAMMbIE
pecypcbl, HeAOCTAaTOYHa 3alluuTa OKpyXKawwen npupogHon cpeabl n ap. B
PbIHOYHOM 3KOHOMWKE MNPOM3BOACTBEHHAA cdepa HaueneHa B OCHOBHOM Ha
yO0BNEeTBOpPEeHMe NOoTpebHOCTEN TeX, KTO MMeeT 6O0/blIoe KOMNYECTBO AEHENKHbIX
cpeacts, a He MPOU3BOACTBO COLMANbHO-HEOOXOAMMbBIX TOBApPOB M yCAyr Ans
HaceneHmA CTpaHbl AN OTAENbHOrO PEerMoHa.

FfocyaapcTBO A0MKHO UCNONb30BATb IKOHOMUYECKME U GUHAHCOBbLIE pPecypchbl
Ha YAOB/NETBOPEHWE KONJIEKTUBHbIX MoTpebHocTelr  nwoaen, cnocobcTBoBaTb
CO34aHuI0 06WecTBeHHbIX 6aar u ycnyr. Mpuyem A0MKHbI ObITb YA0BNETBOPEHbI HE
BCE MAKCMMa/bHble MNOTPeOHOCTM HAceneHma, a TONbKO Ta MX 4acTb, KoTopas
Heobxoauma pgna pa3Butna obuwectBa WM 4YenoBeka, 4YToObl He BO3HMKAAM
MXAMBEHYECKME HACTpoeHMsm B obuiecTBe, a NOTPebHOCTM yA0BAETBOPAINCE TE,
KOTOpble HyXHbl 4YenoBeKy. Focyaapctey Heobxoaumo co3aasaTtb paboune mecrta
ANA NOBbIWEHNS YPOBHA 3aHATOCTM, CMOCOOGCTBOBATb CHUMeHUIO 6e3paboTuubl,
3a60TnUTbCA 06 MHBaANMAAX, AOETAX M CTapUKax, MaNOMMYLLUX FparkgaHax. B utore
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rocyZiapCTBO Y4acTBYeT B MAaKpPO- U MUKPOIKOHOMUYECKUX Mpoueccax, cnocobcrays
COLMANIbHO-9KOHOMMYECKOMY Pa3BUTUIO CTPaHbI B LLe/IOM U ee PermoHoB.

B ycnoBuAXx pPbIHOYHOM 3KOHOMWKM TOCYAAPCTBEHHOE pPerynpoBaHue
COLMaNbHO-3KOHOMMUYECKOTO pa3suTuA (FTPCIP) MOXKHO paccmaTpuBaTb Kak cUCTemy
Mep 3aKOHOAATe/NIbHOro, WCMOJAHUTENIbHOTO W  KOHTPOJIMPYIOLLEro XapakTepa,
KOTOpble  OCYLW,EeCTBAAITCA C  MNOMOLLbIO  MNPaBOMOYHbIX  FOCYyAAPCTBEHHbIX
yuypergeHmm € uenbtd  npucnocobneHma  CywecTBylOWEW  COuMaNbHO-
3KOHOMWYECKOM CUCTEMBI K MOCTOAHHO M3MEHAOLWMMCA YCAOBUAM XO3ANCTBOBAHMUA
[3, c. 603]. CybbekTamu perynMpoBaHMA MOXKHO CYMTATb C/edylolwme opraHbl
ynpasneHua: peaepanbHble, perMoHasbHble, MyHULUNANbHbIE, KOMMYHANbHbIE.

B KauecTtBe uenem rocygapCTBEHHOrO  PeryavMpoBaHMA  COLMAJIbHO-
3KOHOMMWYECKOro pPasBUTUA MOXKHO BblAe/INTb reHepasibHble U KOHKpeTHble. Tak
Cpean reHepanbHbIX LeNen B KayecTBe MPUOPUTETHbLIX BbICTYMAlOT caeaytoume:
9KOHOMMYECKAA W CoUManbHAA CTabUNbHOCTb, 3KOHOMM4YecKada 6e30macHOCTb
CTPaHbl N PETMOHOB, a4anTaLMA PbIHOYHOrO MEeXaHU3Ma K PA3IMYHbIM CUTYaUMAM, a
TaKXe  OOCTUM)KEHME COUMANIbHOM M 3KOHOMMYECKOW CTabunbHOCTM B CTpaHe. K
KOHKPETHbIM  LefIAM  PeryiMpoBaHMA  UCXOAAT W3  HeobxoAMMOoM  yBA3KM
0OLWEeCTBEHHbIX M YACTHbIX WMHTEPECOB M NoApa3fensatTca B 3aBUCMMOCTM OT
06BHEKTOB rocyapCTBEHHOTO pPeryIMpoBaHums.

bonbwoe BHMMaHue B npouecce peryanpoBaHuA coumranbHo-
3KOHOMMWYECKOro pa3BUTUA perMoHa B NocnegHue rogbl yaenaetca BOnpocy
YCTOMYMBOrO PA3BUTUA YENOBEYECKOro noTteHumana. B cBow o4vepenb BbiABNEHA
TeCHaa B3aMMO33aBUCUMMOCTb Pa3BUTUA 4YeN0BEeYECKOro MNOoTeHuuana M pasBuTuA
permoHa. CouuanbHO-93KOHOMMYECKOE pPa3BUTUE YesloBEeYeCKOro noTeHuuana
perMoHa npegnosaraeT co3fgaHWe TaKUX YCNOBMM B 3KOHOMMKE W COLMA/IbHOWM
chepbl, KoTopble cnocobcTBoBanu bbl Pa3BUTUIO YENOBEKA, YAOBAETBOPEHUID €rO
MaTepUaNbHbIX U AYXOBHbIX NOTPeOHOCTEN, NOBbLIWEHUID MHAEKCA YEeN0BEYECKOrO
pa3BuTuA. B cBOO ouepeab pPasBUTbIX 4YenoBeK, obnagatowmit onpegeneHHbIMM
3HAHUAMW W HaBblKaMMW, MOMKET MNPUHECTU OnpefesieHHbIM BKNA4 B pasBUTUE
pPervoHa u cTpaHbl B uenom [2, c. 78].

Ob6beKTamn  peryinMpoBaHUA  BbICTYNAlOT: HaAHAUMOHANAbHLIA  YPOBEHb
MEXKIOoCYAaPCTBEHHbIX COO30B HALMOHANbHON SKOHOMWKN, OTAENbHbIX PETMOHOB U
CEKTOPOB, rAe BO3HWKAT Npobaembl, KOTOpPble HEBO3MOXHO PELIMUTb TONbKO C
MOMOLLbID  PbIHOYHbIX  PEryiaTopoB, a HeobxoAMMO  rocyaapcTBEHHOe
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BMELIATeNbCTBO. Ha NpaKTMKe MOXKHO BblAeNUTb OCHOBHbIE TUMbI FOCYAapPCTBEHHOIO
peryimpoBaHua:

- TOCYAapPCTBEHHbIA MOHOMON3M B YNPaBAeHUN COLMANbHO-9KOHOMMUYECKUM
pa3suTneMm, Kotopbin bbin B CCCP 1 o0 cnx Nop COXPAaHUACA B HEKOTOPbIX CTPaHaXx;

- CcoYeTaHMe PbIHOYHbIX U TOCYAAPCTBEHHbIX PEryaASTOPOB, XapaKTepHO AN
TAKMUX MOAENEN KAaK «KUTANCKOMY, KAMNOHCKON», KLLUBEACKUMN».

- KpalHUM nnbepannsam, OCHOBAHHbIN Ha NPU3HAHUK 3PEKTUBHBIM TOIbKO
YyacTHoro npeanpuHumartenscTea (Hanpumep CLLA).

Hanunumne B cTpaHe CMNIbHOW 3aKOHOAATE/IbHOWN, UCNONHUTENIbBHOWN U cyaebHon
rocygapcTBEHHOM BAacTM cBuaeTenbcTByeT 06 3PpPeKTMBHOM rocyaapCTBEHHOM
pPeryimMpoBaHum. FocyaapcTBeHHOE perynmpoBaHue npegnonaraet
MHBECTUPOBaHME (PUHAHCOBbLIX PECYPCOB B pa3/iMyHble NpoeKTbl. Tak B Poccum B
2006 r. BBeAeHbl MpUMOpUTETHble HAUMOHA/IbHble MPOEKTbl, a TaKXe MNPWUHATDI
nporpammbl PasBUTUS PErMOHOB WM CTPaHbl B UeNOM. Bce aTm mepbl npuHOCAT
onpeaeneHHbln pesyibTaT B COLMANBbHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTUE YEN0BEYECKOrO
pa3suTMa Poccnm u ee permoHoB.

Mcnonb3oBaHHbIE NCTOYHUKN:

1. N'ycenHoBa J1.b. MexaHM3M rocyJapCTBEHHOIO PeryiMpoBaHUA CoLNanbHO-
3KOHOMMYECKOro pas3suTMA cybbekTa odegepaumn (Ha npumepe Pecnybankum
[arectaH) : gucc....kaHA,. 3KOH. HayK: 080005. M., 1999. - 135 c;

2. DMHaHCUpOBaHME Pa3BUTMA Ye0BEYECKOro noTeHumana : yueb. nocobue /
A.®. Monskos, H.H. KartaikuHa, J1.H. Yybpukosa [M Aap.]; noa obuw,. pea. A.D.
Nonakosa; CapaH. Koon. nH-T PYK. — CapaHck : MNMpuHT-U3aaT, 2012. — 208 c.

3. JKoHOMMYecKana Teopua: YyebHuk. U3a. ucnp. n gon. / MNopa obul,. pea.
akaa. B.U. Buganuna, A.U. obpbiHKHa, I.M. Kypasneson, J/1.C. TapaceBnya. — M.:
NH®PA-M, 2006. - 672 c.
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KaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kageopu CUCMEMHO20 aHali3y

Menimononbcokuti  iHcmumym  0epicasHo20 ma MYHIYUNAIbHO20  YAPAGIIHHS
«Knacuunozo npusamnoeo ynieepcumemyy (m. Menimononw, Yxpaina)

MPUHIIATNIA IHBECTULIMHOT O JEPXKABHOI'O PEI'YJIIOBAHHS B
HAIIIOHAJIBHIN EKOHOMIIII
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BupoOneHHss NpUHLIMIIB 1HBECTULIMHOTO JIEPKABHOTO PETrYJIOBaHHSA B
HAI[IOHANIBHIN EeKOHOMIlll TMOTpedye BpaxyBaHHS 00’ €KTMBHUX peaniil cydacHOl
€KOHOMIYHOI KPHU3U, a TaKOX IMEPCHEKTUB COIaIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
nepxaBu.  HampamoBaHHst ~ OpPIOPUTETHOTO  3aCTOCYBAaHHS — MPSMUX YU
OTIOCEPEIKOBAHUX 3ac00i1B BIUIMBY Ha 1HBECTHUIIMHE CEPEOBHUIINE a TaKOX BHUOIP
NPIOPUTETHUX 3aXOIB CTUMYIIIOIOYOTO YU OOMEXKYBaJIbHOTO XapakTepy Gdopmye
HEOOX1IHICTh HAYKOBOT'O MOIIYKY IUX MPOOJIEeM.

3HaYHUN BHECOK Y HAaIpalllOBaHHS MOJOKEHb PETyJIOBaHHS 1HBECTHIIMHOT
aKTUBHOCTI 3[iMcHWIM Taki HaykoBui: B.Teenp, M. ['epacumuyk, b.I'yOcbkwii,
I1. Emenko, b. Janwmmmumu, M. Jlomimmnin, C. Mouepnuii, A. Pywm’sHIes,
M. Uymauenko, A.Dykc, M. llIBaiika Tta ixmi. Ilpote, momyk edexkTUBHOTO
IHCTpYMEHTAapil0,  OCHOBOIOJIO)KHUX  TPHUHIMINB,  3aBJaHb  Ta  MIIXOIB
1HBECTULIITHOTO JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS MOTPeOye X KOPEryBaHHS 3 BpaxXyBaHHS
Cy4YaCHHMX YMOB Ta IEPCIEKTUB PO3BUTKY.

VYrpaBiiHHS 1HBECTUI[IMHOIO AaKTUBHICTIO € CKJIAQJHUM TMPOLECOM, IPOTE
CyYaCHHW PO3BUTOK CYCHUICTBA BXE BAXKO YABUTH 0€3 ILbOrO0 €JIEeMEHTa
rocrojiaproBants. Mo)kHa BUOKPEMHUTH HU3KY OCHOBHHX 3aBJIaHb, BUPIIICHHS SKHX
JOTIOMOYKE€ MPUCKOPUTH PO3BUTOK 1HBECTULIMHUX MPOIECIB B YKpaiHi, cepell AKUX:
CTBOPEHHSI IIPaBOBOI'O CEPENOBHUIIA, SKE PETyIIOBaTUME B3a€EMOBIIHOCHUHHU 1
3axXUIIaTHUME I1HTEpecH, IpaBa YYacCHHUKIB 1HHOBAIITHOIO MPOLECY; CTBOPEHHS
iHQOpMAIIHHOTO Cepe/loBUINA Ta CHUCTEMU KOMYHIKAllli MK yYaCHUKAMU;
PO3pOOJICHHST MEXaHI3MY B3a€EMOJIl PI3HUX EJIEMEHTIB Ta Y4YaCHUKIB 1HHOBAIIHHOT
TUSJIBHOCT1; BU3HAYEHHS POJii Ta OCHOBHUX 3aBJaHb OpPraHiB JIEPKABHOTO
PEryJIIOBaHHS 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY; 3a0€3MeUeHHs MPO30POCTI MiJ Yac BIAOOPY
IUTsL peaiizaiii 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB, OCHOBHUX HANPSAMIB PO3BUTKY HAYKOBHUX
TOCTIKEeHb Totmo [1].

Bapro 3a3naunth, 1mo cepex ycix ¢akrtopiB, Ha (OpMYBAaHHS MPUHIIMUITIB
JIEP>)KaBHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO PETYJIIOBAHHS BIUIMBATUMYTh HaWOIIBIIOK MipOIO
(1HaHCOB1, EKOHOMIYHI T4 HOPMATUBHO MTPaBOBI YUHHUKHU.

EdeKkTuBHICTh AEp’KaBHOTO PETYJIIOBAHHS 1HBECTUIIMHOT MAISUIBHOCTI Mae
BHU3HAUATUCS HAcaMmIlepe]l NPHUHIUIAMUA I XapakTepoM CTOCYHKIB JEp)KaBU 3
IHBECTOpamMH, 110 3yMOBIIOIOTH TaKl OCHOBHI BaplaHTHM 1 TOBEAIHKU:
a) mpedepeHIiMHNA MiAX1A 10 TISUTBHOCTI 1HO3€MHUX 1HBECTOPIB Ha TEPUTOPIl
VYkpainu Ta HajgaHHS M BIAMOBIIHUX mepeBar; 0) MiAXiJ, IO TPYHTYEThCS Ha
PIBHOCTI TpaB BITUM3HSHUX Ta I1HO3EMHHUX IHBECTOPIB, B) MIAXiJ, SKANW Mae
JUCKPUMIHALIMHUIM XapakTep CTOCOBHO 1HO3EMHHX 1HBECTOPIB 1 HAJA€ MIJIIOBHIM
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PEXUM JUIsl BITUYM3HSHUX 1HBECTOPIB. 3 Ha3BaHMX BapiaHTIB BIJIHOCUH JEp)KaBU 3
1HBECTOpaMH B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHW 3ampOBA/PKEHO MPHUHITUAI PIBHOCTI IIMOAO
peraameHTarii npaB BITYU3HIHUX Ta 1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB Ha YKPAiHCHKOMY PUHKY,
X04 1 3 TEBHUMHU €JIEMEHTaMU JIMCKPUMIHAIi 1HO3EMHOTO KamiTaly B OKpPEMHUX
rajay3sx HalllOHaJIbHOI CKOHOMIKH [6].

3a 3MICTOM MPUHIMIHN JEP>KAaBHOTO YIPABIIHHS 1HBECTUIIIMHOIO ISUIBHICTIO
MOKHA PO3AUIMTH Ha 3arajibHi (OpraHizaiiiiti) Ta cremiaibHi.

Jlo KJTaCMYHUX MPUHIIUIIB JEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS 1HBECTHUIIIN, K IPABUIIO,
BIJTHOCSITh: MPUHIUN 3aKOHHOCTI; MPUHIIMII CIIPABEAIUBOCTI; MPUHIIUI MPO30POCTI Ta
JOCTYITHOCTI; TPHWHIIMI CTUMYJIIOBAHHS isSUTBHOCTI; TPHWHIMI BiAMOBIJAIBHOCTI
CTOPIH; MPUHIUN €PEKTUBHOCTI TOIIIO.

Oxkpim TOoro, 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3acagu nepkaBHOI pPeryisITOPHOL
MOJIITUKHU Y c(epl rocroIapChKOoi IsNIbHOCT1» BU3HAYEHO TaKl MPUHIUIIN JIEP>KaBHOL
pEeryJIaTOpHOi HOMTHKA € [4]: [OINIBHICTB, aJaeKBaTHICTh, €()EKTHBHICTH;
30aJ1aHCOBAHICTh; Tepe0adyBaHICTh; MPO30PICTh Ta BpaxyBaHHS TI'POMAJCHKOT
JyMKH, TUB. TaOJI. 3.

Tabmuus 3
Cucremaru3zaiiis 3araibHUX (OpraHizaliiiHuX) TPUHIUIIB JEP5KaBHOTO
1HBECTHIIIITHOTO PEryIIIOBaHHS

Ne
Hasga npuniuny XapakTepucTuKa NPUHIHILY
nn
OcCHOBHI NpUHUIMIIN
1. | akonHocTi [4 Peani3anis iHBeCTULIHHUX CTUMYJIIB HA 3aKOHHIH OCHOBI

, CTBOpEHHS CIIPABEIIMBOTO PEXKUMY TOCIIOAAPCHKOT
2. | CopaBemBocTi [4] ) P : P ) , p . ..y . P
JISUTBHOCTI IS yCiX ¢y6’€KTIB Ti€l 5K Tary3i 4u TepuTopii

. BiakpuTticts mis Gpi3uuHUX Ta OPUAUYHUX 0C10, iX 00’ €THaHD
IIpo3opocTi Ta

3. foctymmocti [4] z[%ﬁ perynszopHHx OprasiB Ha BCIX €Talax iX peryJisTopHOi
JISUTBHOCTI

" CrumynroBaHHA 3a0X0ueHHsI IHBECTHIIIH y Mporpamu (IpOeKTH), rarysi,

misTbHOCTI [4] TepUTOPii, BU3HAYEHI MPIOPUTETHUMHU
5 BianosiganeHOCTI cTOpiH | BignmoBiganbHOCTI 3 O0KY JAep>KaBU Ta IHBECTOPIB 3a
" | [15] JOTPUMaHHS JIOTOBIPHUX 3acall

6. | EpextuBnocTi [4] JIOCSITHEHHST €KOHOMIYHOTO (COIiaIbHOTO Ta 1HIINX) €EeKTiB
OOrpyHTOBaHA HEOOX1THICTH JIEP’KAaBHOT'O PETYIIOBaHHS

7. | HouimsHocTi [4] TOCIIOIAPCHKUX BIAHOCHH 3 METOIO BUPIIICHHS 1CHYIOUYOT

npobiaemMu

BinnoBigHIicTh GOpM Ta piBHS AEpPKABHOTO PETYIIIOBAHHS

) TOCIIOAAPCHLKHUX BITHOCHH ITOTPeO] vV BUPIIMIEHH] ICHYIOUOT
8. | AnexBarHocTi [4] P pebly Bip y.
npoOJieMy Ta PUHKOBUM BUMOTaM 3 YpaxXyBaHHSIM YCIX

MPUHHATHHAX AbTEPHATHB
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) 3abe3neueHHs y PeryJIaTOpHINA JisUIbHOCTI OajaHcy IHTEpECiB
9. | 3banancoBaHnocTi [4] . Y pery P Y P
CyO’€KTIB TOCIIOJIaPIOBAHHS, TPOMAJISTH Ta JEPIKABU

[TocnioBHICTH PETYISITOPHOI AISUTBHOCTI, BIAMIOBIAHICTH i1
[UISIM JIepyKaBHOT MOJIITUKH, a TAKOXK TUIAaHAM 3 MiJATOTOBKU
10. | IlependauyBanocti [4] MIPOCKTIB PETYJSATOPHHUX aKTiB, 110 JO3BOJISIE CYO’ €KTaM
TOCIOJIapIOBaHHS 3/11MCHIOBATH IJIAHYBaHHS iXHBOT
IISUTBHOCTI

JonaTkoBi NpUHUMIIN (3AIIPONIOHOBAHI ABTOPOM)

. 3aCTOCYBaHHS IPOTPAMHO-LIIJILOBOTO METOTY AP KaBHOTO
11. | CrpareriuHoro po3BUTKY
peryJIrOBaHHs

[IpuHIMI KOperyBaHHs . . . .
OIIEepaTUBHOIO BHECEHHS 3MiH 70 3ac001B BIUIMBY BiAMOBITHO

12. | Ta
) JI0 YMOB CEPEIOBHUIIA
OTIePaTUBHOCTI
13 KoMyHikaTuBHOCTI Ta B3a€EMOJIISl OPTAHIB BIIAH MO0 PETYIFOBAHHS isSUTBHOCTI
" | B3aemogii THK
Hayxosoi .
14. . HayKOBE OOTPYHTYBaHHS METO/IIB BILTHBY
OOTpyHTOBAHOCTI

CTBOPCHHA €IMHOI'O MeXﬁHi3My, 10 peryJIoe ,Z[if[J'ILHiCTL y

15. | Korcomimamii ] .
KOMILIEKCI, sIKa B [IJIOMY MOKJIMKaHa cripusti po3Butky THK

Jlo 3amporoHOBaHUX KJIACHYHUX TPUHIHINB TPOMOHYEMO JIOJTYYUTH
MPUHITMIIA ~ CTPATETiYHOTO  PO3BUTKY;  KOPETyBaHHS Ta  OIEPATHBHOCTI,
KOMYHIKaTUBHOCTI Ta B3a€MO/11; HAyKOBO1 OOIPYHTOBAHOCTI Ta KOHCOJI1JAIlii.

SAximo AocHKyBaTH CIEUialibHI MPUHIUIN JEP>KaBHOIO 1HBECTHUIIHHOTO
peryJioBaHHs, TOOTO Takl IO JiI0Th B YKpaiHi, TO Taki MPUHIUIN BU3HAYEHO
KoHuemniiero  perymatoBaHHs 1HBECTUIIIWHOT ISUIBHOCTI B YMOBax PUHKOBOI
TpaHcdopmailii eKoHOMiKH, 3aTBepmkeHiii [loctanoBoro KabGinety MiHicTpiB
Vkpainn Big 01.06.1995p. Ne 384, a came [5]: mnpuHOMI ITOCITIOBHOT
JEUEHTpaIi3allli IHBECTUIIHHOTO MPOLIECY, AKUN MOJSATae y MOCTYNOBOMY MEPEXO/Il
B1Jl 1HBECTYBAHHSI JIMIIE HA MIJCTaBl PIlIEHb YIOBHOBAXEHUX JEP>KaBHUX OpraHiB;
30UTBIIIEHHSI YaCTKU BHYTPINIHIX (BJIACHUX) KOIITIB CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS Y
(¢iHaHCYBaHHI  IHBECTHIIIMHUX  TPOEKTIB, TEPEHECEHHs IIEHTpY Baru 3
0e3MmoBOpOTHOTO  OrOKeTHOTO  (piHAHCYBaHHS Yy  BHpoOOHMUIM  cdepi Ha
KpPEIUTYBaHHS, BHJIUICHHS OFO/DKETHUX KOINTIB TIEPEBAXKHO JUIA  peaiizamii
JEp’)KaBHUX TMPIOPUTETIB, MporpaMm (IPOEKTIB), CHOPSIMOBAHUX Ha 3I1MCHEHHS
CTPYKTYpHOi TiepeOy/I0BH EKOHOMIKH, 3a aJPECHUM MPUHIMIOM; (iHAHCYBaHHS
00’€KkTiB, OYIIBHHMLITBO SIKMX 3HOBY pO3MOYMHAETHCA 32 PAXYHOK OHOIKETHHX
KOIITIB, SIK MPABHUJIO, HA KOHKYPCHIM OCHOBI; HaJIaHHS MEPEBaru 3aBEPIICHHIO PaHIIIe
po3nodatux OyJ0B, TEXHIYHOMY IMIEPEOCHAIICHHIO Ta PEKOHCTPYKINT AIF0YNX
MIIIPUEMCTB; 3IIACHEHHS BIJIMOBIIHUMHU JICPKABHUMH OpraHaMy KOHTPOJIO 3a
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I[ITbOBUM BUKOPUCTAHHSIM IIEHTPAIi30BaHUX I1HBECTHIIIN; PO3IIUPEHHS 3MIIIAHOTO
(diHaHCYBaHHS 1HBECTHUI[ITHUX MPOEKTIB; YAOCKOHAJICHHS HOPMATUBHOI Ta MPaBOBOI
0a3u 3 METOI0 30UTBIICHHS 0OCSTIB 3aJIy4eHHS 1HBECTHUIIIN; BIPOBAIKEHHS CUCTEMU
CTpaxyBaHHS 1HBECTHIIIH.

Cuctemaruzaiisi  ClielialbHUX IPUHIMIIB JACP>KABHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO
pEryJIIOBaHHS HAaBEJEHO B Ta0I. 4.

Ha naymKy okpemMux HayKoOBIIIB, JepKaBHE YIPaBIiHHS 1HBECTHUIIMHOIO
TUAJIBHICTIO Mae 0Oa3yBaTHCS 1€ Ha TaKWX CHEIaJbHUX MPUHIMIAX: B3a€MHOI
BIJIMOBIAAILHOCT]I 1HBECTOPIB 1 JAEp)KaBH;, JOTPUMAaHHS OCHOBHUX TpaB 1 cBOOOA
1HBECTOPIB; IOPUIMYHOI BIAMOBIJAJIBHOCTI 1HBECTOPIB 3a MOPYLICHHS BUMOT
3aKOHO/ABCTBa YKpaiHu a00 MIKHAPOJHUX JAOTOBOPIB; MOCHITOBHOI A€LEHTpai3amii
1HBECTHUIIMHOTO TIPOIIECY Ta PO3IMIUPEHHS 3MIIIAHOTO (piHAHCYBAHHS 1HBECTUIIIMHUX
MIPOEKTIB; 3aJTy4eHHs 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIM MEPEeBaXKHO ISl pealtizallli Jep KaBHUX
MPIOPUTETHUX TIpOrpaM (MPOEKTIB), CHPSMOBAHUX Ha 3JIACHEHHS CTPYKTYPHOI
nepeOy/I0BM €KOHOMIKM Ta HaJaHHS IEepeBard 3aBEPIICHHIO pPaHille pO3MOYaTHX
OyIIBHUIITB, TEXHIYHOMY NEPEOCHALIEHHIO Ta PEKOHCTPYKLII JIF0YUX IMIANPUEMCTB;
BJIOCKOHAJICHHS 3aKOHOAABCTBA PO IHBECTHUININHY MisUTbHICTH [3, ¢. 108].

Tabmuus 4
Cucremaru3zailisi crieliaJbHUX MPUHIIUIIB IEPHKABHOTO 1HBECTULIIIMHOTO
peryioBaHHs
Ne
o Ha3zpa npunmumy XapakTepucTuKa NPUHIIHUITY
1 2 3

Ocnoeni npunyunu

[Tepexin Bia iHBECTYBaHHS JIMIIIE Ha MiJICTaBI PIlLICHb
YIOBHOBXEHUX JIEPKABHUX OPTaHiB, OCHOBOIO SIKOTO €
Jep>KaBHI KOIITH, 10 IHBECTYBaHHS, B OCHOBI SIKOTO
JIKUTh MAalfHO Ta KOIITH TEPUTOPIaTbHUX TPOMaJ

1. | IMocnigoBHOI aereHTpamizaitii [5]

. . [TocTiiiHuii ONIYK 1 3aTy4eHHs BIIACHUX 1HBECTUIIIITHUX
301UIbIIEHHS YaCTKU BHYTPIIIHIX

2. ) €3epBiB 331 MTOJIANTBIIIOTO PO3BUTKY TOCIIOIAPIOOUNX
(BmacHux) KoTiB [5] P ,p ) P Y P
Ccy0’€KTIB
[lepeneceHHs IEHTPY Baru Ha [TocTynoBuii BiJIX1/1 BiJi BAKOPUCTaHHS OFOIKETHUX
3. | KpeauTyBaHHS cyOcuiii 1 cyOBeHLIN B yIpaBiIiHHI JepKaBHUMHU
[5] IHBECTHILIHHUMH MTPOSKTAMHU
) ) ["on0BHUI HAIPSIMOK JIE€PKABHOTO 1HBECTYBaHHS
Buninenns 010 KeTHIX KOIITIB )
o PO3BHUTOK MAJTMBHO-CHEPTETHYHOTO KOMILIEKCY 1
MEePEeBaXHO JUTS peaizaliil )
4. ; ) BITPOBA/KEHHSI €HEPTO- Ta pecypco30epirarounx
Jep>KaBHUX MPIOPHUTETIB, MPOTpam " : ,
[5] TEXHOJIOTIH; comianbHa cepa, po3mHpeHHS i
HapOILlyBaHHs 0OCSTiB BUPOOHUIITBA Ta 1H.
5. | ®inaHcyBaHHS 00’ €KTIB, BripoBaykeHHST KOHKYPEHTHHUX 3acaj] B MpoIieci
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OyAIBHULITBO SIKUX 3HOBY JIepKaBHOTO 1HBECTYBAaHHA y Oy/IiBEJIbHY raily3b, a TAKOXK
PO3IOUYMHAETHCS 3a PaXyHOK HIISXOM MPOBEJCHHS KOHKYPCY 1HBECTUIIIHHUX MPOEKTIB
OFO/PKETHUX KOIITIB, SIK TIPABUJIO,
Ha KOHKYPCHiil OCHOBI [5]

HaHaHHH rnepeBaru 3aBCpuUICHHIO

paHiiie po3noyaTux OyJI0B, . . . .
HananHs piopUTeTiB pO3M10YATUM IHBECTUI[IHHUAM

6. | TeXHIYHOMY IEPEOCHAIICHHIO Ta
POCKTaM

PEKOHCTPYKITT AIFOUUX
mianpueMcts [5]

3aificHEeHHS B1AIIOBIIHUMU ) , )
3akpimieHHs 3000B’s13aHb MIPEICTAaBHUKA IHBECTOpA
JIepKaBHUMHU OpPTaHaMU KOHTPOJTIO

7. . KOHTPOJIIOBATH HAIPSIMKU PyXY iHBECTOBAaHHX

3a IJIbOBUM BUKOPUCTAHHIM ) . . . .
. . N MaTepiajbHUX 1 HeMaTepialbHUX LIHHOCTEH

LEHTPaIi30BaHUX iHBECTHUIIIH [5]
Posmmpenns 3mimanoro Pearizariist iHBECTHIITHUX MMPOEKTIB, Y4acTh Y SIKUX B

8. | ¢piHaHCyBaHHS IHBECTUIIIHHIX SKOCT1 IHBECTOPa MOKYTh OpaTH CIUIBHO TOCIIONAPIOI0Ui
poeKTiB [5] cy0’ekTH pi3HUX (POPM BIACHOCTI
Y 10CKOHaJIIEHHS] HOPMATUBHOI Ta

9 IIPaBOBOi 0a3u 3 METOIO Bupo0iieHHs sKOMOTa YiTKIIIHMX 1 TPO30PILINX HOPM, SIKi

" | 36inbIIeHHs 00CATIB 3aTyYeHHs JIETATBHO PETVIAMEHTYIOTh 1HBECTUIIIMHHMA MPOIIEC
inBectuiiii [5]
[IponoxeHHs TabII.
1 2 3
Jliist 3aXucTy iIHBECTHIIIN 3aKOHOM TTepe10adeHo, 1Mo BOHH

BnposajpkeHHsa cucremMu N ,

10. : . MOXYTb, a IHOJII i 000B’SI3KOBO MAarOTh OyTH
CTpaxyBaHHs iHBecTHIIIH [5] )

3acTpaxoBaHi
Jlooamkoei npunyunu (3anpononoeani agmopom)
11. | KoHKypeHTHHUX nepeBar 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €EKOHOMIKH

. . CripusiHHSL PO3BUTKY €KOHOMIKH 3arajioM 1 ii OKpeMHX
12. | EKOHOMIYHOTO TUHAMi3MY , .
00’€KTIB

Ha wnamy naymky, [0 3aralbHONPUNHATUX NPHUHIMIIB BapTO TOJIYYUTH
MIPUHITUIIN BpaxXyBaHHs KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar Ta eKOHOMIYHOTO TUHAMI3ZMY.

OCHOBHUMHM HampsMaMH IHBECTHININHOI TONITHKKA B YKpaiHi MawTh OYyTH:
MOCIHIJIOBHE 3HWKEHHS PETyJSITOPHOTO THUCKY Ha 1HBECTOPIB 1 BIJCYTHICTh
IUBEepCU(IKOBAHUX JIKEpEN 1HBECTHUIIM, HEPIBHOMIPHICTh 1X PpO3MOAULY MIX
perioHaMM; 3pOCTaHHs AWHAMIKM 1HBECTYBAHHS HE JMIIE B Tally3l 31 LIBUIKUM
00iroMKaritany, a 1 y BUCOKOTEXHOJIOTTYHI a00 CTPATEeTiuHO BaXKJIMBI JJI JIEPKABU
chepu; 3HIKEHHS COIIaJbHOTO HANPYXXEHHS, JOCSITHEHHS OCTATOYHOTO MIIXOIy Y
BUJIIJIEHHI KOMITIB Ha MOTpeOu corianbHOi chepu; CTBOpeHHS ePeKTUBHUX (HOPM i
MeXaHi3MiB yIpaBIiHHS IHBECTHIIIHHOO TisUTbHICTIO [2, C. 19].
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Haraunia Kpayc

K.e.H., 00yeHm, OOKmMopaxnm 8i00i1y meopii eKOHOMIKU | (hiHaHCi8
Hayxoeso-0ocnionuti gpinancosuii incmumym

JHHY “Axaodemisn ¢hinancosoeo ynpaeninusa”

Minicmepcmea ¢hinancie Yrpainu (m. Kuis, Yxpaina)

EKOHOMIYHA ITAPAJIUTMA THHOBAIIIHHOI'O PO3BUTKY:
BI®YPKAIIMHUMN ACHHEKT

AKTyalbHICTh 1HHOBALIMHOT MOJENl PO3BUTKY 3yYMOBIIOETHCS CTPIMKUM
3pOCTaHHSM BIUIMBY HAyKHM Ta HOBHX TEXHOJIOTIM Ha COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUN
PO3BUTOK, 110 B1IOYBCS MPOTATOM OCTaHHIX 25 pokiB. HoBi Te€XHOMOTIT JOKOPIHHO 1
HIBUAKO 3MIHWIM CTPYKTYPY CBITOBOI €KOHOMIKH. BUSBHMIIOCS, IO HECIIPOMOKHICTh
KpaiHU 3AIMCHUTU CTPYKTYpHY NepeOyloBy E€KOHOMIKM BIAMOBITHO IO HOBOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaAy (44 3BOJIIKAHHS 3 I[MM) HE MPOCTO TaJbMYE€ ii pO3BUTOK, ajie

31


http://www.nbuv.gov.ua/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1900-2010-%D1%80

1 mpU3BOJIUTH O €KOHOMIYHOI Jerpajarii 1 BifcyBae ii Ha mnepudepito CBITOBHX
€KOHOMIYHMX TporieciB [ 1, c. 2].

MoXIHMBOCTI, TPUBANICTh, KOHKPETHI MUIAXH MEPEXOAy HalllOHAIBHOI
€KOHOMIKHM J0 IHHOBAI[IHHOI MOJENi PO3BUTKY 3alieXkKaTh BiJ HAsBHOTO Y KpaiHi
1HHOBAI[IHHOTO TMOTEHIIATy, 30KpeMa: MepeXi HAayKOBUX OpraHizalliid; HaCM4eHOCTI
€KOHOMIKM HAayKOBHMHM KajpaMu; oOcAriB (hiHAHCYBaHHS HAyKOBOi 1 HAyKOBO-
TEXHIYHOI JISUTbHOCTI; PIBHSI JWHAMIKM BUPOOHMIITBA 1HHOBAIIMHOI MPOIYKIIII;
HAsIBHOCTI TJIATOCTIPOMOYKHOTIO ITOMUTY Ha 1HHOBAIIMHY MPOAYKITIIO.

['onoBHMMEU TIpo6sIeMaMu, 110 YCKJIAJHIOBAIA PO3BUTOK 1HHOBAIliM B YKpaiHi,
710 HemaBHa Oynu (aKTUYHE CIPSMYBaHHsS JEp>KaBHOI MOJITUKMA Ha 3aKPIIUICHHSA
MOJIeTIl EKOHOMIKHM, fKa TIpYHTyBajdacs Ha HHU3BKOTEXHOJOTIYHMX YKJIagaxX, Ta
c1aOKUi pO3BUTOK PUHKOBUX 1HCTUTYIIIH [1, c. 3].

XapakTep B3a€EMOBIIHOCMH MIX JIEpKaBOI0 Ta HAyKOI, IO CKIAJUCS B
Cy4acHOMY YKpaiHCBbKOMY CYCIUIBCTBI, CIPaBEAJUBO MOXKHA Ha3BaTU CYyTO
“ykpaincekoro mojemio”. CrpaBa B TOMy, 110 Ha MPOTHBAry CBITOBIM TEHJEHIII],
KOJIM KpaiHW, MOCTIMHO HApOLIyIOYW CBId HAyKOBUU Ta IHHOBALIMHWI MMOTEHIIAJH,
MOKPAIYIOTh Yy PE3yJIbTaTl ¥ IHBECTUIIMHY NPUBAOIMUBICTh, YKpaiHa, HABIMAKU, —
HOTo BTpayvae, 3HUKYIOUYH, BIAIOBIIHO, CBOIO IHBECTULIHY NPUBAOIUBICTD.

Sk 3acBimuyrOTh JOCHTiKEeHHs koMmaHii Battelle [2], cBiTOBI BasioBi BuaaTku
Ha HAyKOBI AociipkeHHs Ta po3poOku (R&D) ympomgosx 2012-2013 pp. 3pocnu Ha
2,7% (3 1517 muppa A0J1. 3a MapuTETOM KYIIIBEJIBHOI CIIPOMOKHOCTI, 10 1558 muipa
noi.), a B 2014 p. nepenbavaerbes iX 3pocTaHHs, nopiBHsHO 3 2013 p., me Ha 3,9%
(mo 1618 mupna mon.). IHopiBasiHO 3 HokpuzoBum 2007 p., Bonu 3pociu y 2013 p. Ha
38,6% (cBiToBl BanmoBi R&D Bugatku y 2007 p. cranoBwiu 1123,9 mupn mon.).
CeiToBUMHM JijiepaMu 3a oO0caramu R&D BUIATKIB BOPOJOBK O3HAYEHOIO TMEPIOAY
Ooymu CIIA, Kuraii Ta fAnonis. Ha Tl nux kpaiH yKpaiHChKI BaJIOB1 1HBECTHUIIi B
1HHOBAIlIHY cdepy €KOHOMIKHM MAaloTh TOCUTh “‘CKPOMHHU BUTIAN — OJU3BKO 3
Mipa o 3a nmokazaukom 2013 p., e y 150 paziB menme, ik y CILIA.

3Bakal0uu Ha CBITOBI TEHJICHIIIT 1 BpaXOBYIOYH B3a€EMO3B 30K MK HAYKOBUMU
JTOCHIDKEHHSIMU W po3poOKaMU Ta EKOHOMIYHUM 3pPOCTAaHHSAM, BAXKO TMOSCHUTH
HEaJIeKBaTHE CTaBJIEHHA J0 HAyKM B YKPaiHCbKOMY CYCHUIBCTBI. 3a OLIHKaMH
Battelle [2], BasmoBi Bumatku y 2014 p. Ha HayKOBI JOCIHIDKEHHS Ta PO3POOKU Yy
po3mipi 465 mupa moin. 3abe3nedath QyHkuionyBaHHs y CIIA 2,7 maH pobounx
Miciib y R&D cektopi eKOHOMIKH 1 JOJATKOBO MIATPUMAIOTHh (DYHKIIIOHYBaHHS B
IHIIIMX CEeKTOopax MoHaa 6 MJIH poOoumx Micib. 3a MarepianamMu JlepaBHO1 CiryKOu
CTaTUCTUKU YKpaiHu, HA MIPOTHBATY CBITOBIN TEHJEHIIT, B KpaiHi KIJTbKICTh YCTAHOB,
Kl 3IACHIOBAJIM HAYKOBO-TE€XHIYHY MISUIBHICTH, Yympoaosxk 2005-2012 pp.
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smeHmyBanachk. ko 2005 p. ix 6yno 1510, to 2012-ro — 1208. Bce 1€ icTOTHO
YCKIIQIHIOE TIEPEXiJT yKPaiHChKOi EKOHOMIKHM Ha 1HHOBAIlITHY MOJIETh PO3BHUTKY.

Ha mamy aymKky, HOBa €KOHOMIYHA MapagurMa I1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY
MOBMHHA 0a3yBaTHUCAd HA HACTYNHHUX B3a€EMOIIOB A3aHUX 0a30BHX CKJIAJOBHUX:
€KOHOMIKa TBOPYHMX 3MICTI Ta TBOPUYUX 3HAHb, SIK OCHOBHOTO (paKTOpa BUPOOHUIITBA
JyXOBHO-MOPAJIBHOTO Ta 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTajiB; J00aBJICHOI BapTOCTI, SK
OCHOBHOTI'O JDKepesia COllabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; 1HHOBAIIIAX, SIK OCHOBHOT'O
pecypcy, 1110 3aTy4YeHUi B MPOIIEC CYCHUILHOTO BUPOOHUIITBA; KOHKYPEHTO3AaTHICTb,
SK BaXXJIMBY YMOBY €(E€KTUBHOI rOCIIOAPCHKOI MisSIIbHOCTI 1 pIBHOMPABHOI 1HTETpaLlii
KpaiH B CUCTEMY CBITOBOTO PO3MOJLIY mparli. Ajle BapTO 3ayBaXKHUTH, 10 KIFOYOBOIO
JIAHKOIO JTaHO1 MapaJurMH € iHHOBaIlii. B HOBi €KOHOMIYHIN MapagurMi, IHHOBAITIT
BUCTYNAIOTh ISl IHIIMX CKJIAJJOBUX B SIKOCTI OOYMOBJIEHOI 0a31 YU OCHOBH.

BrnipoBajiykeHHs1 1HHOBalll BIJIMBA€E HAa PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK
OKpeMHX MIiIMPUEMCTB, TaK 1 €KOHOMIKM KpaiHu B 1imomy. “Kommanis mocsirae ta
Ma€ KOHKYpPEHTHI TiepeBard I BINIMBOM 1HHOBamiid. BoHM miaxomsTs 10
HOBOBBEJICHHA B CaMOMY IIMPOKOMY CEHCl1, BAKOPUCTOBYIOUM SIK HOBI TE€XHOJIOTII,
TakK 1 HOBI MeToau poOOoTH. [Ticis Toro ik KOMIaHisl 10CATa€ KOHKYPEHTHUX MepeBar
3aBJISIKM HOBOBBEJCHHSIM, BOHA MOKE BTPUMATH iX JIUIIE 3 JOMOMOTOI0 MOCTIHHOTO
BIOCKOHaJeHHsS ... KOHKypeHTH 3pa3y » Ta 0OOB’SI3KOBO BUIIEPENATH Oyab-sKY
KOMIIaHil0, SIKa IPUITUHUTD BIOCKOHAJICHHS 1 BIPOBADKEHHs iHHOBamiin” [3, c. 163].

ABTOpCbKE  CXEMaTH4HE  MPEACTABIECHHS  €KOHOMIUHOI  HapagurMu
puc 1.

[TosicHIOIOUM  3MICT 3alpONOHOBAHOTO ABTOPOM CXEMAaTHYHOIO OadyeHHs
€KOHOMIYHOI MapagurMH IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MOTPIOHO HAroJOCUTH, IO
ChOTOJHI Y CYCNUIBHO-€KOHOMIYHOMY >KMTTI MU ONEPYEMO IE€BHOK CHUCTEMOIO
LiHHOCTEH. 3a iX JTOMOMOIOI MO’KHA BH3HAUMUTH HAmNpsAM 1 xapaktep po3BUTKy. Llle
70 HEJaBHA, CYCHUIbHO-EKOHOMIYHOMY pO3BUTKY OYB TpUTAMaHHUN JIMIIE
EBONIIOIIMHUNA TUIIX PO3BUTKY. Came Takuil NIISX HA3WBAIOTh HETEPEPUBHUM,
CTaOUIbHUM, CTIMKWM, afanTaliiHUM, TaKUM, L0 XapaKTePU3YETHCS BIJICYTHICTIO
CTpUOKIB 1 pPO3pUBIB  (3AIMCHIOETBCA MOCHIAOBHO BHACHIAOK MOCTYIOBOIO
(dbopMyBaHHS Ta 3aKpIIUICHHS HEOOXIJHUX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX YWHHUKIB 0e€3
LIJIECOPSIMOBAHOTO BTpydYaHHs JroAuHM). Llell eram po3BUTKY B EKOHOMILII
XapaKTEepU3y€eThbCs K MEPEBAXHO E€KCTEHCUBHUM, 10 I'PYHTYETHCA Ha KIJIbKICHOMY
HAKOMWYEHH]1 IEBHUX BUPOOHUYNX YMHHUKIB, HA TIOTIEPETHIN TEXHIUHIN 0a3i.

Anie chOTOJIHI, TOPSJ 3 EBOJIOLIMHUM, MU crocTepiraeMo OidypkariitHui
IUISIX PO3BUTKY, MUTTEBUN MEPEXiJl 10 SAKICHO HOBOTO CTaHy, TOOTO PEBOJIIOIINHUIMA
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TAN  PO3BUTKY. BIH  XapakTepu3yeTbCsd  HECTIWKICTIO,  HECTaOlIbHICTIO,
TEXHOJIOTIYHUMH TPOPUBAMH, BUHAXOJaMH, HAYKOBHUMH BIJIKPUTTSAMH, SKi
(GYHKIIIOHYIOTh 32 HOBUMHU NpuHIMNamu. J[anuii Tum po3BUTKY Ha moudatky XXI
CTOJITTSI OXOMHUB BCl Taimy3i Hayku 1 TexHiku. Came Iie ¥ CIIOHYKaJO HAac HaJaTu
aBTOpPCbKE CXeMaThyHe OayeHHS HOBOi EKOHOMIYHOI MMapajurMu 1HHOBALIMHOI
€KOHOMIKH, BUXOJs19H 3 01pypKaIliifHOTO Mepioly PO3BUTKY.

bidypxkaiiito MokHa IPEJACTABUTH K MEPEXi AMHAMIYHOT CUCTEMH BiJ OJTHOTO
CTPYKTYPHOTO CTIMKOTrO CTaHy N0 APYroro uyepe3 CTPYKTYPHO HECTIMKUN CTaH B
toulli Oipypkauii. lle mo3BoNiA€ 3B’SA3aTH TOLIYK AHATITHYHUX BHPAKEHb IS
Oipypkawiii 3 MOIIYKOM pyced 1 BIAMOBIAHUX 3aKOHIB YIPAaBIiHHSA 1HHOBAILIHHOIO
€KOHOMIKOIO, SIK CKJIaJTHOI HEe PIBHOBA)KHOI TMHAMIYHOI CUCTEMH.

[IpoBiHY poJib B IaHii apagurMi BiJiirpae Hayka Ta 3HaHHs. TeXHika, B HOBii
C€KOHOMIYHIN TmapajaurmMi 1HHOBAIIHHOI EKOHOMIKH, OpIEHTYEThCS Ha HAYKOBI
BIIKpUTTA. L{i HayKOB1 BIIKPUTTS CTalOTh BUXITHOK 0a3010 JJISI CTBOPEHHS HOBUX
ramy3edl BUpOOHUIITBA. besnocepenqHpbo y caMoMy BHPOOHUUTBI PO3BUBAIOTHCA
HAayKOBI JOCHIPKCHHsS, BHHHMKA€ TBOpYA CIIBAPYXKHICTh BUYEHHX, MPOBIIHUX
HayKOBUX CHIBPOOITHHKIB, 1HKEHEPIB, CIELIAICTIB, a MIANPUEMCTBA EPEPOCTAIOTH
y HaAyKOBO-TIPOMHCIIOB1 KOMITJICKCH.

[HHOBaIIiiHE  MIANMPUEMHUIITBO Ta  TEXHOJOTIYHMM  0a3uc  J103BOJISE
chopMyBaTH HOBY CTPYKTYPY €KOHOMIKH (ZIUB. puc. 1).

AkicHe, eione scummst iHOugioyymy. 3pocmarnts 000podoymy cycniibcmaa.

7y
3pocmanns pieus scumms cycninbcmea. CmanoeieHHs coyianibHO-0PIEHMOBAHOT

eKOHOMIKU. 3pocmanis 00cA2ie upoOHUYmaa.

7y
Inmencugirayia eupobnuymea Ha 0CHoO8i 8NPOBAOIHCEHD
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Puc. 1. HoBa exkoHOMiuHa mMmapajurmMa 1HHOBAIIHHOT €KOHOMIKM Ha OCHOBI
O0idypkamifiHOrO PO3BUTKY Ta I[IHHOCHO-MEHTAJIBHOI 1 TBOPYO-PO30YI0BUOL
JIOJICHKOI JTISITBHOCTI (a8mopcbka po3pooka)

KonkypeHIis — me oJluH aganTaliiHIuN MeXaHi3M, SIKHUH JT03BOJISIE BiirpaBaTH
cepen cOpMOBaHHUX CEKOHOMIUYHMX IHCTUTYTIB Ti, SIKI BIATOBITAlOTh HOBIM cTamii
PO3BUTKY €KOHOMIKM, HOBoMY HMKIy M. KonaparbeBa. KoHKypeHIliss BUKOHYE TpH
(GyHKILIi: Mo-mepie, BUCTYNA€ B POJII MEXaHI3MY B11I0OpY €KOHOMIYHUX IHCTUTYTIB
MICIs MePeXiAHOI KpU3H; Mo-Apyre, € (pakTopoM AMCHIIALi, KA CIPUs€e MOASpU3aLlii
€KOHOMIYHMX IHCTUTYTIB; MO-TPETE , € JKepeloM (QIyKTyamii, s[Ki MOXYTb
BUKJIMKATH TIEPEXia 10 HOBO1 CTajli po3BUTKY [4, c. 84].

[HHOBAIIMHUN PO3BUTOK 3MIIMCHIOETHCS 3aKOHOMIPHO i BIIMBOM IILJIOTO
POy TIPUYMH i YMHHUKIB, SKi CIPHYMHUIN HOTO Ta € PyIIiHHUMM CHIaMH 3MiH. IX
CYKYTHICTh 1 B3a€EMO3aJICKHICTh CTBOPIOE CUHEPTETUYHUI €()EKT PO3BUTKY.

[Ilo cTrocyeThcsi BUKOPUCTAHHS TEPMIHIB “OidypKaIliiHuUN NHUISTX PO3BUTKY
“Touka O1pypkamii” Ta “OipypkamiiHuil nepion” B JaHIM mapagurmi, TO Ha Hally
IYMKy, 1€ € TPUHHATHUM Ta JgomycTuMuM. I[loB’s3aHe 3 TuUM, IO Miag dac
0idypranitHoro nepioy, B IHHOBAI[IHHOT CUCTEMH € TPU MOXKIIMBUX TUITU TPAEKTOPIi
MOJANBIIOTO PO3BUTKY. A came: pyWHYBaHHS, TMPOTPECUBHUIA  PO3BUTOK,
pPErpecMBHHI PO3BUTOK (IMiJI Yac SIKOTO MOXJIMBE 1 TOJAbIIE PYWHYBaHHS
IHHOBAIIIHOT CUCTEMH Ta TIEPEX1]] Ha MPOTPECUBHY TPAEKTOPIIO).
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CuctemMa MIATPUMKUA 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3HAXOJUTBCA Ha CTajii
CTaHOBJICHHS, (DOPMYIOUHCHh Yepe3 €Tamu IMOCII0OBHOI ajanTailii pi3HUX 3aXOMdiB Ta
migxo/iB. CTaHOBJICHHS TaHOI CUCTEMH MOBHUHHO BIJOYBAaTHCS SIK Ha JEpP>KaBHOMY
Tak 1 perioHalbHOMY pIBHAX. [IpUHHATTS CHUCTEMHOI MOJENl HAaI[lOHAJIHLHOTO
IHHOBAIITHOTO TIPOCTOPY, 3pOOUTH MOKJIMBUM 3aCTOCYBaHHS €(EKTHBHOTO
IHCTPYMEHTApII0 Ha BCIX PIBHSAX €KOHOMIYHOI arperaiiii. B cBoro uepry edekTuBHUIA
IHCTpyMEHTapid HaJacTh IPOIECY YMPABIIHHA CHCTEMHOCTI B IIJIOMY, 3pOOUTH
iHHOBAIIIITHE CepeIOBUIIE MPOTHO30BAHNUM Ta YCBiIOMIICHUM.
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KaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, O0yeHm Kagheopu noaimexoHoMii
Hayionanvna memanypeitina akademis Yxpainu

(m. /[Hinponempoecwvk, Yrpaina)

TIHbOBA EKOHOMIKA: IHCTUTYIHIOHAJBHUM ACHIEKT

VYkpaiHCcbka €KOHOMIKA BiIPI3HSETHCS Bl €KOHOMIK PO3BHHEHUX KpaiH CBITY
HAJ3BUYAlHO BHCOKOIO MAaTEpiaJlOEMHICTIO Ta EHEPrOEMHICTIO  BUPOOJIEHOI
npoaykiii. IloripmytoTe Taky cuTyariro JBa TOJIOBHI YHHHUKUA — TEXHOJOTIYHA
BIJICTAJICTh BUPOOHUWIITBA 1 TIHROBA eKOHoMika. llepmmii — pobuth ramysi
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH, a PYTUH — 1HBECTULIIMHO-HEMPUBAOIMBUMH, a Pa3oM
BOHH TaJIbMYIOTh PO3BUTOK €KOHOMiKH. Came 3 IUX MPHUYKH, B OCTaHHI POKU, OJTHUM
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3 TOJIOBHUX 3aBJaHb JIEPKABHOI MOJITUKM YKpaiHM € KOHIIEHTpalis 3yCHJIb YCiX
T'UJIOK BJIQJW HAa KOMIUICKCHOMY 3MIMCHEHHI paJlKaJbHUX €KOHOMIYHUX, TIPABOBUX,
OpraHizallifHuX ¥ CHJIOBHUX 3aXOJiB WHIOJ0 PIIIy4OrO OOMEXKEHHs KOpymMIii Ta
TIHBOBOT €KOHOMIYHOI JisTbHOCTI [1, c. §].

Bucoxkuii piBeHb TiHi3allli €KOHOMIKH YKpaiHu, 3yMOBJICHUN HECHPHUSATINBUM
IHCTUTYLIIMHUM CEpeJIOBHUIIEM BeJeHHS Oi3Hecy. Jlo HaWiCTOTHIIMX YHWHHUKIB
TiHI3aIll BITYM3HSIHOT EKOHOMIKM HaJeXaTh: CYINEPEWIUBICTH Ta JyOIIOBaHHS
3aKOHOJABYOI 1 HOPMATHBHO-PO3MOpsA40i 0a3u, HEMIEBICTh OpraHizariiHo-
THCTUTYIIOHAJIbHUX MEXaH13MiB aHTUKOPYMIIIHOTO 3aKOHOJaBCTBA, HEE(PEKTUBHICTh
(GYHKIIIOHYBaHHSI CYyZIOBOi U MPaBOOXOPOHHOI CHUCTEM, YCKIAIHEHICTh JOCTYITYy A0
3eMENbHUX PECypcCiB, BHCOKHMHA pIBE€Hb 3JIOYHMHHOCTI, BIJACYTHICTb 1CTOPUYHOI
NPaKTUKK TOTPUMaHHS HOPM Ta MOPAJIbHUX CTAaHAAPTIB 3aKOHOCITYXHSHOT OBEAIHKU
y Cy0’€KTIB roCTIOJJapIOBaHHS 1 TPOMA/ISH.

TiHbOBa €KOHOMIYHA ISUTHHICTH IOB’s3aHa 3 JEP>KaBHUM BTPYYaHHSIM B
€KOHOMIKY, SIKE€ CYNE€pEUUTh IHTEPECAM OKPEMHUX I'PYI HACEICHHS. 3 METOI0 3aXUCTY
BJIACHUX IHTEPECIB, Il Cy0’ €KTU BCTYNAIOTh Y BIJHOCHHH, METOIO SIKMX € YHUKHEHHS
BIUTMBY ()OpPMaJIbHUX 1HCTUTYTIB @00 MiHIMI3allisl BTPAT BiJl TAKOT'O BIUIMBY.

[HcTuTyionansHa mapaaurma  (“gecoTiaHcTBO”), siKa  Brepuie  Oyna
IpeJICTaBlICHa B JIOCHIIKEHHI MepyaHcbkoro ekoHomicta ne Coto. Bin posrisgas
poJib GOpMaIbHUX 1HCTUTYTIB 1 OIOPOKPATUYHUX CTPYKTYP Y BIATBOPEHHI TIHHOBOI
3aiHATOCTI. [laHy KOHIEMNIII0 MOXKHA MPEACTABUTH SK OLIBII YCKIaJHEHUM BapiaHT
TPaJAMIIITHOT E€KOHOMIYHOI Teopii, SKUW BpaxoBy€ IHCTUTYIIOHAIBHUN QaKTop
eKOHOMIUHOTO cepenoBumia. [lpu 1poMy 30epira€TbCsi TOJIOBHA MEpeayMoBa —
3IaTHICTh PAL[IOHAJILHO CITIBCTABJISATH MOXJIMBI BUTPATH 1 BUTOAU MPU PI3HUX
BaplaHTax JAiil 1 MOTUBOBAHOTO BUKJIIOYHO MIPKYBaHHSIMHU MaKCHMi3allii KOPHUCHOCTI
[2, c. 85; 3, c. 159].

3rilHO0 3 1HCTUTYIIOHAJIBFHOIO TEOPIEI0 MACIITA0M TMOUIUPEHHS TIHBOBOTO
CEKTOpa EKOHOMIKH TOB’s13aH1 3 HasIBHICTIO Hee(DeKTUBHUX (PopMaIbHUX (ITPABOBUX)
IHCTUTYTIB, CTPUMYIOUUX MIANPUEMHUIIBKY aKTUBHICTh. [HAMBIAYYyMH NPUHAMAIOThH
pIIEHHS MPO MOYaTOK AISIIBHOCTI M ii MPOJOBXKEHHS B yMOBaxX JIEraJIbHOIO abo
TIHBOBOI'O CEKTOpPIB €KOHOMIKM Ha OCHOBI CIIBCTaBJIEHHS BUTpAT 1 BUTOJ B 000X
cekropax. HeoOXigHI mepeayMOBH TaKoOro palioHaJIbHOrO BHOOpPY — TOBHA
0013HaHICTh MPO MpaBUIa, HOPMH, TPAHCAKI[IHI BUTPATU, & TAKOXK BIOCKOHAJICHHSI
Croco0iB KaJIbKYJIFOBAHHS 1 CITIBCTABJICHHS BCIX BapiaHTIB BUTOJ 1 BUTpaT [4, ¢. 27].

He Oyne moMHIIKOIO BBaKaTH TIHBOBY E€KOHOMIKY I1HCTHUTYTOM (3TiTHO 3
IHCTUTYIIOHAJIbHUM HamMpsIMKOM), Tak sk 1HCTUTYT (3a J[. HopTom) — “me mpaBuia
IPU B CYCHUIBCTBI..., CTBOPEHI JIIOAUHOIO OOMEXYBaJbHI PAMKH, SIKI OpPraHi3ylOTh
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B3a€MOBIJIHOCUHU MIX JIIOJIbMH. .., BOHU 33J1al0Th CTPYKTYPY CIIOHYKaJIbHUX MOTHUBIB
MOACHKOT B3aemoii” [5, ¢. 11]. [HmmMu ciioBamu, MOXKHA CKa3aTH, IO THCTHTYTH —
IIe CTIWKI 3BWYAi MHCJICHHSI, SIKI XapakTepHI I BEIMKOI CHIJIBHOTH JIIONICH, IIe
HaObopu mpaBui, sKi 3amaHi comianbHo. J[. Hopr BBaxae, “mo HeodimilHi
oOMekeHHs, skl OepyTh CBIM IMOYATOK y KYJbTYpl, HE 3MIHIOIOTBCS HETalHO Y
BIJIMOBIAL Ha 3alpoOBaKEHHS OMIMIHHUX TpaBui. BHAcCIIIOK 1IbOro HaNpy>KEHHS
MDK 3MIHEHHUMHU O(IIIMHUMHU MPpaBWIaMHU 1 TPUBKUMHU HEODIIIHHUMHU OOMEKCHHSIMHU
J1a€ pe3yJIbTaTH, 0 MalOTh BAKIIMBUI BIUIMB Ha Te, SIK 3MIHIOEThCS eKOHOMIKA™ [5, C.
62].

BinMinHICTh MK HeODIIMHUMH Ta OPIIHHUMU OOMEKEHHSIMU BU3HAYAETHCS
CTaHOBHIIEM Yy i€papXii mpaBuil, a HE CYTTI0. Pa3oM BOHU YTBOPIOIOTH HETIEPEPBHUN
psan mpaBuil — Big TaOy, 3BUYAIB 1 Tpajullii Ha OJHOMY KIHII JI0 MHCAaHUX
KOHCTHUTYIIN Ha Apyromy. JIOBruii i HepiBHHI Iepexi] BiJ HCHAIMCAHUX 3BHYAiB 1
TpaJMIliil 0 MHUCAHUX 3aKOHIB MaB OJHOOIYHHMI XapakTep y MpoIeci PO3BUTKY
CYCHIJIBCTBA BiJl MPOCTUX JO CKJIATHUX 1 IMOB’S3aHUH 13 30UIBIICHHSIM CIIemiatizamii
Ta MOJLIY mpaiii.

OoimiiiHi npaBwiia MOXYTh JONOBHIOBATH HEO(ILINHI 1 MiABUIIMTH IXHIO
e(eKTUBHICTb. MOXYTh 3HM3UTH BHUTpaTH Ha iH(OpMAaILi0, BIJICTEKYBaHHA Ta
BUKOHAHHS YrojJ 1 TaKUM YWUHOM TEPETBOPUTH HeodilliiHI OOMEeXeHHs Ha 3acid
BUpIIIEHHST  MpoOsieM ckiagHoro ooOminy. [ Hopt ctBepmxkye, mo “odimiiiHi
MpaBujIa MOXKHA TaKOX 3alPOBAJAUTH I 3MIHM, TEPETJIiAy 1 3aMiHU HEODIIiHIX
oOMekeHb. 3MiHA MIITHOCTI MO3MIII CTOPIH B OOCTOIOBAHHI CBOiX IHTEPECIB MOXKE
BUKJIMKATH MOIMUT HA IHIIY IHCTUTYLIAHY OCHOBY OOMIHY, ajie Ha MEPELIKO/Il CTOSTh
Heoirmiiini  oOmexenns” [5, c¢. 66]. TiHbOBI IHCTHTYIi 3MIHIOKOTHCS,
“HallBayKJIMBILIE JHKEPEIO TaKO1 3MIHU — 3HA4HI 3MIHM BIJTHOCHMX I[iH, SIK1 3MIHIOIOTb
CTUMYJIU 1HIAMBIYYMIB Y MPOLIEC] JIOJICHKOT B3a€MO/I11, a €IMHE 1HIIIE JPKEPESIO TaKoi
3MiHHU — 3MiHa cMakiB” [5, c. 108].

OyHKIIIOHYBaHHSI €KOHOMIKA BHU3HAYAETHCS MPUPOIOI0 IHCTUTYIIHHOT OCHOBH
(11 37aTHICTIO TPUBOAMUTU JO 30UIBIIEHHS JOXOJIB), IO CKJIANA€THCA 3 KOMILIEKCY
B3a€MO3AJICKHHUX TPaBUII 1 HeoDiiHHUX 0OMexeHb [5, ¢. 129].

Yepes croe crenudiune (GyHKI[IOHATBHE MPU3HAYEHHS B COIalbHIN cUCTEMI
TIHBOBI THCTUTYIIi 3aBXAW BIAHOCHO CTaOlIbHI, 1IHEPTHI CTOCOBHO CBO€i AISTLHOT
OCHOBM, KOHcepBaTuBHI. [IpuumHa KOHCepBaTU3My I1HCTUTYTIB — Yy MPUHLHII
KOHCEHCYCy. [HCTHTYT — me cmoci® miil, sSikuii BU3HAYA€ThCsl 000B’SA3KOBUM yciMa
cy0’extamu (200, MpUHANMHI, X OUIBIIICTIO), IO CTOCYIOTHCS TaHOTO IMHUTAHHS.
BiamoBinHo, moku OiIBIIICTh Cy0’€KTIB HE crpuiiMe (OCBOITh) HOBHM CHoOCiO i,
cTapuii 000B’SI3KOBO 3aJIMINAETHCS B cuili [6, . 6].
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Btpara nissibHOI OCHOBM TIHBOBUX 1HCTUTYIIMA, IO MPHU3BOAUTH JO iX
3racaHHsi, O3Ha4ya€ HApPOCTAaHHS XaoCy, KOJM HE€ Y3TO/KYIOThCS il 1 BUMHKHU
B3a€MOJII0YNX CYO’€KTiB, Xoua IIe 1 3adinae iX iHTepecu. Ko cy0’eKTH 3aHaATO
0arato MOXXyTh CTOCOBHO Y3TOJKYBJIBHOTO TMOTEHIIAY 1HCTUTYIINHOI CUCTEMH, B
HIA PI3KO MiJBUINYETHCS PIBEHb KOH(QIIKTHOCTI, 1 3HAYHA YacTHMHA EKOHOMIYHOI
CHEprii BUTPAaYaeThCs HA IpsSIME MPHUAYIICHHS KOHKYPEHTiB [6, ¢. 7].

OckilbKM TIHROBA €KOHOMIKa He € Bigo00CO0JICHOI, 3aMKHYTOIO
€KOHOMIYHOIO CHCTEeMOI0, ii CyO0’€KTH BCTyHalOTh B C€KOHOMIYHI BIJHOCHHHU 13
Cy0’eKTamMH JIeTaJIbHOT €KOHOMIKH. 3 OAHOrO OOKYy, (pOopMasibHI IHCTUTYTH UWHSTH
BILIUB Ha Cy0’ €KTU TIHBOBOI JiSUTBHOCTI.

3 1HIIOro, — BU3HAYAIOUYM OCOOJIMBOCTI IX MOJAJBIIOTO PyXy, MiANPHEMII-
TIHBOBHKH MalOTh MOKJIMBICTH JTOO1IOBATH CBOi IHTEPECH, BIUIMBATU HA YMHOBHUKIB
Ta (opMyBaTH TPOMAJCHKYy IyMKYy. B pesynbrari Takoro BIUIMBY BiJOYBa€ThCS
azanTarisi cy0’€KTiB TIHBOBOI €KOHOMIKH J0 HOBUX YMOB [ 7, ¢. 339].

[IpuHuMn onTuMizallii MOBEAIHKKA 3 METOK MaKCHUMI3allli BUTOIM 3a YMOB
OOMEKEHUX PECypCIB O3HAYa€, 1[0 TOCMOAAPIOIOYMI Cy0’€KT, CBIIOMO IUIAHYIOUU
CBOIO JISIbHICTh, OOMpa€ TOM BapiaHT JISUIBHOCTI, 32 YMOB SIKOT'O BiJIHOIICHHSI BUTOJI
10 BUTpAT OyAe MakCUMaJIbHUM. AJle 3a/JI0BOJIEHHSI BJIACHOT'O 1HTEpECY 30BCIM HE
O3Hayae, M0 Cy0’ KT €KOHOMIYHOI MIsUTbHOCTI aBTOMAaTHYHO i€ Y BiAMOBITHOCTI J0
MPUIHATUX y CYCHUIBCTBI HOPM 1 3aKOHIB. TOOTO OOMEXEHHS, SKI CTBOPIOIOTHCS
3aBASKA HOpMaM 1 TpaBWiIaM TOBEAIHKHA, HE PO3TISAaloThea CyO’€KTaMu
rOCIOAapChKOT NISIBHOCTI SIK II0Ch HEMOOOPHE.

Pa3zom 3 TuM, Lle He O3Hayae, MO BOHU 3aBXKIAU iX MOPYLIYIOTH 1 JIIOTh
amopanbHO. Ha miATBEep/KEHHS IIhOTO MOJYKHA TOBOPUTH, IO ICHYIOTH Ie U
HeopMallbHI HOPMHU, $SIKI BIUIMBAIOTh HA TMOBEIIHKY JIOJIUHU SK CaMOCTIAHMMA
YUHHUK. /[0 TakuxXx MOXHa BIIHECTH MEBHI HOPMHU MOBEIIHKH, SIKI ICHYIOTh B
TIHBOBOMY CEKTOp1 €KOHOMIKH. OTXKe, 3IMCHIOEThCS IPOIEC 1HCTUTYIIIOHAJI3AI]
TIHBOBOT €KOHOMIKH [8, ¢. 47]. A ne — “nuisax B HiKyau”’, 00 TIHbOBa EKOHOMIKA — 11¢
O€3MepCneKTUBHUN TUIAX B CTPATETIYHOMY PO3BUTKY EKOHOMIKHM KpaiHu. 3a ii
paXyHOK 4YacTKOBO MOKHA BHUPIIMIMTH JIedKl MNpoOJeMu — aKTHUBI3yBaTu
MIAIPUEMHUIBKY AiSUTbHICTh, 3aHATH YaCTUHY HACEJICHHSI, IPOTE€ BOHA HIKOJHM HE
nepeadayaTUME MEpPCHEKTUBHUX JOBIOCTPOKOBHX 1HBECTUULIA Yy BUPOOHUITBO,
SIKICHOTO YJIOCKOHAJICHHSI HOTO TEXHOJIOT1M a00 BIPOBAKEHHS 1HHOBAIH [1, ¢. 142].

TinpoBa ekoHOMIKa jaedopMye OFOKETHO-TIOJATKOBY Ta KPEIUTHO-TPOIIOBY
CUCTEMY, IHBECTHIIIMHE CEepeIOBUILE, KPUMIHAI3Y€E €KOHOMIKY B LILIOMY 1, 3 YAaCOM,
NEPETBOPIOETHCSI HA CUCTEMOYTBOPIOIOUNH, CAaMOBIATBOPIOBATIBHUM Ta JTOMIHYIOUUN
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CEKTOp €KOHOMIYHUX BIJIHOCHUH 3 yCIMa HETaTUBHUMHU JIsl CYCIIIJIbCTBA Ta €KOHOMIKH
HACJIJKAMMU.
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Poccuiickon

1841
JMIEPOMBCETO POCCUIMCKOTO OAHKOBCKOTO CEKTOpa MO 00ImeMy oO0beMy aKTHBOB.
bank sBnseTcs OCHOBHBIM KPEAUTOPOM POCCUMCKOM 3KOHOMHUKM M 3aHHMAET

Kpynueimmm ~ 6aHKOM Oenepanuusisiercs  CoOepbaHk

Poccun.Coepbank Poccum ocHoBaH B rogy. CerogHs OH sBIseTCA

JBBUHYIO JIOJIO Ha pbiHKe BKiIaaoB. B 2013 roga Ha momro CoepOaHKa MPUXOAUTCS
28,9% COBOKYIHBIX OaHKOBCKMX AaKTHBOB, 45,7% neno3utoB (HU3NUECKUX JIHII,
33,6% KopropaTuBHBIX KpeauToB U 32.,7% pO3HMYHBIX KpeauToB. Bech kamuran
COepbanka cocrtaBnsier 1,7 TpiaH. pyOseit, wiu 310 coctaBusier 27,4% ot
COBOKYIHOT'O KaluTala POCCUICKON OAHKOBCKON CUCTEMBI.

3a mociegHHe TONbl YIABOWICSA KPEAUTHBIM MOpTRENns IOPUIAUYECKUX U
¢m3naeckux ymi. Cerogas COoepOaHK COXpaHSET JIMIUPYIOMINE TO3UIUU C JTOJIeH
0k0J10 45% Ha pbIHKE BKJIAJ0B HaCEJICHUs. SIBISASCh YHUBEPCAIbHBIM KOMMEPUYECKUM
0aHKOM, OH YJOBJIETBOPSIET IMOTPEOHOCTH CaMBIX PA3IUYHBIX TPYII KIUEHTOB,
MIPEIOCTABIISASA MIUPOKUHN CIIEKTp O0AaHKOBCKUX yciyr. B HacTosiiiee Bpems yciyramu
CoOepbanka nonw3ytorcst 6osee 100 muH. gusznueckux yui (6onee 70% HaceneHus
Poccun).

COepOaHK MPEnOCTABISIET CBOMM KJIMEHTaM IIHPOKUN CHEKTP OaHKOBCKUX
YCIyT, BKJIIOYAs JEMO3UTHI, Pa3IUYHbICE BHUIbI KPEIUTOBaHUS (MOTPEOUTETHCKUE
KPEIUThI, aBTOKPEIUTHI M UIIOTEKY), a Takke OaHKOBCKHUE KapThl, JICHEKHbBIC
MepeBo/ibl, OAHKOBCKOE CTpaxoBaHUE U Opokepckue yciayrd. CBoum OaHKOBCKHE
yCciayra oH mpenocTaBisier B 83 cyonekrax Poccmiickoit denepanun. OunmanpHas
ceTh 0aHKa, COCTOUT U3 17 TeppuTopHalibHBIX 0aHKOB M HacuuTbiBaeT Oosee 18 400
MOJpa3ACICHUN.

Macmtadsl gestenbHoctu Coepbanka Poccuu no o0cimyxuBaHuio (HU3NIECKUX
JIM TIOCTOSTHHO yBenu4uuBaroTcs. O ueM CBUIETEIbCTBYIOT JaHHBIE TaOIUIIbI 1.

Tabmuua 1- OcHoBHBIE TTIOKa3aTenu aeareapbHocTi 0anka B 2008-2012 rr.

Ilokazarenu 2008 r. 2009 r. 2010 2011 . 2012 . Hzmenenune 2012 r.
MIIPI. MIIP]I. MIIP]I. MUIIPA. MUIIPA. B % K
pyo. pyo. pyo. pyo. pyo. 2011 r. 2008 T.
Bceero aktuBoB | 6736 7105 8629 10835 15097 39,34 124,12
CpenctBa 4795 5439 6651 7932 10179 28,33 112,28
bu3nueckux
JINI] u
KOPIOPaTHBHBIX
KJINCHTOB
Co0OcTBEeHHBIE 750 779 987 1268 1624 28,08 116,53
CpeacTBa

[Tokazarenu AesTEIbHOCTH UMEIOT MOJIOKUTENIBHYIO JUHAMUKY. M3 roaa B roa

pacTyT olepalroHHbIe AOXOAbl A0 pe3epBoB. Mx mpupoct B 2012 r. 3a nmocnegHue
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5 et coctaBmi 11,39%. B 1enom omnepanroHHbIE pacxojibl BO3POCTH 3a 5 JIET Ha
166,3%. Ilpuobperenue aktTuBoB B 2012 1. cokpaTmio mpuOsLis Ha 4 mipa. pyo.
VYBenuuenne npuObuIM 3a mociiegHue S5 jer coctaBuio 256,09%. Ilpupoct Bcex
aKTUBOB 3a nociuenuue S5 net coctaBun 124,12% wmm 8361 mupa. py6. 3a oTueTHBIN
roJl YBEJIMYUINCH CPEACTBA (PU3NUECKUX JIMIIMKOPIIOPATUBHBIX KIMEHTOB Ha 28,33%
u coctaBuiu 10179 mupa. py0., cobcTBeHHBIE cpenicTBa OaHka Bo3pociau Ha 28,08%,
a 3a mocaeauue S net Ha 116,53%.

Po3HMuHBI OW3HEC 3aHUMAET 3HAYUTEIBHOE MECTO BO BCed OaHKOBCKOMA
cuctemMe Poccum, M B TIepBYIO OUYepeabh OTO CBS3aHO C OBICTPHIM YBEIUUYECHUEM
00bEMOB PO3HUYHOTO KPEIUTOBAHMS, B pe3yjabTaT€ KOTOPOrO TEMIT pPoOCTa
0aHKOBCKOTO pBhIHKA JOCTUT ypoBHSA — 39,4%. CrpykTypa mnopTdens KpeauToB
¢dusnveckum unam CoepOaHKa BBITJISIIUT CISAYIONIMM 00pa3oM (Tadiuria 2).
Tabnuua 2 — Ctpykrypa nopTdens KpeAUToB (PU3NYECKUM JTUIIaM

[Toprdens kpeauTon 2010 . 2011 r. 2012 1.
% mipa. | % mipa. | % MUIPA.
pyo. pyo. pyo.
KpenuTtHbie KapTh 5 235 7 387 9 566
Wnoreka 31 1454 | 28 1546 | 27 1698
[Tpoune kpeauThl GU3MIESCKUX JIUIT 64 3001 |65 3590 |64 4024
Kpenautsl pu3nyecKuM Jimiam, BCero 100,0 | 4690 | 100,0 | 5523 | 100,0 | 6288

Coepbank Poccuu MOCTOSIHHO YBEIMYHMBAET CBOIO JIOJII0 HA PHIHKE PO3HUYHOTO
KpEIUTOBaHUs, MPU 3TOM CaMOro BbICOKOro Temmna pocrta COepOaHK A0OMICS B
cerMeHTe KpeauTHeiXx kapT. C apyro#t croponbl, 2012 rom Obul 03HAMEHOBaH
YCUJICHHEM KOHKYPEHTHOW OOpbOBI 3a MEMO3UThl (PU3NYECKUX JIUIl, YTO MPHUBEIO K
yI0pOXKaHUIO (DOHIUPOBAHUS /1T OAHKOBCKOM CUCTEMBI.

Hapsiny ¢ poctoM 00beMOB KpEUTOBAHUS U Y’KECTOUEHUEM KOHKYPEHIUH 32
npusnieueHue neno3utoB 2012 rox cran nns CoepOanka Poccuum mepuonoM o4eHb
OBICTPOrO0 yBEIMYEHHUS OOBEMOB U TMOBBIIIEHUS KadyecTBa YCIYr IO pPacyeTHO-
KaCCOBOMY OOCITY»KMBaHHMIO pO3HUYHBIX KiIUMeHTOB. B 2012 rony C6epOaHKyynanoch
HE TOJIbKO yJiepKaTb OYEHb BBICOKMI TEMI POCTa KPEIUTHOTO MOpTQess, HO U
YBEJIUYUTh PHIHOYHYIO JIOJIFO B CETMEHTE PO3HUYHOIO KpenutoBanus Ha 0,7 m.m. — 10
32,7%. Camblii BBICOKHI TEMIT pocTa 3a()UKCUPOBAH B CETMEHTAX MOTPEOUTETHCKOTO
KpEIUTOBaHUSI U KPEIUTHBIX KapT. BMecTe ¢ TeM OTMEUaroTCs XOPOIIUE Pe3yJIbTaThl
3asBOK Ha noxyuyenue kpeaurta. B 2011 r. Coepbank Poccuu npenocTaBui 4aCTHBIM
KJIMeHTaM cBbllle 4,3 MIIH. KpeauToB Ha oOuryro cymmy 1 230 mupa pyo. B
pe3yJibTaTe PO3HUYHBIM KpPeAUTHBIN mopTdens yBeauuwics Ha 36,8 % u moctur
1806 mupa. py6.B memomsza 2011 r. BkiIagbrdacTHeIX KiueHTOB B COepOaHke
yBenuumimch Ha 18,4%— no 5 726 mupa. pyo.
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Jpyrum HampaBieHUEM B 00JacTH 0OecleyeHus: BICOKOTO KauyecTBa yCIyT B
CErMEHTE PO3HUYHOTO KPEIUTOBAHUS, — SIBISIETCA ONTUMHU3ALMS IMPOLEcca BbIIAuU
KPEAUTOB U TpeNoCTaBieHUe OoJiee OBICTPOro OTBETAa MO KPEAUTHBIM 3asBKaM. B
2012 r. cokpamieH cpegHul CpPOK PAaCCMOTPEHHs 3asBKM Ha ITOJIYyYEHHE KpeauTa
¢usuueckuM smnoM npumepHo Ha 30%.Jlons COepOaHka Ha pa3IMYHBIX PBIHKAX
KpeauToBaHus GU3MUECKUX JIUI] OTpaxkeHa B Tabnure 3.

Tabnuua 3 — Hons COepbaHKka Ha pbIHKaX KpeIUTOBAaHUS (DU3NUECKUX JIUIL

Bunael kpenuTos 2010r. | 2011r. | 2012r.
Hnoreka 44,3 47,4 47,6
[ToTpebuTensckue KpeauThl 31,8 32,4 32,8
ABTOKpPEIIUTHI 14,6 11,7 12,0
KpenutHbie KapThl 12,2 17,5 22,4

B 2012 r. rmaBHbIM JApaiiBEpOM pPOCTa PO3HUYHOIO KPEAUTHOIO MOPTQEIs
COepbanka, cTaJid MOTPEOUTENBCKUE KPEOUTHI, WM KPEAUTHl HA HEOTIOKHbBIE
HYXJbl: TOJOBOM TEMII POCTa B 3TOM cerMeHTe AoCTUT 44,6%, B 2011 1. 0H cocTaBmi
43,7%. B 2012 r. noptdenp norpedutenbckux kpeautoB CoepOaHka poc ObICTpee,
yeM pbhIHOK B 1enoM. Kak cneactBue, nons banka Ha pblHKE MOTPEOUTETHCKOTO
KpeauToBaHus yBennuuiaachk Ha 0,4 m.om.

B 2012 r. 3nauurtensHO Bo3poc OuszHec baHka, CBSI3aHHBIN C KPEIUTHBIMU
KapramMu. 3a TOJ O00BEM CCYIHOM 3aJ0JDKEHHOCTH MO KPEAUTHBIM KapTam
yBemuuuiicas Ha 139% — nmo 153 mupa py6., a KOJIMYECTBO BBIMYIICHHBIX KapT
BBIPOCJIO MOYTH BJIBOE — 70 8,5 MuH mTyk. B pesynbrare B 2012 r. Coepbank cran
JUJIEPOM PbIHKA KPETUTHBIX KapT.

B 2011 r.Coepbank Poccuu ymnpocTusi U YCKOPUI HEKOTOPBIE MPOIEIYPHI,
CBA3aHHBIE C OQOpMIIEHHEM KpeauTa: KpEAUTHbIE 3asiBKU BBOJATCA B
aBTOMAaTU3UpPOBaHHbIE cUCTeMbl COepOaHKa HEMOCPEICTBEHHO B aBTOCAJIOHAX, YTO
CYIIECTBEHHO COKpATUJIO BpPeMs MPHUHATHUS PEIICHUS 1O 3asBKe, baHK OTMEHWI
TpeOOBaHWE O MPEAOCTABICHUU MHCHBMEHHOTO COIJIacus Cynpyru(a) 3aeMIIUKa Ha
nepefadyy KpeauTyemMoro aBTOMOOWJIS B 3aJ0r; KIHWEHTaM MpPEJOCTaBJICHA
BO3MOXHOCTh TIOJIYYUTh aBTOKPEAUT BCETO MO JIBYM JIOKYMEHTaM.

B 2011 r.Coepbank npeyiarai aBTOKPEIUThI ¢ TOHMKEHHBIMIA CTaBKaMHM, YTO
MO3BOJIMJIO TIEPEJIOMHUTHh TEHJCHITMIO COKpaiieHus mnoptdens aBTokpeautoB. [lo
utoram 2013 r. oObeM BBIJAaHHBIX aBTOKPEIUTOB yBenuuuics Bcero Ha 20,8%, mpu
sToM nopTderns aBTokpeanToB CoepOanka Bo3poc Ha 24,1%.

HNnoreunbie KpeAUThl — OJIUH U3 HAIIUX KIIOYEBBIX MPOJYKTOB B POZHUYHOM
cermente. Jlons banka Ha peiHKe cocTtaBiseT 47,6%, 4To JenaeT ero 0ecCropHbIM
mugepom. B 2012 r. moprdens unoreunsix kpeautoB banka ysenmuuniics Ha 31,2%.
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OmuH u3 OCHOBHBIX mnpuoputreroB (COepbaHKa TOMHMO HapallUBaHUs
KPEIUTHOTO TOPTQENnss U €ro JOJIM Ha PHIHKE KPEIUTOBAHUS — TMOAJCPKaHHUE
KauecTBa moptdenst KpeauToB (usnueckum jiuiam, kotopoe B 2012 r. octaBasioch
BBICOKHM: 071 HepaboTarommx po3HUYHbIX KpenutoB (90+ NPL) B OGanke Obuia
OoJyiee yeM BJIBOE€ MEHBIIE CPEAHEro 3HAa4YeHUsi MO Bceil OaHKOBCKoOM cucreme. B
2012 r. 6aHK CHHU3HWJI MO0 HEpaOOTAIOUIUX KPEAUTOB, a TaKXKe YIydIIHJI oOIiee
KauecTBO KpeauTHoro noptdens. CHUKEHUE 0KUAAEMbIX MOTEPh MPH YCTOMUYHMBOM
pocTe J0JM HEOOECHEYEHHBIX MPOIYyKTOB (MOTPEOUTENBCKUX U  KAPTOUHBIX
KPEAUTOB) B KPEAUTHOM MOpT(dene MOKa3hIBAET, HACKOJIBKO CEpbEe3HOE BHHUMAHHE
COepOank ynemnsieT KauecTBY KpeaUTHOro mopTdens mpu ynpabieHUU puckamu. C
MomeHTa peanusanuu «KpenutHoii padpukm» HaunHas ¢ okTs0ps 2008 1. MOCTOSHHO
YIIyUIIATUCh U PACHIMPSIUCh MEXAHU3MbI OIEHKH KPEIUTOCTIOCOOHOCTH 3a€MILMKOB
U 0100peHHMs 3a4BOK Ha KpeauThl. B pamkax nmporpammbl «KpeautHoit ¢pabpuku» B
2011 r. momyueno 6,4 miH. 3agBok (B 2010 r. — 3,0 MIH. 3a8BOK) U BBIJAHO 4 MIIH.
KpeIuTOB Ha cymMmMmy 0Kkoi10 690 mupa. pyO. (B 2010 r. — 2 MJIH. KpeIMTOB Ha CyMMY
okos10 290 mupa. pyo.).

Cpenu rnaBHbiXx jgoctwkeHuit 2012 r.CoepOaHKka MOXHO  BBIIACIUTH
cleayronue:

— pa3paboTaHbl W BHEJPEHBI YCOBEPIICHCTBOBAHHBIE MOJIEIN OIEHKH
KPEIUTOCIIOCOOHOCTH PO3HUYHBIX 3aEMIIUKOB, YYHUTHIBAIONIUE PETUOHAIBHYIO
crienuuKy;

— B wMmapre 2012 r. BHEOpEeH MEXaHW3M ONPEACICHUS CTOMMOCTHU
3aMMCTBOBAaHUN C YYETOM pHUCKa 1 Ji MOTPEOUTENbCKUX KPEAUTOB. DTO MO3BOJIUIIO
YBEIIMUUTh JOXOJHOCTh HamboJiee PUCKOBAHHBIX MOpTQeneil W MpUBIEYh HOBBIX
Ka4EeCTBEHHBIX 3a€MIIIMKOB, MPE/JIOKUB UM KPEAUTHI 10 00JIe€ HU3KUM CTaBKaM;

— BHEJIPEHHE HOBBIX MOJIEJIEH OLICHKU KPEIUTOCIIOCOOHOCTH JJIsi MMOTEUYHBIX
KPEIUTOB TMO3BOJIMIIO MOBBICUTh YPOBEHb 0JI00pEHUSI KPEIUTHBIX 3asBOK Ha 0,5 ..
Y YMEHBIIUTH KPEAUTHBIN PUCK TIO HOBBIM TTOPThEIsiMm;

—JTaHHbIE Co6epbanka ObLTH MHTETPUPOBAHBI c miaThopmon
EquifaxInterbankFraudPreventionService (Mexx0aHKOBCKasI cucrema
MPOTUBOACHUCTBUSI MOIIIEHHUYECTBY). Ee 1enbp — BBISIBIEHHE HECOOTBETCTBUU B
KJIIMEHTCKUX JaHHBIX U MOPEIyNpexICHUE MOIICHHUYECKUX ACHCTBUM CO CTOPOHBI
3a€MIIUKOB,;

— B paMKaxX CO3JaHHS MeEXaHHW3Ma OIEHKH KpPEIUTOCIIOCOOHOCTH
MOTEHITUATBHBIX 3aEMIIMKOB ObLTa BHEJpEHA CUCTEMa aBTOMATU3UPOBAHHOMN OIEHKU
HAJIGKHOCTH 3aEMITUKOB Ha OCHOBe daHHBIX I[leHcmonnoro ¢onma P®. Cucrema
ObLa 3amyiieHa B Mockse B 2012 r., u miiaHupyercs ee BHeapeHue 1o Bceil Poccuu;
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— HA4aTo TECTUPOBAHME TEXHOJOTHH ABTOMATHU3MPOBAHHON 00pabOTKH U
npoBepku (Qororpadmit. Mepa HampaBieHa Ha BBISBICHHE CIIy4aeB XHUIEHUS
MEPCOHATBLHBIX JAaHHBIX Ha ATalle MPOBEPKHU 3aeMIUKa. 3allyCK CUCTEMbI HAMEUEH Ha
2013 .

COepbaHK co37a€T HOBBIE MPOAYKTHI M MOBBIIMIAET KauecTBO yciayr.OgHO u3
HamOoJiee CYIIECTBEHHBIX TEXHOJOTMYECKHX pAocTwkeHuid 2012 r. B obmnactu
PO3HMYHBIX JICTIO3UTOB — 3allyCK OHJIaH-BKIJIa0B. K koHity 2012 r. obuuit o0beM
OHJIaH-BKJIaIOB cocTaBuwi 97 mipn. py0. Eiie ogHuM BakKHBIM COOBITHEM CTajo
JanbHelIee pa3BUTHE MNPOrpaMMbl cOeperaTeiabHbIX cepThudukaroB. 3a 2012 .
nopT¢ens coeperaTenbHbIX cepTudukaToB banka ysemmuuscs ¢ 9 no 222 miap. pyo.

B Hacrosiee BpeMs Bo3pocia 0 OC3HATUYHBIX OMepannid Mo OaHKOBCKUM
kapTam.JloJisi Ge3HATMYHBIX ONepaluii B 0011eM 00beMe TpaH3aKIMi M0 0AaHKOBCKUM
KapTaM YBEJIWYMBaeTCs BTOpod rox moapsa. B yactHoctn, B 2012 1. JgaHHBIMA
nokazatesb goctur 29%, a B gexadpe 2012 r. — 33% (npotus 22% B nexadbpe 2011
r.). brarogapst sToMmy 3aMeTHO BO3pOCIM KOMHCCHOHHBIN 10X0/ banka ot onepanuii
¢ OaHKOBCKUMH KapTaMH U 00BEM CPEJICTB Ha KAPTOUHBIX CUETAX KIUEHTOB.

['maBHas crpaTermyeckas 1ejib — YBEIUYUTH JOJIO YCIYT, MPEAOCTABISIEMbIX
KJIIMEHTaM 4Yepe3 KaHajbl yJajJeHHOro oOcnyxkuBaHus. s sToro paspaborana u
BHEJIPEHBI HECKOJBKO IIaThOpM yJaJeHHOTO 00chyxuBaHusi. B mepByio ouepenb
sto miarpopma uHTepHEeT-OaHkMHTra COepOank-onJI@iH. IlomynsapHOCTH 3TOrO
cepBuca B 2012 r. 3aMeTHO BO3pOCIIa, a YUCIO AKTUBHBIX IOJIb30BATEIEH CHCTEMBI
yBEIMYUIOCh Ha 3,4 MIH. YelIOBeK. BpIpydyka OT Jpyroi OHJIAH-CUCTEMBI
MoOunbpHBIN OaHK BbIpociia Ha 62% Onarojapsi yBEJIMUCHHUIO YUCTIA MOJIb30BaTeei
CUCTEMBbI U KOJINUECTBA TPAH3aAKIUU

B uenom MoxHO cnenaTh BbIBOA, yTo COepOaHKOM HPOBOJUTCS OTrpOMHAst
paboTa MO KpEeAUTOBAHUIO HACEJCHUS, MACIITaObl JCSITEILHOCTH C KaXKIbIM TOJ0M
YBEJIMUMBAIOTCS, PUBJIEKAIOTCS JTOMOJIHUTEIBHO HOBBIE KITUEHTHI.

THCTUTYIIAHE 3ABE3NIEYEHHSA YIIPABJITHHS
COHIAJTBHO-EKOHOMIYHUMM ITPOIHECAMHA

Jinia Toooposa

gakynememy depocasrnozo ynpasninns, Il kypc
Hayk.xkep. — K.@.H., ooyeum FO.1. Ilagnyn
JIPLTY HAJZTY npu Ilpe3udenmosi Ykpainu

PO3IINUPEHHS NIOBHOBAKEHb MICIIEBOT'O CAMOBPSITYBAHHSI
TA TPOMAJICBKHUX OPTAHIZAIIN B C®EPI EKOJIOI'TI
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BiamosimHo 10 mosiokeHs €BpONEHCHKOI XapTii Mpo MiCIIeBEe CaMOBPSAyBaHHS,
OCHOBHI ~ TIOBHOB&KEHHS  MICIIEBOTO  CAMOBpPSAYBAaHHS  BCTAHOBJIIOIOTHCS
KOHCTHUTYIII€I0 a00 3aKoHOM. B YkpaiHi BOHM 3aKpiIljieHl B 3araJlbHOMYy BHIJISIAL Y
cT.143 Konctutynii Ykpainu.

HarionanbHy €KOJOriYHY TOJNITUKY YKpaiHu okpecieHo B «OCHOBHUX
HampsiMax JEp>KaBHOI MOJITUKU YKpaiHU y cpepi OXOPOHU JOBKIUISL, BUKOPUCTAHHS
OPUPOAHUX PECYpCciB Ta 3a0e3MEeueHHS €KOJOrIYHOi Oe3MeKku», 3aTBEPIKEHOI
noctanoBoro BepxosHoi Pagu Ykpainu Bix 05.03.1998 Ne 188/98-BP.

Jletamizaiiisi TOBHOBaXX€Hb MICIIEBOTO CaMOBpsAIyBaHHS B cdepi ekosorii
MICTUTBCS B 3akoHax Ykpainu «lIpo wmicieBe camoBpsigyBaHHs B Ykpaini», «I[Ipo
OXOPOHY HAaBKOJIMIIHBOTO TPHUPOAHOrO cepemoBuia», «lIpo 3abe3neueHHs
CaHITapHOrO Ta eMiJIEMIYHOTO OJyiaronoiayyusi HaceneHHs», «[Ipo Omaroycrtpiii
HaceJeHuX MyHKTiBY, «[Ipo ekomnoriuny excneptusy», «lIpo exonoriuny Mmepexy
VYkpainn», «IIpo OcHOBHI 3acajau (CTpaTerito) Aep>KaBHOI €KOJIOTIYHOI MOJITHKU
Vkpainn Ha nepion no 2020 poky», «lIpo npupoano-zanoimuuii ¢ona», «Ilpo
3aranpHO/Cp)KAaBHY MpoTrpaMy IOBO/DKCHHS 3 TOKCHYHMMH Bimxomamm», «IIpo
MOBOJIXKEHHS 3 paJlloaKTUBHUMU Binxoaamu», «IIpo Bigxoau», «IIpo nmutHy Boay Ta
MUTHE BoJlonocTauanHs», «[Ipo 3arBep/keHHs 3arajbHOJEPHKABHOI IIJILOBOL
IIPOrpaMu PO3BUTKY BOJAHOI'O FOCIOIAPCTBA Ta €KOJIOTTUYHOTO 03/I0pOBJICHHS OaceiiHy
piuku JHinpo Ha mepion mo 2021 poky», «IIpo oxopoHy aTMoc(epHOro moBiTps,
«IIpo 3axuct pocinuny», «[Ipo TBapuHHuii cBit», «IIpo exonoriunuii ayaur», «IIpo
3emieycTpiity, «IIpo oxopoHy 3emenb», 3emenbHoMmy, JlicoBomy Ta Boanomy
KoJIekcax YKpaiHM ¥ 1HIIMX MPaBOBUX aKTaXx.

Oprand MICHEBOIO CaMOBPSIIYBAHHS NPEACTaBIAIOTh CIUIbHI 1HTEpECH
TEPUTOPIATBLHUX TPOMaJa MICT, CUI, cenull. BOHM MalOTh BHKOHABYl OpraHu s
3IMCHEHHS CBOIX (DYHKIIII Ta MOBHOBAXKEHb, B TOMY UHMCII1 1 €KOJIOTTYHUX.

BignoBimno mo0 3akony VYkpaimm «IIpo wicieBe caMoOBpsIyBaHHS B
VYkpaiHi» 10 €KOJOriyHOi KOMIIETCHINi CIIbChKUX, CEJUIIHUX, MICBKUX paj
BIJIHECEHO BHUPIIICHHS TaKUX MUTaHb, SKI MOB’S3aH1 13 3aTBEPKCHHSIM IMPOrpam
COLIIAIbBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOpPIHA, MICHEBOrO OIOHKETY, YTBOPEHHSIM
M03a00/KETHUX UIIbOBUX (DOHMIB, 3aTBEPHKEHHSIM MICHEBUX MICTOOYIIBHUX
Mporpam Ta reHepalibHUX IJ1aH1B 3a0y10BU Tomlo. Lli mporpamu MaroTh BpaxoByBaTu
i ekoJoriyHi (hakTOpH, MOBUHHI BUPIIITYBAaTUCh BUKIIFOYHO Ha TJICHAPHHUX 3aC1TaHHSIX
CLIIBCBKO1, CETUIITHOT, MICBKOI paJIy.

BukoHaB4i opraiu CUIbChbKUX, CEUITHUX, MICHKUX pajl MalOTh 3a0€3MeuyBaTH:
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- TMONepeAHid po3risj IUIaHIB BHUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX PECYpPCIB Ha
BIJIMOBIAHIM TEPUTOPIT,

- MPOMO3HUIIINA MO0 PO3MIIIEHHS, Crelianizanii Ta PO3BUTKY MIAIPUEMCTB 1
oprasizairiii He3aJaeXHO BiJl (HOPM BIIACHOCTI;

- MIJTOTOBKY 1 BHECEHHS Ha O3S PajJyd MPOIMO3HUIIIM 1010 BCTAHOBIJICHHS
CTaBKM 3E€MEJIbHOTO TMOJATKy, pO3MIpIB IUIaTH 32 KOPUCTYBaHHS MPUPOTHUMU
pecypcaMu MiCIIEBOTO 3HAYEHHS, IPOEKTIB MICIEBUX POrpaM OXOPOHH JTIOBKLILIA.

BukoHaB4i opraiu CuUIbChbKHX, CEIUITHUX 1 MICBKUX paj 3a0€3MeUyI0Th TaKOXK
MiATOTOBKY BHUCHOBKIB MO0 HagaHHA a00 BUJIYYCHHS 3€MENbHHX JUISHOK, IO
MPOBOJIUTHCS ~ OpPTaHAaMHM  MICIIEBOTO  CaMOBpSAyBaHHS, BUKOHAHHS  PIIllIeHb
BIJIMOBIAHUX paJl MPO OpraHizalilo TEPUTOpid 1 00’€KTIB MPUPOAHO-3aIOBITHOTO
(hoHIy MICIIEBOTO 3HAYCHHSI, PO3IJIS 1 Y3rOKEHHS IUIaHIB MANPUEMCTB, YCTaHOB,
opraHizailifi, 110 HE HaJeXaTh JO KOMYHAJIBHOI BJACHOCTI  BIJIMOBIIHHUX
TEPUTOPIATBLHUX TPOMAJI, 3IMCHEHHS KX MOYKE€ MaTH HETaTUBHI €KOJIOT1UHI Ta 1HIII
HACJIIJIKH, TATOTOBKY JO0 HMX BUCHOBKIB 1 BHECEHHS IIPOIO3MINA JI0 BiAMOBIIHUX
OpraHiB, 3aJlydeHHs Ha JOTOBIPHMX 3acajax KoOIUTIB HIANPHUEMCTB, YCTAaHOB 1
oprasizauiil He3anexHo BiJ (JOpM BIACHOCTI, pO3MIIIEHUX Ha MEBHINA TEPUTOPIi, Ta
KOILITIB HACEJIEHHS, a TaKOXX OIOPKETHUX KOIITIB HA 3aXOJId 3 OXOPOHM JIOBKIJIIA,
3IMCHEHHST peecTpallii 00’€KTIB MpaBa BIACHOCTI Ha 3EMJII0, PEECTpAIi0 IpaBa
KOPUCTYBaHHSI 3€MJICIO0 1 JIOTOBOPIB Ha OpEHJY 3€MJIl, OpraHi3allilfo 1 BeJIEHHS
3€MEeJIbHO-KaIaCTPOBOi JOKYMEHTaIlil, BUPIIIEHHS 3E€MENbHUX CIIOPIB Y MOPSAKY,
HAa3HAUYEHOMY 3aKOHOJABCTBOM Ta MAalOTh IMOBHOBAKEHHSI IIOJI0 OIEPATUBHOIO
BHUpINIEHHS THTaHb, IIOB’S3aHUX 13 OXOPOHOK HABKOJHUIIHHOTO TPHPOIHOTO
CepeIOBHIIIA.

Jlo HaWBaXJIMBIIIMX TOBHOBAXXEHb OPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS
BXOJIMTh 3IHCHEHHS KOHTPOJIIO 33 TIOTPUMAHHAM 3EMEIBHOTO 1 TPHUPOTOOXOPOHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, BHUKOPUCTAHHSAM 1 OXOPOHOIO 3€Mellb, NPHUPOAHUX PECYPCIB
3arajbHOIEPKABHOTO Ta MICIIEBOTO 3HAUYCHHS, BIITBOPEHHSM JIICIB.

[ToBHOBaXkeHHsT Yy 3a3HaueHii cdepi HE € BHUYEPIHUMHU, OCKUIBKH
KOMILJIEKCHICTh BUPILIEHHS TPOOJIEM Ha MICLIEBOMY PiBHI HAMMOBHIIIE 31HCHIOETHCS
IUISIXOM KOMIUJIEKCHOTO  COIL[IalbHO-€KOHOMIYHOTO 1 KYyJbTYPHOTO IUIAHYBaHHS,
MOETHAHHSIM JYXOBHMX 1 €KOJIOTIYHHUX I1HTEPECIB HACEIEHHS, KYyJbTYpHUX Ta
EKOJIOTIYHMX  Tpajulliid; 30amaHcoBaHOi (PIHAHCOBO-OIOKETHOI  perioHaIbHOI
MOJIITUKHU; B3a€EMOJII 13 MIAMPUEMCTBAMHU, yCTAaHOBaMH, OpTaHi3allisiMH, SIKi HE
nepeOyBarOTh Yy KOMYHaIbHIM BJIACHOCTI, TPOMaAsHAMH Ta TPOMAJACHKUMH
OpraHizaiisiMi; KOOPJAWHAIIEID HA BIAMOBIIHIA TEPUTOPIi AISUIBHOCTI CHEIiaTbHO
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YIOBHOBXEHUX JIE€P’KAaBHUX OPraHiB YMPABIIHHA 3 OXOPOHU MPHUPOAU 1 MICHEBHX
OpraHiB 3€MEJIbHUX PECYPCIB.

Ha BupilieHHs €KOJIOTiYHMX TpoOJieM BIUIMBAaIOTH OaraTto CyO0’€KTIiB
COLIIaIbHUX BITHOCHH, KOXXEH 3 SAKUX JI€ B MeXaxX IOBHOBa)KEHb, BU3HAYCHHUX
3aKOHOJIABCTBOM 1 BCl BOHHM Pa30M CTAHOBIIATh CHUCTEMY CYCIUIBHO JIEp>KaBHOIO
PETYJIIOBAHHS OXOPOHU HABKOJHUIIHHOTO MPUPOJHOIO CEPEJOBHINA HA MICIIEBOMY
piBHI.

HecrnpusiTiuBa exosoriyda cutyaiis B YKpaiHi BUMarae BUPIIIEHHS 0aratbox
NUTaHb OXOPOHH Ta O3JOPOBJIEHHS HABKOJHUIIHBOTO cepenoBuiia. Jlep:kaBHa
€KOJIOT1YHA TOJITHKA, IO peani3yeTbcs Ha ChOTO/IHI, MOTPeOye KOHTPOIIO TAaKOXK 1 3
00Ky rpOMaJICHKOCTI.

Ha cworogni ypsamom VYkpaiHu ONpalboOBYIOTbCS MEXaHI3MH  IIOJIO
pedopMyBaHHS MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS 3 METOI PO3LIMPEHHS MOBHOBAXEHb
MICLEBUX TpOMaJ, II0 JOMNOMOXE NIABUIIUTH €(EKTUBHICTh €KOJOTIYHOTO
YHOpaBJIiHHS Ta BUPILIEHHS €KOJOTIYHUX MpoOJieM depe3 3alydeHHsI TPOMaJChbKOCTI.
O0’enHaHHA 3yCHJIb TPOMAJICBKOCTI 1 PETiOHANIBHUX JEP>KABHUX CTPYKTYp BIIaJU
3a0e3MeYnTh HEJOMYIICHHS MOTIPIICHHS €KOJIOTTYHOTO CTaHy.

JI0o OCHOBHMX MEXaHi3MIB y4acTi I'POMaJChKOCTI Y BUPIIIEHHI €KOJOTTYHUX
npo0JjeM, IJIaHyBaHHI Ta peaiizailii eKOJOT14HOI1 MOJITUKU HajeXaTh: CTBOPEHHS
€KOJIOTITYHUX TpPOMAJChKUX OpraHi3alliil; TpoMaJcbKa €KCIepTU3a; TIpOMaJChKa
IHCIEKI1s1; OLIIHKA BIUIMBY Ha HABKOJIUILIHE IPUPOIHE CEPEIOBUILIE.

B Mexax HanaHuUX 3aKOHOJABCTBOM IIpaB, I'POMAASIHM YKpaiHU MOXYTb
BIUIMBATH HA €KOJIOT1YHY MOJIITUKY CBO€I MICIE€BOCTI. PiBeHb BIUIMBY rpoMaaud Ha
€KOIOJIITUKY 3aJICKUTh BiJl CBIIOMOT0 Oa)KaHHS TPOMAJISIH BIUTMBATH Ha TTOKPAIEHHS
€KOJIOTIYHOTO CTaHy TepUTopili (pIBEHb EKOKYJbTYpH) 1 CTBOPEHHS YMOB Ha
Jep>KaBHOMY Ta JIOKAJIbHOMY PIBHSX JUIsl O€3MEepelKoAHOI ydacTi TpoMmajisiH B
€KOIOJIITHII.

BrmnuB rpomanu peanizyeTrbcs depe3 MISIbHICTh €KOJOTIYHUX TPOMAJChKUX
opranizamiii. OcHoBHUMHU (popMaMu X TISITBHOCTI € OpraHi3allis akiii eKoJIOT14HOTO
nporecty 'y (opmi  MITHUHIIB, JEMOHCTpallidl; €KOBHUXOBHOI pOOOTH  Ta
MPOCBITHUIPKUX €KOJIOTIYHMUX TMPOEKTIB; OpraHizamii IpoOMaJCbKUX EKCIEpPTH3;
BUITYCK NOJIIrpaiyHOi TPOIYKUIi 00 OXOPOHU Ta MOMYJIspHU3alii HaBKOJIUIIIHbOTO
MPUPOTHOTO CEPEOBUINA; 3allyudeHHS aJbTCPHATUBHUX JACpKaBHUM (DiHAHCOBUX
PECYpCIB: €KOJIOTIYHE  CTpaxyBaHHS; TPOEKTH Ta TMPOrpaMu  MIKHAPOIHUX
opraHi3aiiiii, poHIiB.

BaxnuBoro mnpoOiremMo0 Ha LUISIXY akKTUBI3alii ydacTi TpOMaiChbKOCTI Yy
BUPILIEHH] €KOJIOTIYHMX TMHTAHb 3aJIMIIAETHCS HHU3bKUI PIBEHb €KOJOTTYHOI
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CBIJIOMOCTI Ta €KOJIOTIYHOI KYJbTYPHU HACEJICHHS, HEIOCTaTHsA MOiH(GOPMOBAHICTh
TPOMAJISTH PO CTAaH JOBKIULIS, IX HEOOI13HAHICTH 13 BIACHUMH €KOJIOTIYHUMH MPABAMHU
Ta MOKJINBUMH HACJIiIKAMU TIOPYIICHb MPHUPOI00XOPOHHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

Ouasbra KuasizeBa

KaHOUuOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, 00YeHm

Konomenckuii uncmumym (¢unuan) Mocrkoeckozo 2ocyoapcmeeHno2o
omkpwuimoz2o ynueepcumema um. B.C. Yepnomwipouna (2. Capanck, Poccus)
Tarbsana Ky3nenosa

acnupasmka

Capanckuii koonepamushviii uHcmumym (gunuan)

Poccuiickoeo ynusepcumema xoonepayuu

(2. Capanck, Poccus)

COBPEMEHHBIE HATIPABJIEHUS D®PEKTUBHOTO CEBITA 1
MPOJABVKEHUSA KOHJIUTEPCKOM MPOIYKIINHA

st obecrieuenus 3(pGHEKTUBHON COBITOBOM NIEATENBHOCTH MPEANPUSITHIO
KOHJIUTEPCKON MPOMBIIUICHHOCTH Ba)XHO PAaIMOHAIM3UPOBATh YIPABICHUE €IO.
Omnpenenss MOAXOAblI K JOCTHXKEHUIO TAHHOM 117U, CJIeyeT UCXOAUTh U3 TOTO, YTO
TOBap 3aHMMAET OCHOBHOE MECTO B KOMILJIEKCE MapKeTHWHTa. MIMEHHO OH JOKEeH
YAOBIICTBOPATh peajbHbIC HYKIbI W TMOTPEOHOCTH, a MEHEIKMEHT M MAapKCTHHT
MPU3BaHBl IMOMOYh KAKIOMY TIPOU3BOJUTEIIO BBISBUTH W OOCCHEYHTH UX
VAOBIIETBOPEHUE JIydllle, YeM OTO JENIal0T KOHKYPEHTHhI. ITO00YyCIaBIMBAET
BOXHOCTh CJICIYIONIUX HampaBieHud H(G(EKTUBHOTO COBITA W TIPOJBUIKEHUS
KOHIAUTEPCKON MPOAYKIIUU:

1) momudukanus u3roToBisieMbIXx ToBapoB. Kak mpaBwmio, Habmomaercs
YBEITUYCHUE PA3HOBUIHOCTEH TMPOIYKIIMK 3a CUYET J00aBJICHHWS HOBBIX MOJEICH K
yKe CYIIECTBYIOMUM. DTO IPOUCXOIUT B OCHOBHOM 3a CUET pa3paboTKu 100aBICHUS
HOBBIX HAYMHOK, BKYCOBBIX HHIPEIUCHTOB B MIEYCHLE M KOH(ETHI.

2) pa3paboTka HOBBIX BHJIOB TMPOIYKIHUU, JUISI KOTOPBIXCHEIHAIBHO
pa3pabaThIBAIOTCSA U OCYIIECTBISIIOTCS Pa3TUYHbIC MAPKETHHTOBBIE KOMMYHUKAIIHH,
HarpuMep, TMPOBEACHHE MAaCITA0HBIX  PEKJIAMHBIX  KaMIaHUW C  [EJbIo
dhopMUpOBaHHS TOTPEOUTEIIHCKOM JTOSIIBHOCTH.

3) cHATHE C TPOM3BOJCTBA ycTapeBmMX ToBapoB. dakTopamu,
OTIPEIEIAIONIMMY BKJIIOUCHUE WM HCKIIOYEHHWE MPOMYKIIMA W3 aCCOPTHMCHTA,

SBJIAIOTCS 3aKa3bl HOTpe6I/IT€J'I€I‘/’I N BOSMOXHOCTH IIPCATIPUATHSA. O,Z[HaKO OpUCHTaIUA
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TOJIKO Ha 3aKa3 [MpU HAJIUMYUMA TPOU3BOACTBEHHBIX U TEXHOJOIMYECKUX
BO3MOXXHOCTEH SBIISETCS HEIOCTATOYHOM, T. K. MPH ATOM HE paccMaTpUBalOTCA
Apyrue BO3MOXKHOCTH - pa3pabdOTKa HOBBIX TOBAapOB, MOMCK HOBBIX MOTpEOUTENEH,
BBIXO/] Ha HOBBIE PBIHKHU COBITA.

4)  ycTaHOBJEHHE  ONTUMAJbHOM  HOMEHKJIATYpPbl  H3TOTOBIISIEMBIX
U3JIeTIN . DTOHATIPABJICHUETIO3BOJISIET HE TOJIBKO ONTUMU3UPOBATh ACCOPTUMEHT, HO U
CHU3UTHh 3aTpaTbl W CTAOWIM3UPOBAaTh MNpUOBLIL mnpeanpusTus.Kpome Toro,
BO3MOXHO TepenpoduInpoBanre o0opyAoBaHus, paboUYNX, TEXHOJIOTMUECKOU 0a3bl
HA BBIMYCK JPYTUX BHUJIOB U3JETHI MO ONpeAeNeHHOW aCCOPTUMEHTHOM Tpymie. 9T
TaK>Ke MO3BOJISIET HE HAPYIIATh X0 MPOU3BOACTBEHHOIO MPOIIECCa U MPEAOTBPATUTD
npocton obopynoBaHus.llosToMy BakeH peryIIpHBIMKOHTPOJIB3a MOJIOKEHUEM
OTIIETBHBIX BUJOB KOHAMTEPCKOM TNPOAYKIMU Ha PBIHKE M IOUCK HOBBIX
BO3MOXKHOCTEH UX peanu3aiiu.

5) obecrieyeHre HAMTy4IlIEro aCCOPTUMEHTA BbIITYCKaeMbIX TOBapoB.B memnsix
MOBBILICHUS KayecTBa MPOAYKLHUU HEOOXO0IuMa MOJIEPHHU3AUs IPOU3BOJCTBEHHOTO
00OpYy/IOBaHUS,YTO TMO3BOJHUT HE TOJHKO OOHOBHUTH ACCOPTHMEHT, HO WU YJIMHUTH
KU3HEHHBINA [TUKJI MPOAYKIUN KOHKPETHON aCCOPTUMEHTHOM TPYIIIBI HA PHIHKE.

6) YyCTaHOBJIEHUE I€JIECOOOPAa3HOCTH U  BBIABICHUE BO3MOXKHOCTEU
MCIIOJIb30BaHUSl TOBAPHBIX 3HAKOB.YCHEIIHOE (PYHKIMOHUPOBAHUE KOMIIAaHUH, €€
MPEACTaBUTENBCTBU (DUPMEHHBIX Mara3uHOB BO MHOTOM 3aBUCHUT OT HCIIOJIb30BaHUS
g oopmileHUsT 3JeMEHTOB (upMeHHOro ctuisi. K OCHOBHBIM 3jeMEeHTaM
(UPMEHHOTO CTHJI OTHOCAT: €IMHbIE IPUHIMIIBI OPOPMIICHHUS, IBETOBBIE COUETAHUS
¥ 00pasbl ISl peKJIaMbl, CAMBOJIMKY MpeAnpusaTHs U T.1.KoHauTepckue KOMIaHuU B
OPOABMKCHUHM CBOCH MPOIYyKIIMUYACTO [ENAal0T CTaBKy Ha MOTpeOuTeNnen, ams
KOTOPBIX TPHOPUTETHBIMHU SIBIISIIOTCS CeMelHble IIeHHOCTH. JlaHHas crTpaterus
JNOCTATOYHO PAaCIpOCTPaHEHA HA PBIHKE KOHJIUTEPCKOM mpoaykKuuu. OgHako mnpu
TaKOM MO3UITMOHUPOBAHUN TOPTOBOM MapKuh B MapKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAITUSX HE
BCEI/IAOTPAXKAIOTCS ~ MPEUMYyIecTBa  NPOAYKUMH  Hepel  KOHKYpEHTaMH.
[IpeacraBnsiercss Gonee 3hHEKTUBHBIM  TO3UIIMOHUPOBAHHE TOPTOBOM MapKu
KOHAUTEPCKON KOMITAaHWM Ha OCHOBE YHHMKAJIBHOCTH TOPTOBOTO MPEIIONKECHHS C
Y4E€TOM COBPEMEHHBIX TCHICHIIMI MUTAHUS, TAKMX KaK HCIIOIh30BAaHUH HATYpPaIbHBIX
WHTPEANCHTOB, JUETHYECKHE CBOWCTBA TPOAYKTa U  BBICOKOE  KauyecTBO,
COCTaBJISIOIIME IICHHOCTH COBPEMEHHBIX MOTPEOUTENEH.

7) co3naHue COBPEMEHHOW YMAaKOBKH U IPOBEIECHHE MapKUPOBKH TOBApOB
MO3BOJIAETIIOBBICUTD NMPUBJIEKATEIBHOCTh MPOAYKIMH 32 CUET YCUIICHUS TPeOOBaHUMN
K CHMBOJIaM U PUCYHKaM, UCTOJIb3yeMbIM AJis €€ OhopMIIeHUS (Iu3aliH TPOAYKIIMH).
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8) opraHu3zalMs CEpBUCHOrO OOCIyXHBaHMs.boipIIass YacTe ONTOBBIX
MOKymnaTele TOoNy4aroT WH(OpMAaIMio O HOBBIX paszpaboTkax.B OonbmuHCTBE
CIy4aeB »3TO: NPANC-TUCTBI, KOTOpbIE MPUCBUIAIOTCS B Hayaje rojaa Mpu
dbopMUpOBaHMM 3aKa3a, MEPEYeHb HOBBIX KOHAMTEPCKUX W3ACTUN M KaTajor
BBIIIyCKaeMOM npoaykuuu. Kpome TOro, HCIOiIb3yIOTCS MEIKOONTOBBIE IPOJAXKH,
MO3BOJISIIOIIME TOTPEOUTENSAM JIydlle «Yy3HaTbh» HOBYK MPOIYKIUIO. Takxke
BaXHBIMU MEPOIPUATHSIMU B paMKaxX JaHHOIO HAIpaBlIEHUS pPaOOTHl SBISIOTCS
OTpacJIeBbIE U PETHOHAJIbHBIE BBICTABKH, COBEILIAHUs, ITpecC-KOH(EPEHINH, ONITOBbIE
ApMapKH, a TAaKKE€ PACCHLIKA MTPOCIIEKTOB.

Peanu3anueil MapKETMHIOBBIX MEpPONPHUATHIL, B TOM 4YHUCIE B 00JacTH
MOJIMTUKYA CTUMYJIHPOBAHUS COBITa M TMPOJBUKEHHUS HOBBIX TOBApOB, CEPBHCHOTO
OOCITy)KMBaHUSI OTBEYAIOT MPEACTAaBUTEIM HAa PETMOHANBHBIX  pPbIHKAX —
AUCTpUOBIOTOPBL. VX OCHOBHBIE (YHKIMH: HMPOBEACHUE NPOMO-AKIUI; KOHTPOJIb
pasmemieHnss POS- maTepuaioB B TOProOBBIX TOYKAaX; 3aKJIIOYEHHE JIOITOBOPOB Ha
pa3MelleHHe  HapyKHOM  pekiaMbl.B  pesynpraTecepBucHOE — OOCITyKUBaHHUE
BKJIFOYAET:CTUMYJIMPOBAHUE COBITA CPEAN TOPIOBBIX MOCPEIHUKOB,CTUMYIHPOBAHUE
cOpiTa cpenu mnorpedbuteneil. Haumbosiee 4yacTo  UCMONB3yEeMbIE  METOJIBI
pabOTHL: TOProBble KOH(DEPEHUUU;TPOMO-aKIUK; HTEepHET-MapKETHHT;BBICTABKA U
SAPMapKH;CIIOHCOPCTBO; UHTEPHET-KOH(PEPEH MU ; KOPIIOPATUBHBIE MEpOIPHUATHSI;
pa3paboTKa Iporpamm JIOSUIbHOCTH.

9) KOHTaKkThl C MOKyNaTeasIMHM MU MOTpeOUTEeNnsiMu.MHOrue KOHIUTEPCKHE
KOMIIAaHUM [IENAI0T aKIEHT Ha MPOJBMKEHHHM KOPIIOPATUBHOIO OpeHJa U TOProBOU
Mapkd. OCHOBHBIMH  CPEICTBAMHM  PACHPOCTPAHEHHUS  PEKJIAMbl  BBICTYMAeT
TEJIEBUJEHUE, PaJN0, B MECTax NpOoJax, HapyxkHas pekiama. /(s npuBiedeHus
HOBBIX TMOKYyIaTejaed K MNPUOOPETEHHIO MPOAYKUMHW M TMOBBIIIEHUIO JIOSJIBHOCTU
MMOTEHIHAIBHBIX TOKyIaTesne nocTossHHO mnposonarcs BTL — mporpammsr ¢
pa3IMYHBIMU MpU3aMHU, pa3zpaldaThIBatOTCs U pacmpocTpanstores POS-maTepuansl, a
TaKKe€ JUII O3HAKOMJICHUS IIOCETUTENEH TOPrOBbIX TOYEK C BKYCOBBIMH
0COOEHHOCTSIMHU IPOAYKIIMHU U HOBBIMHU BUIAaMH TIOCTOSIHHO MPOBOJSTCS JAETYCTalllH,
PO3BITPBIIIM TPU30B C CUMBOJMKOM KoMmaHuu.Oco0oe MeCTO Cpelud KaHajoB
pacnpocTpaHeHUs1 KOHJIUTEPCKOM MPOIYKLIHMHU 3aHMMAIOT BBICTaBKH, TaK KakK 3/€Ch
MPEACTABISIIOTCA OYEHb IIMPOKHE BO3MOXHOCTH JEMOHCTPALUU PEKIaMHUPYEMBIX
KOHJIUTEPCKUX  W3IENUH  JJI1  YCTAHOBJIEHHMS  MPSAMBIX  KOHTakTOB €
noKynaTessiMu. L{enbro MpOBOAMMBIX BBICTABOK SIBJISIETCS 3aKJIFOUEHHUE JOTOBOPOB 10
npoAake KOHAUTEPCKOW MPOAYKIIMU U 3JIEKTPOHHBIX OJIOKOB, pa3pabOTaHHBIX Ha MX
OCHOBE
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JIist cTUMYIMpPOBaHUS MOKyINAaTeNe UCMONb3yIOT TOProBbie CKUIKH (0T 0,5
10 2%), MOoompeHusi, JOTePer W KOHKYPCHI, JAIOIIME IIAHC YTO-THOO BBIUTPATh,
COOTBETCTBEHHO MOSBISETCSA 3aMHTEPECOBAHHOCTD y MOKYIATENS, a Y IPOU3BOAUTENS
- yYBeJIIMYEHUE 00beMa NOCTaBOK. B uwWcie MeponpuaTHii B paMKax KaMIIaHUU
NPOJBIKEHUS HOBBIX OpEHNIOB  HCIOJB3YIOTCS: MPOBEACHHE IPOMO-aKIIHMM
(merycramuu, BbIJAYM IMPHU30B); TMPOBEICHUE AHKETUPOBAHUS B MECTax MPOAAKHU
TOBApOB; M3JJaHUE JINCTOBOK O MPOAYKIIMM U pEKJIaMHbIX OykietoB. [Ipomo-akiuu
3aKJIFOYAIOTCA B JIETYCTAllMU MPOAYKIMH, B O3HAKOMJICHUH TIOKYIIATEJIE C HOBBIMU
TOBapaMM, TaK € OCYIIECTBIsSETCA OecryiaTHas pa3fada MNpoOHBIX 00pa3IoB
(HOBMHOK), C LEIbI0 3HAKOMCTBA NOKyHaTessl C MPOAYKLUHEW, BblJaya MPU30B,
MTO/IAPKOB 32 OINPEIEICHHYIO IMOKYIIKY.

Jlnst Toro, 4ToOBl TOOUTHCS ycliexa Ha COBPEMEHHOM PBIHKE, OTINYAIOIIEMCS
BBICOKOW CTETIEHBIO KOHKYPEHIMHU, TPEANPUITUE KOHIUTEPCKOU MPOMBIIUIEHHOCTH
B CBOEH JEATEIBLHOCTU IOJKHO OPUEHTHUPOBATHCA HA MOKYyHaTeNel, MpUBJIEKAs UX
0osiee BBICOKOM, YeM y KOHKYPEHTOB, MOKYNaTeJIbCKON LIEHHOCThIO. [Ipennpustuto
clelyeT OTOMpPAaTh CErMEHThl, B KOTOPBIX OHO CMOXET B TEUYEHHUE JIUTEIBHOIO
BPEMEHU MPEAOCTABIIATH MOKYNATENSIM BBICIIYIO TOTPEOUTETBCKYIO LIEHHOCTb.

Cuurtaem HauoOoJee MPUEMIIEMBIM UCITOJIb30BaHUE CEJICKTUBHOMN
crienuain3aluu, T.e. JUIsl HEKOTOPbIX CETMEHTOB, BHIOPAHHBIX MO YPOBHIO J0X0Ja,
HEOOXOJAMMO  TPEIJIOKUTHh  pPa3IMYHbIE  MPOAYKTHI, T.€.  HCIOJIb30BaTh
muddepeHnmpoBaHHbI MapkeTHHT. Ha Hai B3rJsi, HEOOXOAMMO OPUEHTUPOBATHCS
Ha CIIEYIONIME BO3pPACTHBIE TPYIIBI — cTapiie 55 et u norpeduteneit go 18 mer,
MTOCKOJIbKY UMEHHO OHHU SIBJISIFOTCA YACThIMHM MOKYNATENIMH IIOKOJAJAHBIX W3ETHM.
Hampumep, npakTuyecku BcC€ MPOM3BOAUTENN IIOKOJAJHBIX IUIMTOK OOpIOTCS 3a
JIOJIIO TOKYTKU B perepTyape OJHON U TOM ke ayIUTOPUU: aKTUBHBIX OTpeOUTeNe
mokonaaa (heavychocolatecategoryusers).

Eme ogHOM 1eneBoi rpyniion, Ha KOTOPYH KOHIAUTEPCKOMY HIPEAIPUATHIO
CIeyeT OpUEHTHUPOBAThCA W  pa3paboTaTh  COOTBETCTBYIOUIUMN  KOMILJIEKC
MapKETUHTOBBIX MEPOIPUSATUN SBISIOTCS MYKYUHbI. KOHGETH st MyX4uH —
MEpPCHEeKTUBHAS TEMA, U Ha CETOAHSIIHUN I€Hb €€ MOTEHIMaJl PEaJTu30BaH 1aJIeKO He
MOJIHOCThIO. BHauanme oHa mosBWIACh B CETMEHTE IUIMTOYHOTO IIOKOJaJa H
0aTOHYMKOB, TAe JJIs CO3/aHus 00pa3a KOH(ET IJisi «HACTOSIIUX MY>KUWMHY» ObUIH
MPU3BaHbl CYNEPMEHBI, MayKH, CTPAIIWIKK M CKEJIEeThl. A NIOKOJaJHbIE OyTHUKU
OTPEArupoBAIY IOKOJIAIOM JJISI CEPHE3HBIX MYKUUH: TOPHKUM U «CYHEPrOPHKUMY, C
98-mporieHTHBIM coziepKaHEM Kakao-0000B.

[TosTOMYy Ba)KHO pacHIMPSTh ACCOPTUMEHTHBIM Psi/i MyTEM BKJIIOYEHHUS B HETO
KOH(ET U3 TOpPHKOro IMIOKOJaJa C HAYMHKOM, colepkalled opex U ajKorob.

52



CyuiecTBoBaja MpaKkTHKA, KOTJA KPYMHbIE KOHIUTEpCKUE (aOpHUKU BBIMYCKAIU
LIOKOJaJ CHEUHUAIBHO Ui JIETYMKOB, JACCAHTHHUKOB, Pa3BEIYUMKOB M MOPSKOB,
KOTOpPBIM TpeboBasiaCh JSHEPrusi Il BBDKMBAHHMS B YCIOBHSX (PU3UYECKOTO,
WHTEJUIEKTYAJIbHOTO ¥ 3MOLIMOHAJIBHOTO HampsbkeHus. BoeHHo-moOenHas Tema
(manpumep, mapku «Kpacnoro OxtsiOps» - «I'Bapuerickas ciaBay, «CnaBay, «Iletp
Benukuit») u Tema Hacrosmux MYyXuuH («borateipckuity, «IIpe3uaeHTCKuii»)
celyac MPUCYTCTBYIOT B O(QOPMIICHUHU IIOKOJaJa U €€ K€ MOXHO HCIOIb30BaTh
ropaszo LIupe.

Eme opHa mnepcrnekTMBHas TIpynna IOKYIIATeNeW CHaJKuX IOJAapKOB —
oduCHbBIE CIyXallue, pyKOBOJUTENIN M KOJUIErH 1o pabore. B menoBeix paiioHax
rOpOJOB ISl IPUBJICUCHNS] BHUMAHUS NTOKYIIaTEJIed MOKHO IPYIIIMPOBATh HA OJHOM
cTeiiaxe Habopbl KOH(pET ¢ repOOBOM CHMBOJIMKOW, JEPKABHOM TEeMaTHUKON B
odopmiieHnn ynakoBkd. [logoOpaHHbIE 110 TeMaM YIaKOBKM caMU 1O ce0e BHOCAT
BKJIaJ] B MpeAnpa3IHuYHOe o(pOopMIIEHHE TOProBoro 3aia. lIpomsBoguTento Taxxe
MOXKET NPUHECTH YCIEX TeMa, KOTOopas II0OKa He OTpadoTaHa B IIIOKOJIAJHOM
WCIIOJIHEHUH, — O(PUCHBIE MTOAAPKHU.

VYrnakoBka 1 camu KOH(ETHI JOJKHBI 00J1a/laTh KPACUBBIM U OPUTHHATBHBIM
IU3aiHOM. JTO MOXKET OBITh CYHAYYOK, JIapUMK, cepaue. Takxke cienyeTr pa3BUBATH
BBIITYCK KOH(ET B HKCKIIO3UBHOW HMMEHHOW YMAaKOBKE IO 3aKa3dy KIMEHTOB. B
JTAHHOM CJIy4ae 3Ta MPOIyKIUs OyJeT MO3UIIMOHUPOBATHCS KaK «CIIAJIKHI TT01apOK»,
«CJIAJIKOE IPU3HAHUE BALIUX YYBCTBY.

Jlns ycnexa mpejuiaraéMbIX MEpONpPHUSATHH OCOOEHHO Ba)KHO CTHUMYJIMPOBATH
COOCTBEHHBI TOPTOBBIM MepcoHan. OCHOBHBIMU CpPEICTBAMHU 3TOTO HaIpaBIEHUS
CEJI3MTPOMOYIIH SIBJISIFOTCS:

—IPEMUU JTYUIIUM TOPTOBBIM paOOTHUKAM;

—IPENOCTABJICHUE JTYYIMM MMPOAABLAM JIONIOTHUTEIBHBIX THEW OTITYCKa;

—OpraHu3anus pas3BIEKaTeIbHBIX IOE3JO0K Ui IEPEJOBUKOB 3a CYET
MPEaPUATHUS;

—KOHKYPCBI IPOAABIIOB U TPOMOYTEPOB € HarpakJieHueM nodeauresei;

—MpoBeJeHUE KOH(pepeHIMH TPOJaBLIOB.

BaxxHO pa3BuBaTh M BBICTABOYHO-IPMAPOYHYHO JEATEIBHOCTh, ITOCKOJIBKY
OlHA M3 HUX KIIOUYEBBIX (YHKIMHA — 3TO KOMMYHHMKAlMM M TPOJAXH. 31€Ch
MIPOUCXOAUT OOIIEHUE C MOTEHIUATBHBIMUA KJIMEHTAMHU, U MOATOMY OYEHb BaXKHO TO,
Kak OyJIeT BBITJISICTh MPOAYKIIHS IPEANPUATHS Ha OHE TOBAPOB APYTHX KOMITAHHM.
K Tomy ke HeoCTOpMMBIM MPEUMYIIECTBOM BBICTABKM HaJ BCEMH JIPYTHMMHU BUJIAMU
MApKETHUHIOBbIX KOMMYHUKAIUM SIBIIIETCS BO3MOYKHOCTb HEIOCPEICTBEHHOTO
HaOMIOACHUST 3a KOHKypeHTamH. BbICTaBKa MOMOTraeT AKCIOHEHTY NpeANnpUHSThH
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CAMOKPUTHYECKUN aHaJIU3 XOJla Pa3BUTHsS CBOETO NPEANPUSATHS, OILEHUTH CBOIO
MO3UIIUIO HA PHIHKE, U3YUYUTh MOJUTUKY KOHKYPEHTOB, HATH pallMOHANIbHBIC UJICH B
ux nerctBusix. Ho Mbl cuntaem, 4To 3TH UJEH, B TOM YHUCJE U PEKJIAMHBIC, HEIb3s
KONUPOBAaTh, MOXHO JIMIIb, OCHOBBIBASICh HA HHX, CO37aBaThb HOBEIE,
UHAUBUIYaJIbHbIE,  OTpa)kalollue  OCOOCHHOCTH  MPOAYKIIMHM  KOHKPETHOIO
IPOU3BOIUTEIIS.

Cnegyer OTMETHTH e€HIE€ OAHY JOCTaTOYHO THUIHYHYIO IS POCCHUMCKUX
KOHJUTEPCKUX TMPEANPUITHI MpoOiieMy paclpeeieHusl MIOKOJIaAHbIX KOHpET B
KOpoOKax, CBS3aHHYIO C IMIOCTABKOW MPOM3BEICHHON MPOAYKIIUU B APYTHE PETHOHBI.
DTOT IPOIIECC BBITVISIAUT CIASAYIOMIM 00pa3oM. ToproBelil areHT MPUE3KAET B OTACI
cOBITa M 3aKymaeT HEOOXOAUMOE KOJUIECTBO MPOAyKIUKA. PaOOTHUKHM OT/Aena cObITa
JIAJIEKO HE BCErJla OTCIICKUBAIOT HH(OPMAIIMIO O TOM, B TOT JIM PETHOH MOCTaBIISETCS
MPOAYKIMSA, OTKyJa MpUeXal 3aKa3uMK, M0 KAKUM [I€HAaM OHa MPOJAETCSAB APYIHX
pEruoHax u T.[.

Ha wnam B3masa, NPOU3BOAUTENIO CIEAYET OCYIIECTBIISITH COOCTBEHHBIN
KOHTPOJIb 3a OTHPaBKOW MPOAYKIUM, YTOOBI €ro MMHK HE ObUI HMCIOPYEH. ITO
BO3MOXXHO OCYIIECTBUTh NPU HAIUYUMU OQPUIHMAIBHBIX MPEIACTABUTEICHB TeEX
pErroHax, KyJia OCyIIEeCTBIISIETCSl HauOobIIas npoJaxa NpoayKuuu. B aToM ciyyae
oOmmasi cxeMa KOHTPOJII MOKET BBINISIIETh CIEAYIONMM 00pa3oM: JUJIEphI
3aKJIFOYAOT JOTOBOPHl HAa MOCTABKY MPOAYKIMHM B JJaHHOM pErMOHE, a 3aTeM
3aKa3bIBAIOT HEOOXOUMOE KOJIMYECTBO MPOIYKIIMU HA MPEINPHUSITUU U MOCITE I3TOTO
pacrpenensitoT €€ 0 TOProBOM CETH pETHOHA.

AKTHUBHOECTUMYJIMPOBAHUE COBITA MPOAYKIUUTIPEANPUATHS KOHIUTEPCKOM
MIPOMBIIICHHOCTH TIPEANoJiaraeT 0co00¢ BHUMaHNUE K OCHOBHBIM KOMMYHHKAIIUSIM —
pexiame u PR. Cokpamenue OromkeTa pekjiaMbl 3a CUET HCIOJIb30BaHUs
MaJIOOIO/IPKETHOM PEKJIAaMHOM TMOJUTUKU TO3BOJUT AKIEHTUPOBATh BHUMAHHE Ha
passutuu PR. Ilocnennuii MHCTPYMEHT B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX CTAHOBHUTCS
HanbOosee 23 (PEKTUBHBIM CPEICTBOM CTUMYJIMPOBAHUS COBITA.

Hakonen, opHa w3 TJaBHBIX MpoOJieM MPEANPUATHN  KOHIUTEPCKOM
MPOMBIIUIEHHOCTH B cdepe CTUMYJIUpOBaHHs cObITa — Manod(p(eKTUBHOE
UCIIONb30BaHue HMHGOPMAIMOHHBIX TexHoJioruil. Ee pernieHue B 3HAUYUTENBHOM
CTEMEHW 3aBUCUT HE TOJBKO OT MO3UIMM MAPKETOJIOTOB, HO U OT (DMHAHCOBBIX
BO3MOYXHOCTEH KOMITAHUU B LIEJIOM.

Cuuraem, 4TO peanv3alus MPEACTABICHHOTO KOMILJIEKCAa MEPOINPHUITHI Ha
MPUHLIHNAX CHUCTEMHOTO MOAXOJa MO3BOJUT B 3HAUYUTEIBHOW CTENEHU PEIIUThH
BBISBJICHHBIC IPOOJIEMBI M, KaK CIEJACTBHE, oOecneduTh S(PGHEKTUBHOCTD
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CTUMYJIUPOBAHUSL COBITA U MPOABMKEHUS MPOIYKIMU MPEANPUATHS KOHAUTEPCKOU
MIPOMBIIIEHHOCTH 110 BCEM MPEACTaBICHHBIM HAIPABICHUSIM.
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€BPA3IMCBHKUI JOCBIJI PO3BUTKY TA PEOOPMYBAHHS
HIATTPUEMCTB 3AJNIBHUYHOI'O TPAHCIIOPTY

Mopnens nepskaBHOi BiacHOCTI (y BUIVISAL PI3HUX OpraHizaiiitHO-IpaBOBHUX
dbopM) € TepeBakarouoI cepell HAIllOHAJIBHUX 3al3HUIL B PO3pI3l CYKYITHOTO
00CATy BaHTAXKHHUX 1 MACAKUPCHKUX IMEPEBE3€Hb, XO4a TAaKUM CTaH OOYyMOBIICHUM
BEJIMYE3HUMH MOTOKaMH TIEPEBE3CHb M0 TPHOM HAWOUIBIINM JAePKABHUM 3aJ1I3HULISM
Kuraro, Inaii Ta Pocii.

VY cBiTl icHye noHaa 500 mpuBaTHUX KOMIIAHIM, SIKI 31MCHIOIOTh BaHTaXHI
3QJII3HUYHI TMEpPEeBE3EHHs, OCHOBHA YacTKa SKUX 3o0cepemxeHa B I[liBHIUHIN Ta
[liBnenniit Amepwuri, kpainax Adpuxku Ta ABcTpanii, a B €Bpomi iX YHCIO
3011bIIy€eThCS [2].

3 2005 poky uyactka A31aTChKO-THXOOKEaHCHKOTO PETioHy B CBITOBOMY
TOBapooOOpoTi cTaHOBUTH Oinbiie 50%. PerioH BUTICHMB CBOTO OCHOBHOI'O
KOHKYpPEHTa Ha CBITOBOMY PHHKY — €BpOIEHCbKE CHIBTOBAPUCTBO, HE TUIbKU 32
PaxyHOK PO3IIMPEHHS €KCIOPTY TPAAUIIAHOL JJIsl pEerioHy MPOAYKIli, a ¥ 3aBISIKU
3pOCTaHHIO €KCIOPTY MPOAYKIIT MAalIMHOOYyBaHHS, MPUIaf00y/lyBaHHS Ta 1HIIUX
ckimagHux BupoOHUnTB. [lpomec crpimkoro 3arBepmxeHHss KHP B skocti
r7100aIbHOTO €KOHOMIYHOTO IIeHTPY nepeTBopuB Kuraii y migepa €Bpasii [1].

Ha crorogni Kwutaii Bosogi€ BENMKOI MEPEKEI0 3alli3HUIlb, SIKI MaloTh
HEMpO30py CTPYKTYpy, 1 1€ TMEepelIKoKae KOHKypeHIli Ta ¢iHaHCYBaHHIO.
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OneparopoM HallioHaIBHOT Mepexi 3ami3Huill Kuraro € kuTaiicbkka JeprkaBHa
kommanig China Railways. 3apa3 Kwurait 3ailimae mepmie wiciie B CBITI IO

BHCOKOIIBUJIKICHMX JOoporax. Ix mpoTssxHocTi cknanae 67,5 tuc. k. Jlo 2050 poky
OPOTSOKHICTh  3ali3HU4YHOI Mepexi Oyae csratu 270 000 xizomerpiB. Biaga
BUPIIINJIA TAKOX 3aIPOIOHYBATH 1HO3EMIIIM 1HBECTYBaTHU B 3aii3Hi goporu Kutaro
[3].

3amizaumi Kwuraro — 1e jgep)kaBHI MIANPUEMCTBA, IO 3HAXOIATHCS B
ropucaukii MinictepcTBa 3amizauiib KHP, iM nHanexuts Outs 86% wmepexi.
MinictepctBo kepye poOoToro 14 cTBOpeHux 3a reorpadiuHuM MPUHIUIIOM
3aJi3HUIb, @ TAKOXX HU3KOIO MiJIPUEMCTB 3alIi3HUYHOI MpoMuciaoBocTi. LlenTpu
YOPaBIiHHSA PETriOHANBHUX 3alli3HUIb 3HaxoAsaThes B llekini, Yenmy, ['yanuxoy,
Xap6ini, Xyx-Xoro, Jlanwkoy, Jlywkoy, Il3unani, Kynsmini, Hanpuane, Illanxat,
[enbstai, Ypymui 1 UxeHwKoy. YHpaBiaiHHSA 3ali3HUIL B CBOIO 4UEPry KepylOTh
poboToro BiieHb (Becboro Ha Mepexi K3/ 56 BigaineHs).

Po3poOHMKU TOMITUKU 3ali3HUIL KHTaio KepyroThCs JBOMA MacCIITaOHUMHU
cTpaTeriyHuMu 3aBianHsaMU. [lepiie 3aBaaHHs MOJsATae B HAPOIUTYBaHHI TOTEHITIATY
Ta MIABUUIEHH] SIKOCTI 1HPpacTpyKkTypH. Jlpyre 3aBaanHs noJsrae B pehopMyBaHH1
rajiysi 3 TUM, 100 3a0€3MEeYNTH MOKIIUBICTD ii aganTallii Ta BH>KMBaHHS B Cy4YacHIN
PUHKOBIA €KOHOMIIl. BiamoBigHO a0 HOBOro IiaHy, Jep)kaBa Oepe Ha cebOe
aaMIHICTpaTHBHI (DYHKIIIi, BKJIIOUAIOYM HAIJISA 3a TEXHOJOTISIMU 1 CTaHJIapTaMH
oesneku. [Ipu npboMy Oyae CTBOPEHO HOBY CTpyKTypy — Kuraiicbka 3aji3HM4YHA
KOpHopailis, sKa 30CEpeAUTHCS HA ONEPATUBHUX 1 KOMEPIIMHUX MUTAHHAX, 30KpeMa
Ha YMpaBJiHHI OI13HECOM BAaHTAXXKHUX 1 MACAKUPCHKUX NEPEBE3€Hb, a TaKOX Ha
OyIIBHMLTBI 3adi3HuLb. CTaTyTHUHM KariTaja HOBOI Kopropauli ckiage Ouipiie 165
mipa. ponapie CIHIA. Ile Oyne MNOBHICTIO JepKaBHA CTPYKTypa, KOHTPOJIb 3a
TISUTBHICTIO SIKO1 3/IMCHIOBATUME UEHTPANBbHUNU YypsAll, MIHICTEPCTBO TpPaHCHOPTY
KHP, a takox ctBopere JleprkaBHe 3ai3HHUHE yrpaBaiHas [3].

CtBOpeHHs1 Kopropallii BUKIMKAHO HHU3BKOIO €(QEKTUBHICTIO CKacOBaHOTO
MiHicTepcTBa 3aMI3HUYHUX JOPIT 1 KOPYNIIIHHUMU CKaHJalaMu B HboMy. BigoMcTBO
npuoOpanu, a NpoodJieMH 3aTUIIMIKNCI. 3a OCTAHHIMHU JT@HUMU aKTUBM MIHICTEpCTBA
3aTi3HUIlb cKianarTh 4 300 Mipa. roaHiB, B TOM ke yac Horo Gopr gocsr 2 660
MJIpA. toaHiB. [IuTanHs B TOMy, XTO Bi3bM€ Ha ce0€ BIJMOBIIAIBbHICTh. 3a CIIOBAMHU
YUHOBHMKIB, I1€ — 3aBJIaHHSI 1 IIEHTPAJIBLHOTO ypsIy 1 HOBOI KOpIopartii.

Hesaxatoun Ha pedopmMu, ypsan 1 Hajgaidl TPOJOBXKYBATHME PO3BHUTOK
3aJII3HUYHOI rayry31, OCKUIBKH 11€ Jy>Ke BaXJIMBa 1HQPACTPyKTypa.

3pemTor0 TJIAaHYE€TbCS CTBOPEHHS KITBKOX PETIOHATBHUX — 3aTI3HUYHUX
KOMITaHii, 1110 COPUYMHUTH MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIi Ta MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI.
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Takuii miaxix 34aTHUE JOMOMOITH 3HM3UTH BIAHOCHO BHCOKY BapTICTh MajiMBa B
Kurai 1 mpuckopuTu noganpiinii po3BUTOK cucteMu. KpiM Toro, Biaaa o4ikye, 1o B
CEKTOp MPHUIAYTh MDKHAPOAHI KOMIAaHIT 31 CBOIMH TEXHOJOTIsIMH. B MuHynOMy porri
nociyramu 3amizauni Kwurtaro ckopucramucs 1,9 mupa. gonoBik, a 17% Bcix
BaHTAXXHUX TIEPEBE3€Hb 31MCHIOBAJIOCS caMe 4yepe3 HuX. BiamoBigHO 10 YMHHOTO
n'stupiyHoro tia"y Ilekina, MiHICTEPCTBO TaKoXX KypUPY€E IIOPIYHI 1HBECTHUII B
po3mipi 6muszpko § 90 mipna., mo exBiBameHTHO 1% BBII Kurat. [loku He
OYIKYETHCS HISIKUX 3MiH B IHBECTHIIMHIM ot [3].

3apa3 TpaHCIOPTHI Ta JIOTICTUYHI BUTPATU CTAHOBIATH O61m3bko 18% BBII, 1m0
BIBiul OUIbIIE, HIK Y KpaiHax 3 pO3BUHEHOIO €KOHOMiKOI0. Benukuii oOcsr BuTpar
MOB'I3aHUN 3 HEJAOCTAaTHHOIO PO3BMHEHICTIO 3aMi3HUIL B KpaiHi 1 iX MOTaHuM
3B'SI3KOM 3 IHITMMU BUJAMU TPAHCTIOPTY.

He nyxe crabinbHa 1 (inancoBa curyaiia. CTaHOM Ha KiHEIb BEPECHS
3aranbHUi O60opr MiHictepcTBa 3amizHuie ckimaB $ 418 340 000 000, a piBeHb
JEeBEpUIIKY cKitazae 62%.

TeMnu 3pocTaHHs Mepexi 3ami3Huilb Kutaro € caMuMu BHCOKMMH B CBITI 1
HarajJyloTb TEMIM €Moxu OyaiBHUITBA 3ami3Huup B €Bpom Ta CIIA y npyrii
nonoBuHi XIX cr. Skmo Taki Temmnu OyayTh 30epekeHl B HaHOMMKYOMY
JeCATUPIUYl, Meperka 3ali3HUIb KuTaro 3a CBOEI0 MPOTSHKHICTIO TTOCSIE IPyTe MICIIe
nicast CIIA. [Inst BUpilIeHHST YMCTIEHHUX TPOOJIeM, OB’ sI3aHUX 3 (PYyHKIIOHYBAaHHSIM
icHyt0o40i Mepesxi, MinicTepcTBo 3ami3Hullb Kurato copmyinroBasno Kigpka BapiaHTIB
ix pedopmyBanus [4, c. 219].

Ax Oa3oBa mpuiHATa MOJEAb  BIAJAUIEHHA  (QYHKUIA  yIpaBIiHHSA
1H(PACTPYKTYpH 3aJI3HULL B1Jl €KCIUTyaTalliHO1 AisabHOCTI. Lleil mpuHimn o3Hayvae,
o 1HQpPACTpyKTypa HaIlOHAJIBHOI MEpeXi 3ali3HUIb, MNPUPOJHA MOHOIMOMII,
3QJIMIIAETHCS MiJl KOHTPOJEM YpSAy, a MEePEeBE3EHHs MACAKUPIB 1 BaHTaXIB OyAyTb
BUKOHYBATHCh KOMIAHISIMUA OTIEPATOPIB.

Y miei momeni pedopMyBaHHS KOMMaHIi HaI[lOHAIBHOI 1H(PACTPYKTypHu
HAJAaHO MPaBO PO3MOPSKATUCS Ta YHPABIATH JEPKaBHUM MAaWHOM, SIKE€ TIEpeaHo y
CTaTYyTHHUI (POH]I aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA, 1 BUKOHYBATH (PYHKIIIi aIMIHICTPyBaHHS
Ta PEryJIOBaHHS [ISJBHOCTI 3ali3HUIb, & TaKOX (PYHKIIi Aep>KaBH 3 MiATPUMKH
PO3BUTKY 3aJII3HUYHOTO TpaHCIOPTy. [Hakie MoxkHa ckaszatu, mo y Kurai 6axaroThb
3pOOUTH CTIOYATKY pO3MOLT PYHKI1M, BUBECTH €KCIUTyaTalllliHI KOMITaH1i-0nepaTopu
3 M1 BIIAJU IepKaBH, a IHQPACTPYKTYPy BCIX 3alIi3HUIL 00’ €IHATH y OJIHY
HalioHaIbHy Kommadito 13 100 % pgepxaBHMM KamiTajioM pa3oM 3 KEpiBHOIO

JICPIKABHOIO CTPYKTYPOIO Ta JeJeryBaTH i 4acTHHY YNpPaBIIHCHKUX QYHKIH [4,
c. 220].
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Kuraii nianye BukoHaTu pepopMyBaHHSI CTPYKTYPH YHPABIIHHS 3aJI13HUYHUM
TPAHCIIOPTOM TOETAIHO:

— CNOYAaTKy BUAUIATH 3 JMAII0Y0i CTPYKTYpPH YHPaBIiHHS HETPAHCIOPTHI
HiANPUEMCTBA, COLIaIbHY c(epy, YCTaHOBH OCBITH, MEIUYHI 3aKJaJHd, HAyKOBO-
JOCJTI/TH] THCTUTYTH Ta 1H.;

— TMOTIM BHIUIMTH YC1 TPAHCIOPTHI IMIJANPUEMCTBA Ta TMIAPO3AUIH, SIKI
3alMalOThCA EKCIUTyaTalli€lo 1 TUIAHOBUMM BUJAMU PEMOHTY PYXOMOIO CKJIaay Ta
OpraHizyBaTh HOBI KOMIIaHii-OlepaTopu. YTBOPUTH HAI[IOHAIbHY KOMIIAHIIO
iH(DpacTpyKTypH, sika 00’ €THa€E IHPPACTPYKTYPY YCIX 3aTI3HUIIL PA30M 3 IEPKABHOIO
YOPaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO B aKIIOHEPHE TOBAPUCTBO Ta HAJUINTH ii BiIMOBLAHUMHU
MMOBHOBAXCHHSIMU JICPKaBH,

— TICHsA JEKUIbKOX POKIB (YHKIIIOHYBAaHHS TaKOi CTPYKTYpH YIpPaBIiHHS
MiHiCTepCTBO 3aI3HUYHOTO TPAHCIOPTY TpaHCHOPMYEThCS y 3alTi3HUYHI areHiiii,
K1 OUIBII IPUCTOCOBAHI JI0 PUHKOBUX YMOB.

Cnin 3a3Ha4uTH, 110 Tpoliecy pedhopMyBaHHS CTPYKTYpPHU YIIPABIIiHHS MEpeIye
po0oTa 3 PEKOHCTPYKIIII MEPEXkK1, MOHITOPUHTY TEXHIYHOI'O CTAHy PyXOMOI'O CKJIAIy
Ta 1HII BaXXJIMBI MUTAHHS.
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METO/H YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
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HIAITPUEMCTBA

[TignpuemMcTBa Ha PHUHKY BIAPIHSIOTHCS PIBHEM 3aTHOCTI 3a/I0BOJIbHATH
noTpedbu CHoXuBa4iB Ta OpaTd ydacTb y  KOHKYpPEHTHIH OopoThOI —
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA — CHUCTEMHA
BJIACTUBICTD, IO CTPYKTYPY€ KOHKYPEHTHY MO3HUIIII0 MIAIPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHIX 1
30BHINIHIX PUHKAX Ta 3a0es3neuye ii KUTTE3ATHICTh SAK CyO’€KTa TJI00AIbHOT
€KOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI, IS BJACTHUBICTh TMOB’S3aHAa 3 YMIHHAM JOCSTaTH
KOHKYPEHTHUX TmepeBar. EKOHOMIUHI, TEXHIYHI, OpraHi3alliiiHi, HAyKOBI IepeBaru
OiANPUEMCTBA HAJ KOHKYpPEHTaMH, SKI MOXHAa BUMIPSATH KIUIbKICHO, — II€
KOHKYPEHTHI TIepeBaru, IO BUSBISIOTHCS Yepe3 ITOMATKOBI OOCSTH, ITiIBUIICHHS
pPeHTa0eTbHOCTI, PUHKOBOT YaCTKH, OOCSTIB MPOJAaXKIB.

KonkypeHTHe cepefoBullle TIANPUEMCTBA JOLUIBHO PO3AUINTH Ha BHYTPIIIHE
Ta 30BHIINIHE 1 MOXHA TOJIATH Y BUIJIAMI TPHUIIAPOBOI CTPYKTYpPH: BHYTPIIIHE
CEpelloBUIlle Ta 30BHIMIHI (YHKIIOHAJIbHE W 30BHINIHE TeHEpaJbHE CEPEOBUIIA.
BHyTpiliHe cepenoBHUIlle BKIIOYAE BHYTPIIIHBO(PIPMOBI €JIEMEHTH MIANPUEMCTBA:
MpaliBHUKIB, MEHEIKMEHT, KOPIOpPAaTUBHY KyJIbTypy. EneMeHTH 30BHINIHBOTO
cepenoBuIa repeOyBalOTh IMO3a MEKaMH MiJINPUEMCTBA, OJHAK BIUIMBAIOTh Ha
pesyabTaTd  pobotu kopropamii. [lianmpueMcTBO omepye 0O€3MOCEPEHbO Y
(GYHKIIOHAIBHOMY CEpPEIOBHILI 3a7ad, 3 €JIEMEHTaMH SIKOTO — KOHKYpEHTaMH,
MOCTavYaJIbHUKaMHU, PUHKOM TIpalll, CIOXXMBauyaMU — TIOB’si3aHa OUIBIIICTH HOTO
MIOJCHHUX (yHKLINA. 3arajgpHe TeHEpalbHE CEPEJOBUIIE BKIIOYAE TEXHOJIOTIYHY,
COLIIOKYJIBTYPHY, €KOHOMIYHY, 3aKOHOAAaBYY, MOJITUYHY, MI)KHAPOJIHY CKJIaJ0Bi, 110
OTIOCEPE/IKOBAHO Ta MPUOJM3HO OJHAKOBO BIUIMBAIOTh Ha JISIBHICTh YCIX
M1IITPUEMCTB.

Hanpssmu 3MiH XapakTepy Trajly3eBOro Ta TJI00aJbHOTO KOHKYPEHTHOTO
CEpelloBUIllA JIAI0Th 3MOTY BU3HAUWUTH TOJIOBHI MPUHIIMIH, HAa SKI Ma€ CIIHUPATUCA
TISJIBHICTG 3 JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar, 1 MeToau 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIpueMcTBa (Tadm. 1).

Tabnuys 1

IpuHuunu Ta MeToaH 3a0e3neYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINMPUEMCTBA, OCHOBAHI HA PO3BUTKY iIHCTUTYHIOHAJIBHOIO Cepe10BHUILA

[TpuHIMIH
Meroau  3abe3neyeHHs
TenneH1ii po3BUTKY JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOC
KOHKYPEHTHOTO CepeoBHUIIA KOHKYPEHTHUX ,
Ti
nepesar
MOCUJICHHS KOHKYPEHTHO1 ONTUMI3AITIsI I[IHOBa / HEIIHOBa
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60poThOU gepe3 3pOCTaHHS
KUTBKOCTI TOBapOBUPOOHHKIB
CYTIPOBOIKY€ETHCS 3pOCTaHHSIM
Koomepaiii MDK CTPYKTYpPHHUMH
1IpOo3/i1aMu 5 OKPEMUMH
KOPIIOpAIlisSIMH;

i ABUIIICHHS KOHKYPEHTHOTO
THCKY BHACITIJTOK KPHU30BHX
MIPOIIECIB;

MOHOIIOJII3aIIis PUHKY

CYTIPOBOKYETHCS  3JIOBKHBAHHSIM

JOMIHYFOYHM CTAaHOBHIILICM;
IIOCUJIEHHSI [I1ii 31 BCTAHOBJIEHHS

KOHTPOJIO HaJl puHKamMu 30yTy Ta

JAHITIOKKA
MIHHOCTEH: IIHHICTD
- KOHKYpPEHTHA
nepeBara - IIiHa /
SIKICTB;

OCHOBa
KOHKYPEHTHOI1
nepeBaru -
HOBOBBEJICHHS,
MOJIMIITYBaHHA — Ta
3MIHH;

Oe3nepepBHUI
MOIIIYK
OutbIl  ePEeKTUBHUX

HOBHUX,

KOHKYPEHII1S;

PO3BUTOK  JTFOJCHKOTO
KariTany;

IHHOBAIIHAH
PO3BUTOK;

npsiMi  1HBECTHINT Yy
PO3BUTOK TIPIOPUTETHUX
rajay3eu;

KJ1acTepizaltis;

perioHabHa
1HTerparis 1
TPAHCKOP/IOHHE
CITIBPOOITHHUIITBO;

BUKOPUCTAHHS

CHUPOBHHHM, 3MOBH TPO PIBEHbH IIiH, | KOHKYPEHTHUX nepeBar MOHOIIOJIBHOTO
ACOPTUMEHT Ta 00CST MPOYKII; TepeBar; CTaHOBHUIIA

1BUILEHHS TpaHCaKUIMHUX repesara 1JIPHUEMCTBA 171
BUTPAT MIKHAPOHUX OIEpaiii; ITIOBHHHA OyTu | 00’ eTHAHHS

BUSIBJICHHSI PEriOHANILHOTO | OUTBII  ““BUCOKOTO | MIIIPUEMCTB;
MOHOTIOJI3MY; HOpANIKY”,  CKJIAJH1 HOBI bopmu

BUKOPHCTaHHS METOJIIB | I KOTIFOBAaHHS, KOHIICHTpAIIii pecypciB.
HEYECHOI KOHKYPEHIIIi; repesara Mae

3HAYHUU BIUIUB Mac-Me/ia; OazyBaTuCs Ha

poLecu «IHTErpaIiifHOTO | BAKOPUCTaHHI
€KCIIAHCIOHIZMY»; MYJIbTUILTIKATUBHUX

CyNepewINBICTh 1HTEepecCiB | e(eKTiB.
PI3HHUX KpaiH, HaIllOHATBH1
MPOTUCTOSIHHSA 1 KOH(PITIKTH;

«aeMarepiaiizaiisy  pecypciB
yepe3 akTyall3alilo HOBHUX cdep
COLIAJIbHO-EKOHOMIYHO1
JISITTBHOCTI;

BTpaTa KOHKYPEHTHOTO
NOTEHLIaTy YKpaiHOIO.

OcHOBOIO MpOTHAII KOHKYpEHTAaM Ta BW)XXKUBAaHHS IIIIPHEMCTBA B

JIOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI CTalOTh KOHKYPEHTHI MepeBaru, JOCITHEHHS SIKUX Ma€e

60




0a3yBaTUCs Ha MPUHIMIAX, [0 B CBOIO YEPry CTalOTh OCHOBOIO ISl (POpMyBaHHS
METO/IIB KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU:

1.  KoskypeHTHa mepeBara TIOB’s3aHa 3 ONTHUMI3AIEI0 JIAHIIIOKKA
IIHHOCTEH, Ha TI0YaTKy SKOTO 3HAXOJUThCA IHHICTh, a HANPUKIHI —
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHA I[iHa ab0 KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHA sKicTb. KOHKypeHTHa
nepeBara Ma€ BIJHOCHHMI XapakTep, OCKUIbKM BHU3HAYA€TbCS Yepe3 31CTaBJICHHS
OJIHAKOBUX XapaKTEPUCTUK pI3HUX Koprnopauiid. KoHKypeHTHI mepeBaru MOXKYTh
Oyt OyIb-AKO1 SKOCTI — SIK 00’ €KTHMBHI YMOBHM 1HCTUTYIIOHAJILHOTO CEPEJIOBHIIIA,
TaK 1 yMOBH JiSUTBHOCTI OKPEMHUX KOPIOpAIiid.

2. OCHOBOI0O KOHKYPEHTHOI TepeBard MaiTh OyTH HOBOBBEJICHHS,
MOJIMIICHHS] Ta 3MiHW. BrnpoBa/pkeHHS 1HHOBAIll HE TOB’A3aHE 3 Taly3€BOIO
HAJICKHICTIO BUPOOHMKA.

3. [TinTpuMKa TOCSATHYTUX TIepeBar BiAOYBaeTbCs MIISXOM O€3MEepEepBHOIO
MONIYKY 1HIMX, OuTbll edekTuBHUX. KOHKypeHTHa mepeBara Ma€ BIJIHOCHHUMN
XapaKTep, OCKIJIbKU OIIHIOETHCA 4Yepe3 3ICTaBICHHS OJHAKOBUX XapaKTEPUCTHUK
TOBapiB Pi3HUX (PIpM.

4. KoHkypeHTHa mepeBara HEyHIBepcajbHa, 3alie’KHA BiJ KOHKPETHUX
YMOB, MIJJAETHCS BIUIUBY CYKYNHOCTI (PAKTOpPiB, IO MOXKYTh il MOCHIIIOBATU a0o
MOCJIA0ISATH.

5. [lepeBaru MawTh OYTH «BHUCOKOTO TMOPSIAKY», TOOTO CKJIaaHI s
KOIIIOBaHHA, 1[0 3a0e3nedye JOBrovyacHy it (IIATOTOBJIECHI JIIOACHKI pecypcu 1
BHYTPIIIHI TEXHIYHI MOXKJIMBOCTI).

6. KonkypenTtHna mnepeBara Mae  0Oa3yBaThcsi Ha  BUKOPUCTaHHI
MYJIbTUILTIKATUBHUX €(EKTIB.

OcHOBOIO (OpMyBaHHSI HAaNpsIMIB KOHKYPEHTHOI TMOJITUKM B YKpaiHi Mae
CTaTH MaKCHMajbHE IIO€JHAHHS BCIX BHUJIB 1HHOBAIM (TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHHX,
OpraHizamifiHuX, CTPYKTYpHUX, IHCTUTYLIiHMX). [IpiopuTeTHUN  PO3BUTOK
1H(OPMAIIIHHOMICTKUX BUPOOHHUIITB YTBOPIOE MEXaHI3M 3700yTTS KOHKYPEHTHHX
nepeBar, CKJIaJJOBUMHU SIKOTO CTalOTh IHCTPYMEHTU KOHKYPEHTHOTO MPOPUBY, TaKl SIK
3aCTOCYBaHHA W TMOLIMPEHHS «METa-TeXHOJOriW» 1 Hoy-xay. [lns 3abe3nedeHHs
IHHOBALIMHOIO TMpOLIECY HEOOXIIHUM CHUHXPOHHHM PO3BUTOK TPbOX CKJIAJ0BHX
IHHOBAIIITHOTO LMKITy: HAYKOBUX 3HaHb, MPOJAYKOBAHUX aKaJIeMIYHUMU HAyKOBUMH
YCTaHOBaMH; TEXHOJOTIYHMX 3HaHb, 110 AKTUBHO PO3BUBAIOTHCA KOPIIOPALisIMU
BIJIMOBITHO JI0 PO3BHUTKY HAYKH; OPTaHI3aIlliiHUX TEXHOJOTINH, BIPOBAIKYBaHUX
MaJuM Oi3HECOM

PymiiitHoto Ccuio0 HAIIOHAJLHOTO BHPOOHHIITBA MOXXE CTaTH CTBOPEHHS B
perioHax MepeXHUX 1HHOBAI[IHHUX CTPYKTYp Ha OCHOBI KJIACTEPHOIrO MiAXOHdY, SIK
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HaIpsMY MiABUIIECHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHITIATy Ta 3HMKEHHS BUTpaT. Po3poOka Ta
peaiizailisi 3aXOAIB 31 CTBOPEHHS HAI[IOHAJBHUX Ta PETIOHAIBHUX KJIACTEPIB Mae
cnupatucs Ha (yHIAaMEHTalbHI JOCHDKEHHS Y HampsMi TOMIYKY MUIAXIB
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. AKTHBI3aIlisl Mpolecy KiacTepizarii
€KOHOMIKM  TOTpeOye  CTBOPEHHS  IHCTUTYIIOHAJIBHOTO  3a0€3IMEUeHHs  Ta
IHCTUTYLIHOTO CYyNPOBO/TY.

[HCTUTYLIIOHATTBHO TIPOILIEC AKTUBHOTO CHPHUSHHS KJacTepu3alii MaroTh
3abe3reuyyBatd HOpMH 1 TmipaBwia. Jlo 1HCTUTYIIH MOXXHA BIJHECTH: paau
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, IO 3/1aTHI KOOPAMHYBAaTH pPO3POOKYy 1 peaizaliiio
KJIACTEPHUX 1HIIIAaTUB, (POPMYBaHHS CTPATETIYHUX KIACTEPHUX aJIbsSHCIB; HAYKOBI U
OCBITHI LIEHTPH MAJSl MIATOTOBKH (haxiBI[iB; PEECTP MOTEHI[INHUX YYaCHUKIB HOBHX
IHHOBAI[IMHUX BHPOOHHWYUX CHCTEM IIUIIXOM CTBOPEHHS Ol3HEC-1HKyOaTOpIB;
CTBOpEHHsSI  1H(QOpPMAIIHHO-aHAMITUYHOI CHCTEMH OOCIyrOBYBaHHS y4YaCHUKIB
KJIacTepHUX 00’eHaHb. Ha perioHassHOMY, HAI[IOHAJILHOMY Ta TJIOOAJIbHOMY PiBHI
bopMyroThCst 00’ €JHAHHS MIAMPUEMITIB, YACTHHA 3 AKUX MEPETBOPIOETHCA HA aKTUBHI
€KOHOMIYHI1 1HCTUTYTH, HE OOMEXYIOUM KOJO IHTEpEeCIB (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
cteporo.

OcHOBOIO (OpMyBaHHsS HAaNpsIMIB KOHKYPEHTHOI MOJITUKM B YKpaiHi Mae
CTaTH MaKCHMajbHE IO€JHAHHS BCIX BHUIIB 1HHOBAIM (TEXHIKO-TEXHOJIOTIUYHHUX,
OpraHizaliifHuX, CTPYKTYpHUX, IHCTUTYUIiHMX). [IpiopuTeTHUN  PO3BUTOK
1H(MOPMAIIHHOMICTKUX BUPOOHHUIITB YTBOPIOE MEXaHI3M 3700yTTS KOHKYPEHTHHX
nepeBar, CKJIaJJOBUMHU SIKOTO CTalOTh 1HCTPYMEHTU KOHKYPEHTHOTO MPOPUBY, TaKl SIK
3aCTOCYBaHHA W TMOLIMPEHHS «METa-TeXHOJOriW» 1 Hoy-xay. [lns 3abe3nedeHHs
IHHOBALIMHOIO TMpOLIECY HEOOXIIHUM CHUHXPOHHHM PO3BUTOK TPbOX CKJIAJ0BHX
IHHOBAIIITHOTO LMKITy: HAYKOBUX 3HaHb, MPOJAYKOBAHUX aKaJeMIYHUMU HAyKOBUMH
YCTaHOBaMH; TEXHOJOTIYHMX 3HaHb, IO AKTUBHO PO3BUBAIOTHCA KOPIIOPALiSIMU
BIJINOBIJIHO JI0 PO3BHUTKY HAYKH; OpPraHi3alliiHUX TEXHOJOTINH, BIPOBAKYBAHUX
MajuM Oi3HECOM

PymriitHoto Ccuiol0 HAIIOHAJILHOTO BHPOOHMIITBA MOXKE CTAaTH CTBOPEHHS B
perioHax MepeXHUX IHHOBAI[IMHUX CTPYKTYp Ha OCHOBI KJIACTEPHOIO MIJIXONY, 5K
HaIpsMy MiABUIIEHHS 1HHOBALIMHOIO MOTEHI1aTy Ta 3HWKEHHs BUTpaT. Po3poOka ta
peanizalis 3ax0JiB 31 CTBOPEHHsS HAI[IOHAJIbHUX Ta PETIOHAIBHUX KJIACTEpPIB Mae
cnupaTtvcss Ha (yHIaMEHTaJdbHI JAOCHIDKEHHS Yy HampsiMli TOWMIYKY IUIAXIB
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. AKTHBI3aIisl TIpoIecy KjacTepizarrii
E€KOHOMIKH  TOTpeOy€e  CTBOPEHHS  IHCTUTYI[IOHAIBHOTO  3a0e3MedeHHs  Ta
THCTUTYIIITHOTO CYTIPOBOTY.

[HCTUTYIIOHATBPHO TPOIEC AaKTUBHOTO CHPUSHHSA KJacTepu3allii MaroTh
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3abe3neuyBaTd HOpMH 1 TmipaBwia. Jlo 1HCTUTYIIA MOXXHA BIJHECTH: paau
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, IO 3/1aTHI KOOPAMHYBAaTH pPO3POOKY 1 peaizariio
KJIACTEPHUX 1HIIIAaTUB, (POPMYBaHHS CTPATETIYHUX KIACTEPHUX aJIbsSHCIB; HAYKOBI i
OCBITHI LIEHTPH JAJSl MIATOTOBKH (haxiBI[iB; PEECTp MOTEHIINHUX YYaCHUKIB HOBHX
IHHOBAI[IMHUX BHPOOHHWYUX CHCTEM IIUIIXOM CTBOPEHHS Ol3HEC-1HKyOaTOpIB;
CTBOpPEHHS 1H(OpPMAIIHHO-aHATITUYHOI CHUCTEMH OOCIYTrOBYBaHHS YYaCHHKIB
KJacTepHuX 00’eaHaHb. Ha perioHanpHOMY, HalllOHAJIbHOMY Ta TJIO0AILHOMY PiBHI
hopMyIOThCS 00’ €THAHHS TTIAMPUEMIIIB, YACTHHA 3 IKUX MEPETBOPIOETHCS HA aKTUBHI
€KOHOMIYHI 1HCTUTYTH, HE OOMEXYIOUM KOJIO 1HTepeciB (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO
cdeporo.

3ycuiisi KpaiHM MaroTh OyTH CHOpsSMOBaHI Ha BIATBOPEHHS HAyKOBO-
TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHIlialy, CTUMYJIOBaHHSI TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH,
dbopMyBaHHS Ta MATPUMKY PO3BUTKY I1HHOBAIIMHOTO  MIIIPUEMHHUIIBKOTO
cepenoBuiia,  (GopMyBaHHS 1  PO3BUTOK  OaraTopiBHEBOI  1HHOBAIIMHOI
1H(dpacTpyKkTypH, GOpMyBaHHS Ta peatizallilo perioHaIbHOI IHHOBAIIMHOI MO THKH.

BaxxnmuBuM HampsMoM y IIbOMY KOHTEKCTI Ma€ CTaTH JepKaBHA IOJNITHKA B
rajiy3i yOopaBJIiHHS 1HHOBAI[IIMA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS T'ally3€BUX NPHUHIMIIB 13
3a0€3MEeUYEeHHSIM BIJMOBIIHOCTI 3aXOAIB JEP>KABHOIO PETyJIIOBaHHS HAal[lOHAJIbHIN
CTparerii HayKOBO-TEXHIYHOTO i IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

Ouabra Kosomienp,
mazicmpanm Knacuunozo npusamuozo yHigepcumemy
(m. 3apopiscorcs, Yrpaina)

OAKTOPU ®POPMYBAHHS JOXOAIB BAHKY

Benuuuna poxonmiB OaHKy BH3HA4aeTbes panoM (daktopiB. UucTuil moxin
peani3yeTbCsi TUIBKA B pe3ysbTaTl HajaHHS OaHKIBCHKUX mochyr. Jloxim OaHky
BUKOHY€ NIE€BHI (PYHKIIIi.

Joxin xapakTepuzye €KOHOMIYHUM e(eKT, OTpUMaHuil y pe3ysbTaTi
JUSITBHOCT1 OaHKY.

Ha Benuuuny 10X0/1iB, HOr0 AMHAMIKY BIUTMBAIOThH (DAKTOPH, K 3aJI€XKHI1, TaK 1
HE 3aJIeKH1 B1J] 3yCHJIb OAHKY.

[Ipaktnuno mo3a cdeporo BIIUBY OAaHKIBCHKOI YCTAHOBU 3HAXOMSTHCS
KOH IOHKTYpa PUHKY, PIBEHb I[iH Ha TOBApH, pOOOTH Ta TOCITYTH.

Jlo meBHOT Mipu 3ayexarb BiJ OaHKy Taki (hakTopu, SK piBEHb IIIH Ha
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0aHKiBCBHKI1 orepariii, KOMITIETEHTHICTh KEepIBHUIITBA 1 MEHEI)KEpIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ OaHKIBCBKOTO  TMPOIYKTY  KOHKPETHOrO  OaHKYy,
MPOAYKTHUBHICTH IISTILHOCTI OaHKY, CTaH 1 €(pEeKTUBHICTH IJITAHYBaHHS.

[To-mepmie, ocHOBHMMH aKTopamH, SKi BIUIMBATUMYTh Ha 3aIy9CHHS
TOTIBKOBHUX KOIITIB Ha TPUBAJIMN TEPMiH B OAHKIBCHKY CHCTEMY, a OT)KE Ha BEJTUUUHY
OTPUMAHOTO B1JICOTKOBOT'O JOXOJY, € HACTYITHI:

- 3abe3reueHHs €()eKTUBHOTO OAHKIBCHKOTO HAIUISIAY Ta BIAKPUTOTO JOCTYITY
710 0aHKIBCHKO1 3BITHOCT1 3 METOIO MiABUIIEHHS IOBIpH /10 OaHKIBCHKHX YCTaHOB,;

- po3poOKa Ta BIPOBAIKEHHS Cy4aCHUX MOJOKEHb CUCTEMHU TapaHTyBaHHS
BKJIA]IIB;

- MPOBENEHHS MEHCIHHOT pedopMH Ta MiABHUILEHHS TapaHTYBAHHS MMEHCIHHUX
320113/ 1)KECHb;

- KOMIUIEKCHE OOCIyroByBaHHSI KJIIEHTIB OaHKaMH, NMPAKTHUKA TaK 3BaHOTO
«MEePEXPECHOr0» HaJlaHHS TOCIYT 3a KPEAUTHUMHU Ta JCTMO3UTHUMH OIepallisiMu
TOIILIO.

[lepepaxoBaHi (akTopu BIUIMBAIOTh HA JOXOAM HE MpPSAMO, a 4yepe3 o0csAr
peanizoBaHUX OaHKIBCBKMX MPOJIYKTIB, TOMY [UIsl 3’ACYBaHHS  KIHIIEBOTO
(1HaHCOBOTO  pe3yJbTaTy HEOOXIAHO 3ICTAaBUTH BapTICThb OOCATY HaJaHHUX
0aHKIBCHKUX TOCIYT 1 BapTICTh BUTPAT, 1110 OYJIM BUKOPUCTAH1 y MPOIIEC] AISUTBHOCTI.

[To-gpyre, 1oXoAu BUKOHYIOTH CTHUMYJIOOUy (yHKIiI0. BoHH omgHO4acHO €
(1HaHCOBUM PE3yJIHTATOM 1 OCHOBHUM €JeMEHTOM (DiHAHCOBHX pecypciB OaHky. I3
70X0/1B 0aHKy QopMyeThes MpUOYTOK. YacTka uncToro npubyTKy, 1110 3aJIUIIUBCS B
PO3MOPSIKEHHI OaHKIBCHKOI YCTaHOBM IIICJISL CIUIATHM TOAATKIB Ta  IHIIUX
00OB’SI3KOBUX IUIATEXKIB, TIOBHMHHA OyTH JOCTaTHBOIO Uil  (pIHAHCYBaHHS
PO3IIMPEHHS TIsUTbHOCTI, PO3BUTKY 0aHKY, MaTepiaJbHOTO 3a0X0YEHHS MPalliBHUKIB.

[To-Tpere, copMynboBaHHM 3 JOXOAIB MPUOYTOK € OJHUM 13 JDKepen
dbopmyBaHHS OO/KETIB pI3HUX PIiBHIB. BiH HaaxoauTh 110 OMOIKETIB Yy BHUIUISII
MOAATKIB 1 MOPSJ 3 1HIIMMH JOXITHUMH HAJIXOMKCHHSIMH BHKOPUCTOBYETHCS IS
(GiHaHCYBaHHS  3aJIOBOJICHHS  CIUIBHUX CYCHUIBHUX MOTpeO, 3a0e3neueHHs
BUKOHAHHS JI€P’KABOIO CBOiX (YHKIH, JAEpKaBHUX I1HBECTULIMHUX, BUPOOHUYUX,
HayKOBO-T€XHIUHHX 1 COIIAJIbBHUX MPOTPaAM.

B yMoBax pHHKOBOiI €KOHOMIKHM 3HAa4eHHS JOXOMiB 3pocrtae. IlparHeHHs 10
OTPUMAaHHS SAKOMOTA OUTBIINX JOXOMAIB OPIEHTYE OaHKH Ha YJIOCKOHAJIICHHS IPOIIECY
TUSTBHOCTI, HA TIOKPAIICHHS CUCTEMHU YIPaBJIiHHS, HAa €(EKTHUBHIIIE YIPaBIiHHS
pusukamu Ta iHme. CBOIO poJib BIAITPAOTh 1 30MTKA. BOHM BUCBITIIIOIOTH TOMUJIKY 1
MPOPaxyHKH B HAMPsIMKY 3aco0iB, opraHizailii MjaHyBaHHS 1 HaJaHHS OaHKIBCHKHX
MPOJYKTIB.
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3aIikaBJeHICTh Y 3pOCTaHH1 OaHKIBCHKOTO JOXOIY MPOSBIISIFOTH :

— aKkuioHepu (maloBHMKH) OaHKy, TOMY IO II€ TOB’S3aHO 3 JOXOJOM Ha
1HBECTOBAHUM HUMH KaIIiTal,;

— BKJIQJHHKH, K1 PO3MICTHIIM CBOI TPOLIOBI KOINTH B KOMEPIIHUX OaHKaX.
3pocTaHHsi TpUOYTKY CHpHsSE€ MIABUIICHHIO HAMIHHOCTI 1 CTIMKOCTI OaHKy, TUM
caMUM  TIABUINYETbCS  TapaHTiss 30epexeHHs  BKIAAiB, OUIBIIOI  MIPOIO
3a0e3Meyy€eThCs 3aXUCT KOLITIB BKIAIHUKIB 1 KPEAUTOPIB OaHKY;

— KieHTd OaHKy, TO3WYAJIBHUKM TaKOX 3allikaBJeHI B JIOCTaTHIH
0aHKIBCBKOTO NPHOYTKY, 00 3JaTHICTh OaHKYy HaJaBaTH IIO3MKU 3aJICKUTHh Bij
pO3MIpY 1 CTPYKTYpH HOro KamiTaily, a NpuOyTOK — OCHOBHE JIKEpEo BIACHOTO
KarmiTany;

— TpYIU HACEJEHHS, SKI PIAKO BIAIOTHCS 10 MOCIYT KOMEPIIHHUX OaHKIB,
3alliKaBlieHl y 30UIblIEHHI TpHOYTKY SIK JKepeaa CTajJoro po3BUTKY OaHKIBCHKOI
CUCTEMH, 1110 € OJIHIEIO 3 YMOB cTad113allli FPOIIOBOro 00ITY B KpaiHi;

— TpyIM HAceleHHs, NIJNPHEMCTBA Ta OpraHizaiii, HKEpeaoM IJOXOMAIB 1
3MICTY SIKMX € BUIUIATH 3 OOJIKETY, TAaKOX 3alllKaBJIC€HI B 30UIbIIEHHI MPUOYTKY
0aHKIB "yepes Te, 10 HOTo 3HAYHA YaCTUHA HAJIXOIUTh B I0X1] OIOKETY KpaiHu.

HaBiTh Ti €KOHOMIYHI TpymH, sIKi 0€3MOCEPEIHHO HE 3BEPTAIOTHCS 0 MOCIYT
0aHKIB, OTPUMYIOTh HEMPSIMY BUTO/y Bl OaHKIBCHKOTO MPUOYTKY, TOMY 11O HajiiHa
OaHKIBChbKa CHUCTEMa O3HAdyae Oe3MeKy Ta HAasBHICTh JKEpEN, BiJl SKUX 3aJIeKaTb
CBOEYACHICTH 1 MIBUJIKICTh KPYrooOiry rpoioBUX 1 MaTepialibHUX 3aCO01B.

Takox HE0OXITHO 3BEpHYTHM yBary Ha Te, IO I[iHA 3aJly4yeHHs BKJIAJIB B
HaIllOHAJIBHIN BaJIFOTI Mak>ke BABIY1 BHIIA 3a IIHY 3aTy4YeHHs 1HO3eMHHUX BKJIaJiB. Ha
Hall TMOIJIAN, 1€ MOXHAa TMOSICHUTM HHU3BKMM pPIBHEM JOBIpH JO0 HallOHAJIbHOI
I'POLIOBOI OJIMHMII T4 BUCOKUM PIBHEM PHU3UKY 3HELIHEHHS BKJI/1B B HALIIOHAJIBHIN
BAJIIOTI, OCOOJMBO B YyMOBax Jecradiiizaiii BITYU3HSHOTO BAJIIOTHOTO PUHKY
OCTAHHIM YacOM.

@dakTopu BIUIUBY TPAAUINIAHO TOAUIAIOTH Ha (AKTOPU 30BHINIHHOTO
cepenoBuiia Ta (akToOpu BHYTpPIIIHBOTO cepenoBuia. CaM OaHK BIUIMHYTH Ha
npupoy ado MPOsIB 30BHINTHIX YAHHHUKIB HE MOXE, @ TOMY Ma€ THY4YKO pearyBaTy Ha
iX BIUTMB 1 BIANOBIAHMM YMHOM TpaHC(OPMYBATH BHYTPILIHE CEPEOBULIE 3 METOIO
caM030epeKeHHs (BH)KUBAHHS) 1 YCIIIIHOTO PO3BUTKY.

Jo 30BHIMHIX (AKTOPIB BIAHOCATHCS YMHHHKK MPSAMOI Ta HENpsAMOl Aii.
30kpeMa 10 YMHHUKIB TPSMOT Jii BXOAWTH JIEpXKaBa, sKa BITUBA€ HA OaHKIBCHKY
YCTAaHOBY IUIAXOM 3aKOHOJIABUOTO pEryJIIOBaHHS, BIPOBAHKEHHS HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX aKTIB Ta 3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO 31 CBOTO O0KY. TakoX 10 YMHHUKIB MPSIMOi
Ti1 BIAHOCATHCS MOCTAYAIbHUKHU PECYPCIB, SIK1, 3/[IHCHIOIOYH MEBHY I[IHOBY MOJIITUKY
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Ta BCTAHOBJIIOIOYM MapaMEeTpHU PO3paxyHKIB, BIUIMBAIOTh HA AISUIBHICTh OaHKY, a SIK
HACHiZOK 1 Ha ¢opMyBaHHS A0X0AiB. He ciig HemoOIHIOBaTH BIUTMB KOHKYPEHTIB,
SKl HAJAlOTh TMOCIYTH TEBHOI SIKOCTI Ta IiHU, BIAMIHHOI Big gaHoro OaHky. Jlo
YMHHUKIB MPAMO1 i BITHOCATHCS 1 COXHBavi. BOHM MOTpeOyI0Th MEBHOTO PiBHS
I1H, IKOCT1 TIOCJIYT Ta 00CIIyrOBYBaHHS, 1110 BIIMBAIOTh HAa PIBEHb JOXO(1B OaHKY.

IcToTHUI BIIMB Ha (opMyBaHHS OAHKIBCHKOTO JIOXOJY Ma€ M 1HINA rpyna
YUHHUKIB: MIDKHApOJHI — Yepe3 BKJIAJCHHS 1HO3EMHOTO KaIiTaly, 3MiHy KypCiB
BaJIIOT, CBITOBI I[IHM HA EHEPrOpeCcypCH; CTaH EKOHOMIKM KpaiHU — TEMIH
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, piBeHb I1HQAMIT 1 piBHS 0e3poOITTS, MOCTYIHICTH
KpEANUTYy, IUIATOCTIPOMOXKHUI TOMUT HacedeHHs Tomo. Ha QopmyBaHHS H0XOIiB
0aHKy TaKo)X BIUIMBA€ KIJBKICTb HAacCENEHHS KpaiHW, PIBEHb OCBITH 1 KYJIbTypHU
HACEJICHHS, a TaKOX SIKICTh KUTTS, 0 GOpMYye MIACUCTEMY COIIATbHO-KYJIbTYPHUX
YMHHUKIB. BeIMKkuil BIUIMB Ma€ CTIMKICTh MOJITHYHOI CHCTEMH, B1J SIKOI 3aJIEKUTh
OylaroycTpiii KpaiHM B CepelMHI Ta Ha CBITOBIM apeHi. Baromuii BmiuMB Mae
BIIPOBA/DKCHHS TEXHIYHUX TEXHOJIOTIM Ta MPUCTPOIB, SKI JAlOTh 3MOTY
MPUIIBUANIYBATA Ta ONTHUMI3YBaTH poOOTy OAaHKY, 3aBISKH YOMY MOYXKHA BIUTHHYTH
Ha piBeHb OTpUMYyBaHUX 10X0/iB. [lig OGe3nocepeaHiM BILUIMBOM HAa3BaHUX YMHHMKIB
CKJIQJJaI0ThCS YMOBH IOCIOJIAPChKO-€KOHOMIYHOI ISJIBHOCTI MiANPUEMCTB KpaiHH, Yy
TOMY YHMCIl i1 0aHKIBCHKOTO CEKTOPA.

[HIIMMY clOBaMM, YMHHUKK 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA BU3HAYAIOTH BXOJIU Y
BIJIKDUTY CHCTEMY, SIKOIO € OaHK, 1 (OpMYyIOTh IMapaMeTpu BHYTPIIIHIX (haKTOpiB
OCTaHHBOTO.

Bci YMHHMKHA 30BHINIHBOTO CEPEAOBMINA B3a€EMOIOB’SI3aHi, MepeOyBalOTh Y
NoCTilHi# 3MiHi Ta pyci. IX cyKynHicTh BU3HAUae CHCTEMY €KOHOMIYHMX BiIHOCHH
(1HAaHCOBHUX YCTAaHOB 3 MapTHEpaMU MO MIANPUEMHHUIBKIN TISJIBHOCTI — AEP’KaBOIO
(uepe3 3akOoHU, TIOJITHKY PEryJlOBaHHA €KOHOMIKH), OaHKaMU-TIapTHEPaMH,
MOoCTavYaJIbHUKaMU OOJIaIHAHHS Ta TEXHOJIOTIH, CIOXKMBayaMud — KIIIEHTAaMU Ta
THIITUMU KOHTPAareHTaMHU.

CkiagHO BHIUIATH Ta ONMKCATH BIUIMB OKPEMOT0 YMHHHKA. 3HAYHA KIJIBKICTh
YUHHUKIB, 1X PI3HOMAHITHICTh Ta B3a€MO3B’ 130K € BU3HAYAJIbHUMH. Y CBOIl €QHOCTI
BOHU 1 (DOPMYIOTh 10X0]IM OAHKIBCHKOI yCTAHOBH.

Otxe, (akTopu BIUIMBY Ha J0X0AM OaHKY pPO3MOAUISIOTHCS HAa YWHHHUKU
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO BIUIMBY. Jlo (akToOpiB 30BHIIIHBOTO BIUIMBY
BIIHOCSATHCS YUHHUKH TIPSMOI1 i1 (epikaBa, MOCTAYaIbHUKH PECYPCiB, KOHKYPEHTH,
CIIOKMBA4l) Ta YMHHHKWA HempsiMoi Mii (MDKHApOJHI YMHHUKHU, CTAH EKOHOMIKU
KpaiHu, COLIaNIbHO-KYJIbTYPHI YNHHHUKH, MMOJTITUYHI YUHHUKHA Ta HAYKOBO-TEXHIYHUI
nporpec). ®dakTopu BIUIMBY BHYTPILIHBOIO CEpPEJOBHUIA BKIIOYAIOTH B cede
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OopraHi3ailiifHi, 1HHOBAIlIliHI, COIIIAJIbHO-€KOHOMIYHI, KYJbTYpHI, COIllaJbHO-
MICUXOJIOTIYHI Ta AeMorpadiui pakTopu.

MpuHa byrait
KaHOUuOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, O0YeHN,
Knaccuueckuii npusamuuiii ynugepcumem (2. 3anopooicve, Yxpauna)

POJIb U BHAYEHUE MEXIYHAPO/JHbBIX CTAHIAPTOB
®UHAHCOBOM OTYETHOCTH B TAPMOHW3AIIMNA CUCTEMBI
BYXTAJITEPCKOI'O YYETA

JIBa MOCIENHUX JAECATUIIETHS OTMEYEHbl YCHJICHHEM BHHMMAHHUS K Mpodieme
MEXAyHapoAHOM yHu(puUKanmMu OyxranTepckoro ydera. Pa3Butue OusHeca,
COTIPOBOXAAIOIIEECS BO3PACTAHUEM pPOJIM MEKIAYHApOJHOW HMHTErpauuud B cdepe
SKOHOMHUKH, TPEIBABIAECT ONpEJEICHHbIE TpeOOBaHHS K €IUHOOOpa3uio0 H
MPO3PAYHOCTH TPUMEHSEMBIX B PAa3HBIX CTpaHaX MPUHLMIIOB (OPMUPOBAHUS U
QITOPUTMOB ~ WCYUCIEHUS  NOpuUObUIM,  HajorooOmaraeMod  0as3pl,  yCIIOBUU
MHBECTHUPOBAHUS U KalUTAIU3ALMKU 3apa0OTaHHBIX CPEACTB U T. I. UMEHHO ¢ 3TOoM
po0JIEMOH CTOJIKHYJIMCh HAlM CHEUAIUCTHI B 00JacTU OyXTraJITepCKOro yyera npu
nepexone Ha MC®@O.

[IpoGnema HECOOTBETCTBUS MOJENEH OyXralaTepckoro yuyera He SBISETCS
YHUKAQJIBHOM, mpucyllell Toabko YKpanHe. OHa HOCUT TJIOOQJIbHBIM XapakTep. B
npoiiecce paboTbl COCTABUTENEH W MOJIb30BaTENEe (PMHAHCOBBIX OTYETOB BO BCEM
MHUpE BO3HHMKaeT mpobiema yHUpUKAMK OyxranTepckoro ydera. B HacTosiuee
BpeMs HauOOJBUIYI0 HW3BECTHOCTh MOJYYWIM JBa IMOAXOJAa K €€ PpEeLIEHUIO:
rapMOHHM3aIus U ctagaapruszanys. OHU CHavaa pa3inyaluch Kak M0 3aJ10KEHHOH B
HUX UJEOJIOTUH, TaK U MO NpUHIUNaM peanu3anuu. OAHaKo B MOCIEAHHUE TOJbl 00a
TEPMHUHA 3a4aCTYI0 HMCIOJIB3YIOTCS KaK CHHOHUMBI WM KaK B3aUMOJIOIOJIHSIONIUE
MTOHSATUSL.

Wnes rapMoHM3aMU Pa3IUYHbIX CUCTEM OyXTralTepCKOro yyeTra pealu3yercs
B pamkax EBpomneiickoro coobmectBa (EC). CyTh ee 3aknrovaercss B TOM, YTO B
KaKJI0M CTpaHe MOXKET CYILECTBOBATH CBOSI MOJEJNIb OpraHU3alliy y4yeTa U CHCTEeMa
CTaHJIapTOB, €€ peryaupyoomux. [ 1aBHoe, 4ToObI ATH CTaHJAPTHI HE MPOTUBOPEUMITU
aHAJIOTUYHBIM CTaHJapTaM B CTpaHax-djeHaxX cooOIlecTBa, T. €. HAaXOJWINCh B
OTHOCUTEIILHOU “rapMoHUN” NIpyT ¢ ApyroM. PaboTta B 3TOM HampaBJICHUH BEIETCS C
1961 r. B nensx gopmupoBaHus KOHIEHIIMN pa3BUTHs y4deTa B crpaHax EC Obuia

chopMUpOBaHa HCCIIEIOBATENIbCKAS TPyMMa Mo MnpodsemMaM OyXrajaTepcKOro ydera.
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Ee nmedarenbHOCTh pacCMaTpUBAIACh KAK COCTaBHASA YaCTh IPOTrpaMMbl TapMOHU3ALUN
HAI[MOHAJBPHBIX BEPCUN 3aKOHAa O KOMIMaHuWAX. Pe3ynbTarel 31Ol  paboTHI
OIyOJMKOBaHbI B BHJE€ HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, KOTOpbIE OBbUIM BKJIIOYCHBI
KakapiM  wieHoM EC B CBoe HauMOHAJIBHOE 3aKOHOJATEIBCTBO B  YaCTH
OyXraJITepCKOro yuera.

Nnesa crangapTu3alnd  YYETHBIX TPOLEAYpP pEaIM3yeTcs B  paMKax
yHUGUKAIMK  y4eTa, KOTOpylo mpoBoaAuT COBET MO MEXKIYyHApOAHBIM CTaHIapTam
(bMHAHCOBOM OTYETHOCTH, pa3padaThiBasi U MyOJUKYyss MexayHapoaHbIle CTaHIaPThI
¢unancoBort otuetHocTh — MC®DO (International Accounting Standards, TAS).
CyTb 3TOT0 MOJIX0Aa COCTOUT B pa3paboTke YHUDUIIMPOBAHHOTO HA0Opa CTAaHIAPTOB,
NPUMEHUMBIX K JI000M CHUTyalluu B JIO0OW cCTpaHe, B CHJy Yero OTHaaaeT
HEO0OXOIUMOCTh CO3/JaHUSI HAITMOHAIBHBIX CTAH/IaPTOB.

Yro kacaeTcsi BHEAPEHUS €IMHBIX CTAaHAAPTOB, TO 3TOTO CIEAYET AOOMBATHCS
HE  3aKOHOAATENbHBIM  IyTeM, a MyTeM  JOOpPOBOJIBHOIO  COTIJIAIICHHUS
npo(hecCHOHANIBHBIX OPraHU3alli CTPAH.

B Hacrosiniee Bpemsi M3BECTHBI HECKOJIBKO CHCTEM OyXralaTepCKOro ydeTa, B
YaCTHOCTH AHTJIO-aMEPUKAHCKAsI, €EBpONEHCcKas U psia Apyrux. OgHAKo, M0 MHEHUIO
CIIEMAIIUCTOB, CTaHAapThl, pa3padboraHHpie CMC®O, OyayT HCIOIB30BATHCA
OOJILIITMHCTBOM CTpaH MUpa B OJ>KalieM Oy IyIIeMm.

B Hacrosiiee Bpemsi CylecTBYIOT HECKOJIBKO ()OPM HCIIOJIb30BAHUS CTpaHAMU
Mex1yHapOJHbIX CTaHAApTOB (MHAHCOBOW oOT4YeTHOCTH: mnpumMeHeHne MCDO B
KaueCcTBE HAIMOHAIBHBIX CTaHAApTOB; ucnosb3oBanue MCPO B kaudecTBe
HallMOHAJIBHBIX CTAHIAPTOB, HO C YCIOBHEM, YTO JJI BOIIPOCOB, HE 3aTPOHYTHIX
MEXIYHAPOJAHBIMU CTaHJIapTaMU, pa3padaThIBalOTCs HAMOHAIBHbBIE; UCIIOJIb30BAHNE
MC®O B kKadecTBE HAUMOHAIBHBIX CTaHAAPTOB, OJHAKO B HEKOTOPBIX CIIydasx
BO3MOKHa UX MOAU(UKAIMSI B COOTBETCTBUU C HAI[MOHAJIBHBIMU OCOOECHHOCTSIMU;
HaIlMOHaJIbHbIEe cTaHAapThl ocHOBaHbl HAa MC®O u obecrneunBaroT JONOIHUTEIbHBIE
UX pa3biACHEHMs; HAIMOHAJIbHbIE CTaHAapThl oOcHoBaHbl Ha MC®O, onHako
HEKOTOpbI€ CTaHAapThl MOTyT ObIThb Oosee neranu3upoBaHbl, uyemM MCOO;
HAIlMOHAJIbHbIE CTaHAapThl OCHOBaHbl Ha MC®O, 3a HCKIOYEHUEM TOrO, YTO
KQKJbI HAIIMOHAJBHBIN CTaHIApPT BKJIIOYAET B CeOsl MOJIOKEHUE, CPABHUBAIOIIEE
HalMOHaNBbHBIN cTaHaapt ¢ MCOO.

PaccMoTpuM MONOXKUTENBHBIE M OTpULIATENbHBIE YepThl MeXAyHapOIHbIX
CTaHJIapTOB (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

Nx 00beKTUBHBIMU MPEUMYILIECTBAMH IE€pe]l HAIIMOHAIbHBIMU CTaHAApTaMU B
OTJENBHBIX CTpaHax SBIIAIOTCS: YeTKasi IKOHOMUYECKas JIOruKa; 00001eHre Ty diei
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COBPEMEHHOW MHUPOBOI INMpakTUKKW B OOJACTH y4deTa; MPOCTOTa BOCHPUATUS IS
noJib30Bartesei puHaHcoBOM MH(OPMALIUK BO BCEM MHpE.

COBOKYITHOCTh JaHHBIX IPEUMYILECTB BO MHOI'OM OOECHEYMBAET CTPEMIICHUE
pazIMYHBIX CTpaH K Hcnojp3oBaHui0 MCO®O B HalMOHAJIbHON NPAKTUKE YyYeTa.
OpnHako cnenyer otMeTuTh W HenoctaTku MCPO. K HUM, B 4aCTHOCTH, MOXKHO
OTHECTU: OOOOILEHHBIM XapakTep CTAaHAAPTOB, MPENYyCMATPUBAIOLINM JIOCTATOYHO
00J1b1110€ MHOT000Opa3ue METOJOB y4€Ta; OTCYTCTBUE MOAPOOHBIX MHTEPIIPETALMNA U
OPUMEPOB NPWIOKEHUS CTaHJAPTOB K KOHKPETHbIM cHTyauusMm. K Tomy ke
BHEJPECHUIO CTaHAAPTOB BO BCEM MHpE TPEMATCTBYIOT Takue (aKTOphl, Kak
HallMOHAJIbHBIE PA3JMYMS B YPOBHE PA3BUTHA W TPAIULMUAX, & TaKKE HEXEJIaHUe
HAI[MOHATBHBIX WHCTUTYTOB TMOCTYHNHUTBHCS CBOMM MPHOPUTETOM B 001acTu
PEryJIUpPOBAaHMS U METOJOJIOTHH YUETa.

Enena Ky3neunona

KaHOUOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, OoyeHm, npogheccop Kagheopvl SKOHOMUKU
Koonepayuu u npeonpuHUMamenbCcmed

Capanckuti koonepamusHuwiii uHcmumym (gunuarn)

Poccuiickoeo ynusepcumema xoonepayuu (2. Capanck, Poccus)

Tarbana Ky3neunona

acnupawm

Capanckuii koonepamusHwilti uncmumym (guiuarn)

Poccuiickoeo ynusepcumema xoonepayuu

(2. Capanck, Poccus)

OLHEHKA KOMIIVIEKCA MAPKETHHI' A ITPEJANTIPUATHUSA

B xommiekc MmapketuHra OOO «Mopa0OBIKCIOUEHTP» BXOIUT BCE, YTO
NPEANPUATAEC MOXKET TMPEANPUHATH I OKAa3aHWs BO3ACHUCTBUS HA CIIPOC
npepiaraeMeix €0 ycayr. CoriacHO KOHUenuuu MakkapTh, MHOTIOYMCIICHHBIE
BO3MOKHOCTH MOYKHO Pa3JI€JIUTh HAa YEThIpe OOJbIIKME IPYIIIbl: TOBApHAs MOJIUTHKA,
LIEHOBAs MOJIMTHKA, COBITOBAs MOJIUTHUKA U TMOJUTUKA ITPOJIBUIKEHHUS.

ToBapnas momutuka OOO  «MOpPHAOBIKCIIOUEHTP»  3aKJIKOYAeTCs B
OpraHM3alnH, TOJATOTOBKE U MPOBEIECHUN HA KOMMEPUYECKON OCHOBE HAllMOHAJIbHBIX,
MEKOTPACJIEBbIX, CHEUUATM3UPOBAHHBIX TOPrOBO-IPOMBIIIJIEHHBIX BBICTABOK U
SPMapoOK, MPOBOJUMBIX M0 WHHUIIMATHBE POCCHUMCKUX U 3apyOeKHBIX KOMIAHUN H
opra"uzauuu-ycrpourenei. KpoMme toro, pekiaMHO-U31aTENbCKUNA OTAEN OKa3bIBACT
CIeAyIOUIME BHUABI PEKJIAMHBIX YCIYT: HapyXHas pekiaama Ha Tepputopun OOO
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«MOpAOBIKCIIOLIEHTPY»; MPEAOCTABICHNE PEKJIAMHBIX MECT Ha (hacajgax W KphIlax
MIaBWJIbOHOB; MHTEPHET- TPAHCISALUMU BBICTABOYHO-KOHIPECCHBIX MEPONPUATHNA HA
CalliThl 3aKa3uMKOB; pa3MEIICHHE PEKJIaMHBIX OaHHEpPOB Ha OQUIMANBHBIX caiTax
BBICTABOK; TMOATOTOBKAa K TI€YaTH U BBINYCK OQPHUIIMAIBHBIX KaTajJoroB U
yTEBOAUTENEN BBICTABOK, IPOBOAUMBIX OO0 «MOpIOBIKCIOLIEHTP.

AHaIIN3 cocTaBa U CTPYKTYPBI BBIPYUYKH OT BBICTAaBOYHOM nestenbHOCTH OO0
«MoppoakcnonieHTp» 3a 2011-2013 rr. mo3BoisieT caenaTh BBIBOJ, YTO IIUPOTA
ACCOPTUMEHTA YCIYT U WX HACBIIIEHHOCTh JOCTATOYHO BBICOKU. OCHOBHYIO JOJIIO
BCceN BBIPYYKH B 2013 r. COCTaBIAIOT yCIyrd IO apeHAE BBICTABOYHBIX IUIOLIANEH -
20,8%, BpicTaBO4YHOTrO 00OpynoBaHus - 15,1%, mpe3eHTannii B X0/1€ KOHIPECCHBIX
Meponpuatuid - 8,4%, HHKEeHepHble ycayru - 7,5%, yciayru mnperocTaBisieMble
PEKIIAMHO-U3aTENbCKUM OTHIeTIoM - 7,6%. Iloka3arens o01Ieil BIpYUKH MOBBICUIICS
B 2013 r. mo cpaBHenuto ¢ 2011 r. u coctaBmi 13198 ThiC pyo.

K BaxHEHIMM SKOHOMHUYECKMM pbl4araM MOBBIIIEHUA 3((HEKTUBHOCTU
NEeATEIBbHOCTH NPEANPUATHS SABIIACTCA 1ieHa. L[eHOBast MONUTHKA COCTOUT B TOM, YTO
NpEANpPUATHE YCTAHABIMBAE€T LEHbI HAa TAaKOM YPOBHE M TaK HU3MEHSIET HX B
3aBUCUMOCTH OT CHUTyalldd Ha pbIHKE, 4YTOObl O0ECHeYuTh JOCTHIKECHUE
KpPaTKOCPOUYHBIX U JOJTOCPOYHBIX LIEJIEH.

B OOO «MoOpIoBIKCIIOLEHTP» LI€HAa YCTAaHABIMBAeTCA Ha 1 KB.M,
00Opy/I0BaHHOM BHICTABOYHOW Iutomanu. [Ipu ycTaHOBIEHMM LIEH HAa BBICTABOYHO-
apMapounble ycayru OOO «MoOpHOBIKCIOLEHTP» MPUAECPKUBACTCS CTPATErHH
CPEIHUX LIEH, KOTOpble TUPPEPEHIUPYIOTCA B 3aBUCUMOCTH OT BU/IA SKCIOILIOIIAIHN,
MECTOMNOJIOKEHHS ¥ TUIA CTEH]1a, BPEMEHU OILIATHI.

OueHka CTpPYKTYyphl 3aTpaT, (popMupymoommx HeHy Ha | KB.M, BBICTABOYHOM
miomaaun OO0 «MopnrosakcnonieHTp» 3a 2011-2013 1T mo3BOIMIIA YCTAHOBHTH
TEHJECHIMIO YBEIMYECHUS ce0eCTOMMOCTH | KB.M, BBICTABOYHOM Tuioniaau. Tak, Temn
pocta uensl 3a 1 kB.M. B 2013 1. no cpaBHenuto ¢ 2011 r. cocraBun 119,6%. Cnenyer
OTMETUTh, YTO CTPYKTypa OCHOBHBIX CTaTred 3arpar, (JOpMUPYIOIIUX LIEHY 1 KB.M,
IUIOMIAAM NPAKTUYECKH HE MEHsUIACh B TEYEHHE AHAIM3UPYEMOIO IIEpUoAa H
BKitouana B 2013 r.: 3aTparhl Ha OIjiaTy TpyJa nepcoHana opranuzanuu (44,67%),
orulatTa yCIyr CTOpOHHMX opranuzauuid (24,32%), wmatepuansl (13,12%) wu
OTYMCIICHUS TI0 eAUHOMY colranbHomy Hanory (11,22%). Ilpupoct cebectoumoctu
MPOM3OIIIEN 32 CUET YBEIMYECHUA 3aTpar Mo crarbsaiM: «Marepuane» Ha 426,6 T.p.,
«OT4UnCaEHUsT 0 €IMHOMY COLIMAIBHOMY HaJIOry» Ha 236,4 T.p. IO CPaBHEHUIO C
2011r.

[TonHast CTOMMOCTB y4acTus B BBICTaBKax-sijpMapKax CKJIaJbIBAETCS U3:

— IEHBI apeH/Ibl FKCIOIJIONIAIH;
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— PErucTpalMoOHHOIO B3HOCA,

— HaJ0aBOK 32 TUI U MECTOMOJIOKEHUE CTEH]IA;

— TIEH JOTOJTHUTEIIBHOTO BRICTABOYHOTO 00OPYI0BAHMS B YCIIYT.

CylilecTBEHHOE MECTO B CUCTEME KOMILIEKCAa MapKETHUHTa 3aHUMAET MOJUTHUKA
OpraHu3allid KaHAJIOB TOBAPOABMKEHUS, WIM CObITOBas (AMCTPUOBIOIIMOHHAS)
nonutuka. Ha3zHaueHue ee - opraHuzanus ONTUMAJIbHOM COBITOBOM CeTH s
7 (PEeKTUBHBIX MPOAAK MPOU3BOAUMBIX YCIYT.

OcHoBHbIME pbiHKaMu cObITa 151 OO0 «MOpPAOBIKCIOLIEHTP» SBIISIIOTCS BCE
peruonsl Poccuiickoit ®denepanuu, benapych, Ykpawna. 3a mnocieaHue 5 JeT
CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHUI B pbIHKaX cObITa HE HaOmM0aan0ch. Cpeau MOCTOSTHHBIX
MOTPEOUTENC MOKHO BBIJECIUTh MUHHUCTEPCTBO CEJIBCKOTO XO3SUCTBA M MUIIEBOM
IPOMBIIIEHHOCTH PM, cTpouTenbHble OpraHu3aliui, 4acTHbIE NMpEAIpPUHUMATEINH,
npeanpuatus Pecnybnmuku Yysamms, Pecnybnuku Tatapcran, Oenopycckue
TEeKCTHJIbHBIE (haOpHUKH.

[Ipu opranuzanuu paboThl KaHAJOB cObITa HE cieayeT 3abbiBaTh, uTo OO0
«MOpJIOBIKCIIOIIEHTP»  CHEHHANIU3UPYETCS Ha TMPEJAOCTABICHUU  BBICTABOYHO-
KOHT'PECCHBIX YCIIYT, KOTOpbIe TPEOYIOT HEMOCPEICTBEHHOTO KOHTAKTa MEXIy TEMHU
JIOJIbMU, KOTOPBHIE UX OKa3bIBAIOT, U TEMHU, KTO JaHHbIE yCIyrd nokymnaet. Takas
cnenupuka oO0ycioBIMBaeT TOT (aKT, 4TO B OOJBIIMHCTBE CIIy4aeB YCIyTU
MPOJIAIOTCSI HEMOCPEACTBEHHO X MPOU3BOJUTEISIMU. IJTO M €CTh KaHall cObITa
HYJIEBOT'O YPOBHSI.

B nocnennue roapl 3TOT KaHAI SIBISETCS CaMbIM PaclPOCTPAHEHHBIM KaHAJIOM
pacripeiesieHrs BbICTABOUHBIX YCIYT U 3aHUMAaeT OCHOBHOE MECTO B JICSITEIbLHOCTHU
000 «MopaOB3KCIIOLIEHTPY.

Hnst s¢pdexktuBHoro ynpasienus npoaaxkamu OO0 «MopaoBIKCIOIEHTP»
WCIONB3YEeT  HUHCTPYMEHT, TO3BOJISIIOLIMNA  IJIAaHUPOBaTh, (DUKCUPOBATH U
aHAJIM3UPOBaTh Pe3yJIbTaThl B3auMonehcTBus ¢ kimeHtamu - CRM  (Customer
Relationship Management). Jlannast cuctema BKITIOYAET:

-eJIMHYI0 0a3y JaHHBIX KJIUEHTOB;

-UHCTPYMEHTHI TUIAHUPOBAHUS KOHTAKTOB, BEJCHUS W aHalu3a HUCTOPUHU
B3aMMOOTHOIIIECHUH C KIIMCHTaMU;

-MIOJIIEPKKY JTOKYMEHTOOO0OpOTa - 3asBKH, JIOTOBOPHI, CU€Ta, aKThl U CUeTa-
(bakTypsl;

-IUIAHAPOBAHUE W aHAJIW3 TNPOJaX B HATYypallbHBIX U  (PUHAHCOBBIX
MOKa3aTeIsIX;

-OpPTaHMU3AIMI0 PACCHUIKH - CO3/IaHNE BEIOOPKU U TIeYaTh aJPECOB;

-aHAJIMTUYECKHE BO3MOYKHOCTH JIJIsl aHAJIM3a PhIHKA.
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B pesynbrate BHeapenus naHHoil cuctembl OO0 «MoOpIOBIKCIOLEHTP
JOCTUIJIO CIAEAYIOIIHX PE3YJIbTATOB:

-OblIa  co3/laHa eAuHas WH(QOpPMAIMOHHAS CHCTeMa, CoJepiKalasi BCIO
HEO0OXO0UMYI0 MH()OPMALMIO O AEATETbHOCTH KOMIAHHWH, C pa3TpaHHuYCHUEM IpaB
JI0CTYIa, C BO3MOXHOCTBIO YAAJIEHHOTO JOCTyINa K JIaHHBIM, C BBICOKUM YpOBHEM
0e30MacHOCTH M BO3MOXXHOCTBIO BOCCTAHOBJICHUSI YTpaueHHOW HHQOpMalUu,
MO3BOJISIIONIASE  OMEPATUBHO KOHTPOJUPOBaTh W  aHAIU3UPOBATH  PE3YJIbTaThl
NEeSTEIbHOCTH KOMITAHHH;

-MIOSIBWJICSI MHCTPYMEHT, TIO3BOJISIFOIIMII BECTH ONEPATUBHBIA YYeT 10
pa3IMYHBIM  TIOKa3aTeNiIM  JIEATEIbHOCTH:  KOJIMYECTBO/KAYECTBO  KOHTAKTOB,
IUTAHUpYEeMble U (PaKTUYECKHE MPOJakh, MPUYMHBI OTKA30B (HarysigHas u
OlepaTUBHAS] OTYETHOCTD); NMPUHUMATDH YNPABICHYECKUE PEIICHHS] HAa OCHOBE 3TOM
uHdopmanuu;

-CHCTEMa MPEJOCTaBWJIA  BO3MOXXHOCTH CBOMMH  CHJIaMH  ITPOBOJUTH
ONpPENECICHHBIE MAPKETHHIOBBIE HCCIIEIOBAaHUs, a HE 3aKa3blBaTh JOPOTOCTOSIINE
MCCJIEIOBAHMS HA CTOPOHE.

Jlns O6onee MOJIHOW XapaKTEPUCTUKU KOMILIEKCA MapKETHHTa HEOO0XO0JIUMO
JaTh OLEHKY KOMMYHUKaMOHHON noyiThke OO0 «MOpaoBIKCIOLIEHTPY.

AHalIN3 pEKIaMHOM NESITEIbHOCTH MO3BOJWI BBIACIUTh YETHIPE OCHOBHBIC
ey pexitamHon aestenbHocTd OO0 « MopIOBIKCIIOLEHTPY:

1. YTBepXKIAEHUE TOCTUTHYTOTO MOJOKEHUS MPEANPUITHS HA CYIIECTBYIOIINX
Y HOBBIX PBhIHKaX COBITA.

2. ®opmupoBaHre U  coxpaHeHHe (UPMEHHOTO CTWISI B  peKIiame,
MO3BOJISFOLLETO BBIAEIUTD NPEANPHUSATUE U €r0 YCIYTH CPEIU YCIyT KOHKYPUPYIOUIUX
bupm.

3. Pazpabotka  Meponpuatuid  ana co3ganus  penyraumun OO0
«MOpIOBIKCIIOIIEHTP», KAaK MNPEANPUSTHUS, HAXOIALIETOoCs B CUJIbHOW MO3UIIMHM Ha
PBIHKE BBICTABOYHBIX YCIYT.

4. PazpaboTka pa3IMuHbIX BUJIOB PEKIIAMHBIX MEPOIPUSTUH, TEKCTOB C YYETOM
Pa3IMYHBIX TPy NOTEHUHUATBHBIX KIUEHTOB U MOTPEOUTENEH.

Anamus nearensHocTH OO0 «MopaosakcmorieHTp» 3a 2011-2013 rr mokasan,
YTO OOJIBLIYIO YaCTh PAcXOJOB Ha PEKJamMy COCTAaBJSET peKiamMa Ha TEJIEBUICHUMU.
Janubpiii mokazarenb B 2013r. cocraBun  256,4 Teic. py06. Ero Ttemn pocra mo
cpaBHenuto ¢ 2011r. coctaBui 132,6%. Bropoe mecTo 3aHMMaEeT HapyKHasi peKiiama.
B 2013r. ee ynenpHBIN Bec B 001l CyMMe pacxoI0B Ha PEKIAMHYIO JCSTEIbHOCTh
3aanMan 28,5% wmm 124,13 ThIC. pYO.

Hcxons w3 BBINIEU3I0KEHHOTO MOXHO CHENaTh BBIBOJ, YTO MAapKETHHT
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3aHUMaeT OJHO M3 LEHTPaTbHBIX MecT B ympaBieHun OO0 «MopaoBIKCIIOICHTPY.
Pa3paboTanHasi MapKeTHHTOBas TOJUTHUKA TIO3BOJISIET YNEPKUBATh M YKPEIUIATH
3aBOCBAHHBIC IMO3HIIMH HA PHIHKE YCIYT, BEITOJTHO BBIJICIISATCS CPEIU KOHKYPEHTOB.
[IpaBunbHOE TOHMMAaHHWE YCIOBHUH, B KOTOPBIX HAXOAWUTCS TMPEANPHSITHE,
CIocoOCTBYET BbIpaboTKe Hanbosee 3(p(HEKTUBHOM CTPATETUH €T0 Pa3BUTHSI.
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HOnia Ciseosa

suKnaday kageopu ekoHomixku, MenimononvbcbKuti IHCMUmMym 0epiIcagHo20 ma
MYHIYuUnanvHo2o ynpasninusa « Knacuunozo npusamuoco yHigepcumemay
(m.Menimononw, Ykpaina)

JEMIIIHI K METO/I LIIHOBOI KOHKYPEHTHOI FOPOThEH

CyyacHuil CBITOBMM pPHHOK XapaKTEPU3YEThCA CTPIMKUM 3POCTAaHHAM
KOHKYpPEHLli Ta BIJIHOCHO MEpPEHACUYEHICTIO PpI3SHOMAHITHUMHU TOBapamMH Ta
nociayram. Taki yMOBU BIUIMBalOTh Ha €KOHOMIYHI BIJHOCMHU MIX JI€pKaBaMH,
HacaMmIiepes; Ha I1X 3aXOJH, SKIi BUKOPHCTOBYIOTHCS Yy 30BHINTHBOTOPTOBEIBHIN
noyitui. CTpiMKI 3pyIIEHHS Yy CBITOBIM €KOHOMIlLl B yMOBax TIJio0amizaliiHux
MpOIIECIB, PO3BUTKY TNPOJYKTUBHUX CHWJ, [IEHTpami3aiii Ta KOHIIEHTpaIlii
BUPOOHMIITBA W KamiTaJly Majd BIUIMB Ha BCI (GOpMH W METOIU KOHKYPEHTHOI
00poThOM, BKJIIOYAIOYM M I[IHOBY KOHKypeHIito. [lii I[iHOBOIO KOHKYPEHIIEIO
PO3YMIIOTh MAHEBPYBaHHS I[IHAMH 3 METOI0 BHUT1JIHOTO BUKOPHUCTAHHS PHUHKOBOT

KOH IOHKTYpH. Lle Moke OyTH 3HM)KEHHS L[IHU, BUKOPUCTAHHS MOHOIIOJIBHO BUCOKOI
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I[IHU, I[IHU TPECTHUXKY, MCHUXOJIOTIYHOI IIHK 1 T.I. [6]. BaroMmoro mepeBaroro Takoi
KOHKYPEHLII € Te, 10 BOHA fABJIsI€ COO0I0 HAWOUIBII JOCTYMHUNA Ta MPOCTUNH METO.
KOHKYpeHTHO1 00poThOu. [IpoTe iloro 3actocyBaHHS OOMEKEHE BEJIMYUHOK BUTPAT
¢bipmu. barato kpaiH y KOHKYpPEHTHIM MpaKTHIl 3aMiCTh TPAJAMLIHMHUX TOPTOBUX
oOMeXeHb Bce OUIbIIE BUKOPHUCTOBYIOTh PIZHOMAHITHI 3aXOJd IPOCYBaHHS
BITUM3HSHHUX TOBAPIB Ha 3apyOi1KHI PUHKH.

ExoHOMIUHa HayKa po3TJisiae IEMITIHT K OJHWH 13 BUJIIB TAKUX 3aXOJ1B, MPOSB
I[IHOBOi KOHKYpEHIIli 1, OJgHOYacHO, (OpMOIO IIHOBOI JUCKpuMiHaiii [4]. IcHye
0e3miu SIK TEOPEeTHMYHUX, TaK 1 HOPMATUBHUX TIyMayeHb JeMMiHTy. B exonowmiri
JEMIIIHT PO3TIIAIAI0TH K 3aci0 (piHaHCOBOI HETapU(HOT TOPTrOBEIHHOI MOITUKH, IO
MoJiira€ B TPOCYBaHHI TOBapy Ha 30BHINIHIM PHHOK 3a paxyHOK 3HIKECHHS
EKCIIOPTHHUX I[IH HI)KYE€ HOPMAJIBHOTO PIBHA I[iH, ICHYIOUOTO B IMX KpaiHaxX. BiH
MOXKE€ 3/IHCHIOBATUCh SIK 3@ PaxXyHOK pecypciB OKpeMux ¢GipMm, L0 IparHyTh
OMaHyBaTH 30BHIIIHIM PHUHOK CBO€I MPOMAYKINI, TaK 1 3a PaxyHOK JEep>KaBHUX
cyocuaiit ekcioprepaM. [4]

[IpakTyHO BCl JOCIIJHUKH OKPEMO HAroJiollylOTh Ha TOMY, IO JEMIIIHT €
Harajye NEBHUW THUII TOBEIIHKM OKpeMoi (ipMH, SKa HaMaraeTbCsi OTPUMATH
nepeBary Ha PpHUHKY 1HIIOI KpaiHU [UIAXOM JUCKPUMIHAIIIMHUX  I[IHOBUX
JIOMOBJIEHOCTEH, CIIUPAIOYUCh MPHU IIbOMY JIMIIIE HA BiacH1 (iHaHCU. B MixkHapomHii
MPaKTHUIIl JIEMITIHT CTaB PO3TJSAATUCS K OJIHA 3 HAWCKIIATHIIIUX Ta CYNEpPEWIMBUX
npo0sieM MIKXHApPOAHOI TOPTOBEIbHOI MOJITUKU. AKTUBHO M y MacoBOMY MOPSJIKY
3aCTOCYBAaHHA JEMIIIHTY MOKHa criocrepiratu Bxe y 20-30x pokax, ToOTO B mepioa
HaWOIbII CEPHO3HOI €KOHOMIYHOI KpHW3H, IO NPU3BOAUTH O 3arOCTPEHHS Ha
CBITOBOMY PHMHKY KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOU 1 TpoOiemMu 30yTy.

B OCHOBI Je€MITIHTY JIEXUTh PUHKOBA CUTYallisl, 3a SIKOI €1aCTHUYHICTh MOIUTY
MO IiHI HAa BHYTPIIIHBOMY PHUHKY HWXXY€, HDK Ha 30BHIIHbOMY. lle mo3Bosisie
¢dipMaM, 0 MaOTh BIJHOCHO MOHOTIOJBHE CTAHOBUINE HA BHYTPIINITHROMY PHUHKY,
MPOJIaBaTH CBOi TOBApH 3a OUIBII BUCOKMMH I[IHAMU, HI’K HA 30BHIIIHBOMY PUHKY, /1€
MOMUT OUIBII €NIaCTUYHUN TO IIHI 1 Ji€¢ KOHKYpPEHINs BUIle. BHOKpEMIIOIOTH
HACTYIHI HEOOX1/THI YMOBH JJis 3A1MCHEHHS IEMITIHTY:

— CHTyallld HEJOCKOHAJIOiI KOHKYPEHIli, 10 JJ03Bojisia O BUPOOHUKY
BCTAHOBJIIOBATH 1 JUKTYBATH IIHU;

— CErMEHTOBAHICTh PUHKY, TOOTO CIIPOMOKHICTh BUPOOHHMKA BIIOKPEMUTHU
BHYTPIIIHIN PUHOK, A€ 3IIACHIOETHCS MPOAAX TOBAPY 3a BUCOKUMH IIIHAMH, Bij
30BHIIIHBOTO — JI€ BIH MPOJAE TOBAp 3a OLIbII HU3BKUMH LIHAMH. [{[bOMy crIpusiOTH
BHCOKI TPAHCIIOPTHI BUTPATHU 1 BCTAHOBJIEH] AEP>KaBOIO TOProBesbH1 Oap’epu [1].
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JleMriHr 3a00pOHEHUM K MDKHapogHuUMHU TpaBwiamu B pamkax COT, tak i
HAI[IOHAJIbHUM aHTUAEMITIHTOBUM 3aKOHOJABCTBOM 0aratboX KpaiH, 10 JO3BOJIAIOThH
3aCTOCOBYBAaTH AaHTHJIEMIIIHTOBE MHUTO Yy pasi BIIAKPUTTS (QakTy aemMmiHry [5].
Hebe3neka neMmiHry TpOSBISETHCS 4Yepe3 3aBOIOBAHHS HOBHUX 1HO3EMHHUX PHHKIB
30yTy, HACUYEHHS iX CBOIMHU JCIICBUMHU TOBAapaMu, OUIbII KOHKYPEHTO3JIaTHUMH B
MOPIBHSHHI 3 MPOAYKII€I0 BHYTPIIIHHOTO BUPOOHMIITBA, IO ,B CBOIO YEPTry, MOXKE
MPU3BECTH O 3arpo3d HAHECEHHs MaTeplalbHOTO 30UTKY 3alliKaBJICHIN Traiy3i
HalllOHAJILHOTO BUPOOHMIITBA.

CydacHe 3aKOHOJABCTBO PO3BUHEHUX KPaiH pO3pi3HSAE YOTUPH OCHOBHUX BHUIU
JAEMITIHTY:

— IIHOBUHM JEMIIIHI, TOOTO peajizallis TOBapy Ha 3apyOiKHUX PHUHKaX
JIEIEBIIE, HIXK HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY;

— JeMHIHT y cdepl nocayr, TOOTO 3HUKEHHS LIHU €KCIIOPTHOrO TOBapy 3a
paxyHOK OTPHMAaHHS TPAHCIIOPTHUX MOCITYT Ha MiJIBTOBUX YMOBAX;

— BaJIOTHUM JIEMITIHT, OCHOBOIO SIKOTO € MAaHIMYJIIOBAaHHS BaJIOTHUM
KypCOM Ta BUKOPUCTaHHS MHOXHHHUX BAJIIOTHUX KYypCiB 3 METOIO OTPUMaHHS
nepeBaru HaJi BApOOHUKaMU KpaiHU-IMIIOpTEpa IaHOTO TOBapY;

— CONlaJbHUN ACMIIIHT, SKAM Ma€ MICIE TOJl, KOJIM HH3BKI I[IHM Ha
IMIIOPTOBAHI TOBapX 0OYMOBJIEHI BUKOPUCTAHHSAM Y BUPOOHHMIITBI Iparl B’s3HIB a00
eKcIuTyaTarlii poOiTHUKIB [2, c.1].

Cy0’exT TOCHOJNApIOBAaHHS 3a3BUYail  BOAIOTBCA JO0 JEMIIHTY  JJs
YCYHEHHsSI KOHKYPEHTIB, 3aXOIUICHHS PHWHKIB, BCTAHOBJICHHS MOHOIOJBHHUX IIH 1
OTpUMaHHS PUOYTKIB, X04a y JACSKUX BUMAJKAX 3HIKEHHS I[iH MOPIBHSHO 3 I[IHAMU
KOHKYPEHTIB MOke OyTH CIIpUYMHEHE HE 30BCIM XUKAIlbKUMH HaMipaMu. OCHOBHUM
3aBaHHSAM JIEp)KaBH, IO BUKOPHCTOBYE JEMITIHT € HacamIepe] 3axUCT CBOIX
1HTEpeCiB Ta I[JIe Ha 3apyOlKHOMY PHUHKY, MIATPUMKA HALIIOHAJTBHUX MIANPUEMCTB
Ta CTBOPEHHSI MEPEAYMOB JUIsl PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTy npoaykiuii. Tomy aemmiHr
HE MOYKHA PO3IJISIIATU TUIHKH SIK 3aCi0 HeOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIlT eKCIOPTEPIB —
IIe TaKkoX 3aci0, KWW MOXKE 1 MOBUHEH, B OKPEMHX BUMAJKaX, 3aCTOCOBYBATHCH
JIEp’KaBOI0 JUIsl peaizallii CBOIX 1HTEpECIB sIK MOBHOMPABHOIO y4YaCHHUKA CBITOBOI
TOPTiBIIl, 30KpeMa SIK METOJ] CTUMYJIIOBAHHS €KCHOPTYy. AJjie y OUIBIIOCTI BUMAIKIB
HeOe3neKa JIEMITIHTY BCE K BUKJIMKaHA HOro CIpsSMOBAHICTIO HAa 3aBOIOBAHHS PUHKY
[UISIXOM BUTICHEHHS 3 HBOTO KOHKYPEHTIB 3 4YHCJa BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB,
BUKOPHUCTOBYIOUM (PAKTOp HU3BKOI I[IHU 3 TMOJAJBIIO MOHOIOIIZAIIEID PUHKY 1
BCTAHOBJICHHSM HOBOI, 3HAYHO BHIIOi MOHOIIOJBHOI IiHK. Ile 3aBmacTh MmMKoOAW SK
CrokMBavyaM (HU3bKa I[IHA 3a3BUYail 3MIHIOETHCS BHUIOK0 MOHOMOJBHOIO), TaK 1
JepaBaM-eKCropTepaM (BUTpaTH, TOB’A3aHI 3 JEMIIIHTOBUM €KCIIOPTOM, Y
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KIHIIEBOMY BHUIAJKy HECTUMYTh MOJATKOIUIATHUKH JAEpKABU-EKCIOpTEpa), TaK 1
nepkaBaM-iMnoprepaMm (HETaTHBHUMH HACHIJKAMH JEMITIHTOBOTO IMITOPTY IS
KpaiHU-IMIIOpTepa € CKOpPOYEHHS O0OCATIB BHPOOHUIITBA KOHKYPYIOUOTO TOBapy,
3HIDKEHHS peHTa0eIbHOCTI BUPOOHHIITBA TAKOTO TOBApY, MPAIeBIAITYBAHHS TOIIO)
[3,c.2].

Jlorika KOHKYpeHTHOi OOpPOTHOM CIIOHYKa€ JEp’KaBy 0 aKTUBHOI JIOMOMOTH
KOMIIaHISIM HE JIMIIe I[0J0 OMAaHyBaHHS HOBUX pPHHKIB, aje ¥ M[UIIXOM
[IJIECIIPSIMOBAHOTO  BCTAHOBJICHHSI TMPOTEKIIIOHICTCHKUX TMEPENoH JUIsl TEBHHUX
iHO3eMHUX KoMImaHid. ToMmy mociikeHHS NpoOJeMaTUKUA JEMIIHTY Yy CBITOBIH
TOPTiBJIi, MalOTh HE JHUIIE HAyKOBE, ajie¢ ¥ MpaKTUYHE 3HAYCHHs. AHaII3yIOUH
npo0yieMd JEMIIHTY K JOCUTh PO3MOBCIOJKEHOIO B TOPTOBEIBHUX BIIHOCHMHAX
SBUIIIA, MOKHa 3pOOWUTH BUCHOBOK, IO JEMIIHT 3a CBOIM XapakTtepoMm, GhopMamu
IPOSIBY Ta IPUYMHAMU BUHUKHEHHS € HE IPOCTUM €KOHOMIUHUM SIBUILIEM.

[TincymoByroun yce BHILE€3a3HAUYEHE, MOXKHA CKa3aTu, L0 HE3aJEeKHO BiJ
KOHKpETHOI (popMH HOro mposiBy JNEMIIHI CTBOPIOE HETATHUBHI HACHIJIKHU SIK JUIs
Jep>kaBy eKcropTepa (TUIaTHUKY MOAATKIB - TPOMAJSHU II€] Aep>KaBU KiHEIb KIHIIEM
HECYyTh Ha coO0l BCl BUTpPATH, MOB'SI3aHI 3 JEMIIHIOBUM EKCIIOPTOM), TaK 1 JJIA
JepkaBu IMIIOpTepa (3arajbHe TMOTIPUICHHSI TOJIOKEHHS Taly3l €KOHOMIKH, IO
HACTyIla€ BHACHIJOK JEMIIIHTOBOIO IMIIOPTY, IO BHPAXae€TbCsA, 30KpeMa, B
CKOpPOYEHHI 00'eMy BHUpPOOHMITBa ab0 Oe3MnocepeHO0 KOHKYpPYHOYOro TOBapY,
3HIDKEHHI PEHTA0EbHOCTI BUPOOHUIITBA TAaKOTO TOBAapy, HETaTUBHOMY BIUIMBI Ha
TOBapHi 3amacy, MpaleBJallITyBaHHS, piBEHb 3apoOITHOI TIUIaTHI, 3arajibHY
1HBECTHUIIMHY aKTHUBHICTb 1 1HIII MOKa3HUKH). B oMy aJisi MI>KHapOAHOI TOPTiBIIi
JEMIIHT CTAaHOBUThH 3arpo3y, TOMYy IO MPHU3BOJAUTH 10 JecTaluiizamii pUHKY 1
cTBOproe arMmocepy ToproBoi BiMiHHM. ToMmy HEOOXIZHUM METOJOM YCYHEHHS
HETaTUBHUX HACJIJIKIB 3aCTOCYBaHHS JIEMITIHTY € ,IIEePIIl 32 BCE, KOHTPOJIb SIK 3 OOKY
MDKHApOJIHUX TOPrOBUX OpTraHi3aiiid, Tak 1 Oe3mocepeqHbo Jep’KaBaMH depes
3aCTOCYBAHHS AHTHJAEMITIHTOBUX 3axOJliB. AJie HE AMBISAYUCh Ha 3arpo3JIMBUN
XapakTep, 10 Hece SBUIIE JEMIIIHTY JIJIi KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINa 3apyOiKHOTO
PUHKY  Ta  HAI[lOHAIBHUX  TOBAPOBUPOOHUKIB JOLIBHO 3ayBaKUTH,
10 JEMITIHTOBY MPAKTUKy HE CIiJ PO3TIAAaTH JIMIIE 3 HETaTUBHOI CTOPOHHU, TOMY
[0 JIEMITIHTOBI MPOILIECH, 110 BUHHUKAIOTh MDK KpaiHaMU CBITY € pe3yjbTaToM
PO3BUTKY $IK CBITOBOIO PHHKY B LUJIOMY, TaK 1 TOPrOBEJIbHUX BIJHOCHH, SKi
€BOJIIOIIIOHYIOTh Pa30M 3 1HCTHTYIIOHATHHOK OCHOBOIO CBITOBOi TOPTOBEIBHOI
CUCTEMH.
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Ounexcanap IlaBienko

acnipaum TJJATY, cmapwuii euknaoayu kagedpu cucmemmno20 ananizy
Menimononbcokuii iHCMumym 0epicagHO20 ma MyHIYUNnaibHo20 YNpPaeiiHHs
«Knacuunoeo npusamnozo ynigeepcumemyy (m. Menimonons, Yrpaina)

MNOBYIOBA BEJIMUKUX ITPOEKTIB TA OCHOBHI BJJACTUBOCTI
HIAIMPOI'PAM B CEPEJJOBHIII OBJECT PASCAL
OpuriHaJibHU TEKCT BeNMKUX MpoekTiB Ha Object Pascal ckiamaetscs 31
cneniagbHo oopMIIeHHX OJIOKIB, SIKI Ha3WBalOThCs mignporpamamu. Ilianporpamu
peanizyroTh OKpeMi (parMeHTH aJrOpUTMY PO3B'sI3aHHS BEJTUKOI 3aa4l.
3acTocyBaHHS MIANPOTrpaM J103BOJISIE:

1. CtBoputn BHOPSAKOBaHY CTPYKTYpy HIpOrpaMu, IO HOJIMIIYE PO3POOKY
IPOrpamH, MOITYK MOMUJIOK, MOAU(IKAIIIO 1 T.]I.

2. CKOpPOTUTH BUXIJIHUA TEKCT mporpamu. [loBTOproBaH1 MIISHKH TPOTPaMH
opopMIsitOTbCS Y  BUIJSAL  migmporpam. IloTiM cami  JAUISHKHA — TEKCTY
3aMIHIOIOTHCSI Ha BUKJIUKH HiAIPOrpaM.

JI71st BUKIIMKY TIANPOrpaMH B TEKCTI MPOrpaMu 3rajy€e€Tbesl IM'sl MiANPOTPaAMHU.
[Ipyu BUKIMKY MiANPOrpaMyU BUKOHAHHS MOTOYHOI MporpaMu nepepuBaeThes. IloTim
BUKOHYIOThCS oriepaTopu mianporpamu. [licis 3akiHUeHHS] BUKOHAHHS MIAMPOTpaMu
MOYMHAE BUKOHYBATHUCS IIporpamMa 3 nepepBaHOro MiCL.

[Tigmporpama moBHHHA MaTH HACTYITHI BIACTUBOCTI:
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1. ®yukmioHanbHICTh. [ligporpamMa Mae BUKOHYBATH YiTKO BU3HAYEHY (DYyHKIIIIO
1 He pOOUTH HIYOTO CTOPOHHBOTO.

2. CamocrtiiiHicTh ( «i307BOBaHICTHY). [liamporpama wmae sKoMOra MEHIIE
3aJIe)KaTy BiJ 30BHINIHIX JaHWX, a BUKOHYBAaTH il HAa OCHOBI BXIJHUX
mapaMeTpiB Ta BHYTPIIIHIX JaHuX. PesynapTratu poOOTH O(QOpMITIOIOTHCS Y
BUTJISI/II BUX1THUX MapaMeTpPiB 1 HE 3a4INMar0Th SSKUXOCh 30BHIIIHIX I100aIbHUX
JAHUX.

[Tinmporpamu Object Pascal OyBaroTh 1BOX BUAIB: (DYHKIIIT 1 IpOLEAYPH.

1. OyHKIis.

OyHKIIisI TOBEPTAE OJIUH PE3YIBTAT, IO JO3BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH ii y BUCIIOBAX.

2. Ilponenypa.

[Iponienypa - CyKyIIHICTH OIEpaTOpPiB BUKOHYIOTh JEsKi J1i HaJa BXIJIHUMH
napamMeTpamMu 1 TMOBepTa€E pe3yJbTaT y BUIJVISAl BUXIJHUX MapaMeTpiB B MiCIe
BUKJIHKY.

Posrnsinemo Bumangok mpouenyp Ta (yHKIi# ocHOBHOI mporpamu. [lepen
BUKOPUCTAHHAM MNpoUeAypy 1 (YHKIII ONHCYIOThCS B OJIOLI OIHUCIB OCHOBHOIO
IPOrpaMoro.

@opmam onucy:

Omnuc GyHKINT TOYUHAETHCS 3 3aT0JIOBKA:

Function imM's ¢yHKiii (cnucok ¢opMaibHUX MapaMeTpiB): TUM; TUIO QYHKIIT;, 1M's
GyHKIIIT - Te 1IM's, SIKE MPOTPaMiCT BUPIIIUB JAaTU CBOET PYHKITII.

Cnucok popMmaibHUX MapaMeTpiB - CIUCOK 3MIHHUX 13 3a3HAYEHHSAM iX THIIIB, SIKI
BUKOPUCTOBYIOThCS JUIs iepeayl (yHKIIT BX1THUX JaHUX.

Tun - TUn noBepTaeThCsl pe3yJbTaTy (TUIl 3HAYEHHs sike oOuumcitoe ¢yHkuis). Le
MPOCTI TUIH, TOKAXKYHUKH 1 PSIAKH.

Tino QyHKUIT - 32 CTPYKTYpPOIO HIYMM HE BIAPIZHAETHCA Bl Mporpamu (KpiM po3aity
uses), ajie 3aKIHUY€EThCS HE KParKolo, a KPankoio 3 KOMOIO.

Ilpuxnao:

Omuc 1 BUKopucTanHs QyHKII1 BUOOPY OLTBIIIOTO 3 IBOX YHCEIL.
Y=(a+h)?+a

function fy (a, b: real): real;

begin

fy: =sgr (a+b) 2+ a;

end,;

OcHoBHa nporpama

begin

writeln ( 'BBeniTh 2 uncna X 1Y');
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readin (X, y);

z: =1y (x, y);

writeln ( 'bineiny 3 2 gucenr', z);

readIn;

end.

IIpuknaou 3a20106Ki8:

Function myf1 (a: real; b: real; c: boolean): boolean;

Function myf2 (a, b: real; c, d: integer): byte;

dopmalibHI MapaMeTpd B CIHCKY pO3AUIAIOTHCS KPamkow 3 KOMOK0. SIKIIo
napaMeTpd OJHOTO THUIYy, TO JOIMYCKA€ThCS TMeEpepaxyBaHHS uepe3 KoMy 3
3a3Ha4YEHHSM OJIHOTO CJIOBA THITY.

Function myfun (a: real; b: real; c: real): real;

Function myfun (a, b, c: real): real;

llosepnenns pezynomamy. OyHKIIS MOBEPTAE €UHUN PE3yJbTAT B MICIEC BUKIUKY
gyepe3 CcBo€ M'a. Y 3B'A3Ky 3 MM BcepenuHl (yHKIIi MOBUHEH OYTH MPUCYTHIM
HACTYIIHUN ONEepaTop:

iM'a pyHKIIIT: = BHpas3;

abo

result: = Bupas;

3MiHHa result BBaXkaeThCst OMUCAHOTO.

MOPsiZT 31 CTAHIAPTHUMU (QYHKIIISIMHU.

@opmam euxauxy. M’ QyHKUIi (cHCOK (PaKTUUYHHUX MapaMeTpiB). CHoucok
(aKTUYHHUX MapaMeTpiB — CIUCOK apryMeHTIB (DYHKIi, 110 MpPEeACTaBisie COOOI0
BHUpa3H, MOPSAOK IPOXOJKEHHS 1 TUII SIKUX CHIBMAJA€ 3 POopMaIbHUMU MapaMeTpamMu
B 3ar0JIOBKY (PYHKIIIi.

Ipuknao
function myfunction (a, b: real; c: integer; d: boolean): real;
var ...
begin

result: = ...;
end;

var x, y: real;
Z: integer;

b: boolean;
begin
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a: = 7+5*myfunction (x, y +0.7, z-3, b)
end.
[Tpu BuKHKy (PyHKIIIi CTBOPIOIOTHCS (hOpMasIbHI 3MiHHI 1 M MPUCBOIOIOTHCS B SIKOCTI
MOYaTKOBUX 3HAUYEHb 3HAYCHHS (PaKTUYHUX MapaMeTpiB:
a:=X,b:=y+0.7,c:=2z-3,d: =b
[Tpu BuKIMKY PYHKIIIT BUKOHYIOTHCS HACTYIIHI Jii:
1. 00YMCIIOIOTHCS 3HAYCHHS BUPa3iB (PaKTUUHHUX IMapaMeTPiB;
2. 3HAYEHHS BUPA31B MPUCBOIOIOTHCS CTBOPEHUM (POPMAIILHUM MapaMeTpam;
3. BUKOHYETHCA T110 (YHKIIT Ta ONEpaTop MOBEPHEHHS Pe3yJIbTaTy;
4. pe3ynbTaT (YHKIIi CTaBUTHCSA Yy BHUXIJHE BHUpPa3 Ha MICIEe 3BEPHEHHS 0
byHKIIIT;
5. 00YHCIEeHHs TOYaTKOBOTO BUPA3y TPUBAE.
IIpoyedypu. BUKOPUCTOBYIOTBCS B TOMY BHUIAJAKY, KOJIM MIANPOrpaMa IOBEPTAE
0araTo 3HaYEHb pe3ynbTaTy ad0 HE MOBEPTAE HIUOTO.
@opmam onucy:
procedure imM’st mpoueaypu (Cnucok GopMabHUX MApaAMETPIB); TUIO NPOUEAYPH
Y 3aronoBKy BIACYTHSA BKa3iBKa THITy pe3yabTaTy. [Ipouemypu moBepTaroTh
pe3yabTaTi no-iHmomy. Crnucok popMaabHUX MapameTpiB MPOLETYPHU CKIAAAE€ThCS
SK 3 BXIJHUX TapaMeTpiB, Tak 13 BUXITHUX. Bce 1HIIE B OMHUCI IMPOLEAYpPH TaKe XK
came.
Ipuxnao
procedure sum (a, b: integer);
begin
writeln ( 'Cyma a 1 b gopiBHIO€', a + b)
end;
Buxnux npoyedypu
3BepHEHHS JIO0 MPOIEAYPHU BiAOYBAETHCSA 3a JOIOMOIOI OIepaToOpa BUKIHUKY
MpoLIeTypH: 1IM’s IPONeAYpH (CIHCOK (PakTUYHUX mapaMmeTpiB). CHCOK (paKTUUHUX
napameTpiB TOBUHEH BIMOBIIATH CIUCKY ()OPMAJILHUX B 3ar0JIOBKY MPOIIETYPH.
llapamempu npoyedyp ma yHxyii
[TapameTrpu OyBarOTh:
1. ¢dbopmanbHi - 3HAXOAATHCS B 3ar0JIOBKY MPOLEAYP 1 PYHKIIIH;
2. (bakTUYHI - BKa3YIOThCS IIPU BUKIUKY Ipoueayp 1 GyHKIIIH.
dopManpHI TapaMeTpH:
1. mapameTpu-3HAYEHHS;

N

napameTpH-3MiHHI;
3. mapaMeTpu-KOHCTaHTH.
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[TapameTpu-3HaueHHs - BHUKOPUCTOBYIOTHCS SIK BXIAHI JJIA  MOIANPOTpaM.

[TapameTpu-3MiHHI BUKOPHCTOBYIOTHCS B MPOIEAYypax Aisi MOBEPHEHHS 3HAYEHb

pe3ynbraty. [lapaMeTpu-KOHCTaHTH - BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK BXIAHI JUISl IPOLIEYDP 1

¢byskuii. s Toro, mo6 MOBEpHYTH 3HAYEHHS 3 MPOLEAYpPH MOTPIOHO BKA3aTH B

3aroJI0OBKY OJMH a0o0 JIeKiJIbKa mapaMeTpiB 3MIHHHX:
procedure sum (a, b: integer; var c: integer);

begin

c:=a+b

end;

begin

sum (X,y,2);//z.=x+y
writeln (2);
end.

Jlitepatypa
1. losrans C.H., JIutBunoB b.1O., CoutneB A.U. Ilepconansusiec IBM: Typ0o-
[Tackans V7.0, O6bexTHOE TporpaMmupoBanue, JIokansHbie ceTu. (YueOHoe
nocobue).- Kues, «udopmcucrema ceppuc», 1993.
2. EnanemnukoB A.M., EnanemnukoB B.A. TIporpammupoBanue B cpeae Turbo-
Pascal 7.0 .- M.:, lnanor MUDU, 1993.
3. Honsxos J.b., Kpyrnos H.IO. IIporpammupoBanue B cpene TypOo-Ilackans. -
m3a.MAU., M.:, 1992.

4. ®aponos B.B. Typ6o-Ilackans. Hauanbshsiii kype — 1 kH. [IpakTrka
MporpaMMupoBaHus —2 KH. Y4yeOHoe nocobue. - M.: «Homumx»,1997.
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Ykpaina)

BILJIMB XOJIOAWJIBHOI THAYCTPIi HA HABKOJIAIIIHE
CEPEJIOBMIIIE

Y crarti BHUCBITJIEHI  ONTHUMalbHI HUIIXM  BUPIMIEHHS NpoOJieM, SIKUX

3aBJAl0OTh HABKOJHUIIHBOMY  CEpPEIOBHUILY O30HOPYHHYIOUI PEYOBUHU 3 KJacy
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XJOP(TOPBYIJIEBOAHIB 1 BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJOTIH B XOJOIWUJIBHIN 1HAYCTPIl
SK MOXJIMBHX IUISXIB 3aNI00ITaHHS  3a0pyJHEHHS JOBKIJUIAL.

IlocranoBka mnpoOaemMu.B ocTaHHI poKM Bce OUIBII TOCTPO IMiIHIMAETHCS
npo0iiemMa 3aXuCTy HaBKOJUIITHBOTO CepeloBUIlia. BecTaHOBIEHO, 110 JesKl PeUOBUHU
3 kiacy XiaophtopByriieBoaHIB(XDB), sKi BHUKOPHCTOBYIOTHCS SK XOJOJMJIbHI
areHTH, pYWHYIOTb 030HOBUM 1map 3emuti. Jlo HaMOUIBII aKTUBHUX PEUYOBUH
BiIHOCATRCA xnagonu — 11, 12, 113, 114, 115 1 6pom xnagonu — 12B1, 13B1, 114B2.
PyitHyBaHHS 030HOBOTO IIapy BiI0OYBa€ThCA Mij BIUIMBOM XJIOPY 1 0COOIUBO Opomy,
0 MICTATBCSI B MOJICKyJax xjanoHiB. OpHaK TpW HASBHOCTI aTOMIB BOJHIO,
pyWHIBHA Jisi XJOpy 1 OpoMy pi3ko 3HIKYeThcs. BiamoBimHo 10 MoHpeanbcbKkoro
npoTtokoiy 1 BigeHChbKOI KOHBEHIII TPO OXOPOHY O30HOBOIO Iapy B paMKax
nporpamu OOH 3 oxoponu HaBkonumHboro cepenosuiia KOHEII 1 ckopuroBanumu
Ha KomenrareHcrkoMy Hapaai B juctomaai 1992p. tepminamu, OyJjo po3nodaTo
MoeTaHe CKOPOUCHHS BUPOOHUIITBA 1 CIIOXKMBaHHS 3a3HadeHuX Buie XDPB[2,3].

OCHOBHI BHMOTHM, SIKUM [OBHHHI 3a/I0BOJIBHSITH poOOYl yCTAaHOBKUM B
X0JI0/I0areHTax (X0J0AUILHOT0 00JIaTHAHHS ):

* 030HO0€E3MEYHI;

* HOpMaJIbHa TeMIIepaTypa KUIIHHSA, [0 MOKJIMBOCTI OJIM3bKa JJO ONTUMAIBHOT,

* HCBUCOKHUM TUCK KOHJICHCAIlll KUTIIHHS;

* XIMIYHA CYMICHICTh 3 OCHOBHUMH KOHCTPYKTUBHHMH MatepiajlaMu, IO
BHUKOPHUCTOBYIOTHCS B XOJIOUIbHIM TEXHIII;

* CTaOLIBHICTD MIPU TPUBAIOMY 30€piraHHi 1 BAKOPUCTAHHI,

* CYMICHICTh 3 BUKOPUCTOBYBAaHMMHU YIIIJIBHIOIOUMMHU MaTepiajlaMu;

*MOJKJIUBICTh 3aCTOCYBaHHSI 3 ICHYIOUMMH MIHEPAJbHUMH a00 CHHTETHYHHUMU
OJIISIMU, 3/IaTHICTh PO3YUHSATUCS B HUX;

*HETOKCHUYHICTB;

*HETOPIOYICTh 1 BUOYX00E3MEUHICTh;

*KpUTHYHA TEMIIEPATypa 10 BIHOIICHHIO 10 TeMIepaTypH KoHaeHcalii [1,6].

Hactyn XX THCAYONITTSA, pPO3BUTOK HAyKM 1 TEXHIKM Ta 3POCTAHHS
MIPOMUCIIOBOCTI TOPOJUIN MPoOJieMy 3a0pyJHEHHS HABKOJIMIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.
XonoauapHa 1HAYCTPIisl 3BUHYBAUy€EThCS B PYWHYBaHHI O30HOBOTO MIApy B 3B'SI3KY 3
BUJIJIEHHSIM IITYYHUX XIMIYHUX pedoBHH B arMocdepy. [louanocs Bce 3 Toro, 1o B
1974 p. Rowland 1 Molinanpunyctunu, 1o BUAUIEHHS B aTtMocdepy MITYyYHO
CTBOPEHHX CIIOJYK XJIOPY MOKE TMOIIKOAUTH cTpatochepHuid O30HOBWMIA Imiap. Y
pe3ynbpTaTi Oyna CTBOpEHa IIMpOKa MporpaMa 30epekeHHS 030Hy cTparochepw,
3aCHOBaHa Ha WM rimore3i. HalOinbpio Mipor pyHHYBaHHS O30HOBOTO IIAPY
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CIOCTEpIranocs y BECHSHHUM yac HaJl AHTaApKTUKOIO. Y 3B'SI3KY 13 3pDOCTAHHSAM TaKHX
dakTopiB, SK pyHHYBaHHS O30HOBOTO MIapy, IMoOsiBa "TEINIMYHOTO eQeKTy"
(miaBHILEHHS TemrepaTypu atMochepu 3eMHOi KyJi), KUCIOTHI JOIi, 3a0pyIHEeHHS
MOPCBKHX BOJ, OyB mpuitHaTU MoHpeanbcbkuil mpotokon Big 29 uyepBHs 1990
POKYy, SIKHH perjaMeHTye TMpaBujia OOMEXKEHHsS 3aCTOCYBaHHS PEUYOBHUH, SKi
PYWHYIOTH  030HOBI mapu arMochepu. MOHpeaTbCbKUM  MPOTOKOJ  BKE
patudikoBaHuit OUIBHIICTIO YpsAdiB. B jganumii 9ac BUIYCK 1 BHUPOOHMIITBO
rajioilonoxXigHuX 1 (TOPBYIVICBOJHIB BXKE€ MNPUIUHUIUCA B 1HIYCTPiaJdbHO
PO3BUHEHHMX KpaiHax (3a BHHITKOM "ICTOTHO B@XJIMBHX 3aCTOCYBaHb"' Ta
BUKOPUCTAHHA "O30HOPYHHYIOUMX CIONYK SIK BHUXIJIHOT CHPOBHUHHM JUIS 1HIION
XIMIYHOT TpoAyKIii").

o 1980 p. xonomoarenTu (X®PB) 3acToCOBYBaIMCS MIMPOKO B XOJOIUIIBHIM
TEXHIIl K Oe3MeyHi 1 Taki, M0 MAITh XOPOIll TEPMOJUHAMIYHI BIACTUBOCTI. AJie
IICIIS MPOBEACHHS JOCHIIKeHb, BUCHI AN BUCHOBKY, IO IIi PEYOBUHU POOJIATH
IIKIJIJTMBANA BIUIMB Ha JOBKUUIA Yy 3B'SI3Ky 3 IMIJIBUILIEHHSIM MapHUKOBOTO €(eKTy 1
MOXXJIUBUM  TIOpYLIEHHSM  0o30HOBoro  mapy.llapaukoBuii  edekt  mo3BoIIsLE
MIATPUMYBATH Ha MOBEPXHI 3€MJI1 TEMIIEPATYPy, IPH K1 MOMXKIHMBE KUTTS JIFOJAUHH.
[Ipupognuii mapHUKOBUM €(EKT € HACIIJKOM TOro, IO Mapu BOAM 3E€MHOI
aTMocdepH 3aTpUMYIOTh 1H(ppauyepBOHE BUIIPOMIHIOBAHHS 3E€MHOI TMOBEpXHI. 3a
BIJICYTHOCTI TIApHUKOBOTO €(EKTy Temmeparypa MOBEpPXHI 3eMHOI KyJi Oyma ©
HIDKYOIO0, HXK BOHa €, 1 3eMis Oyna O OesmonHor. IlapaukoBuit edekr, TOOTO
yTpUMaHHs 1H(QpauyepBOHOrO0 BUIIPOMIHIOBAHHS B MPHUPOJI, BiIOYBAETHCA HE TIIBKU
3aBASKA TapaM BOAM, IO MICTUThCA B TMOBITPI, a ¥ IHIIMM Ta3aM, 30Kpema,
niokcuaykapoony CO» 1 xononoarentam rpynu X®PB. Hassaicts B atmocdepi CO3 i
X®B cTBOpIOE IITYYHUI MAPHUKOBHM €(EKT, AKUH JIOAAETHCS 10 MPUPOIHOIO,
3YMOBJIEHOTO HAsIBHICTIO MapiB BoAM. Xoua KoHUeHTpauis Bcix XDB B armocdepi
Habararo meHie, Hik koHieHtpailis CO», X BIUTUB Ha MapHUKOBUM edekT y OaraTo
THCAY pa3iB OUIbIIE BHACTIAOK iX Jy>K€ TPUBAJIOTO MEPIOAY <OKHUTTs» B aTMocdepi.
Hanpuxknan, 100 pokiB aiast R12 1 250 pokiB — mis R115, mo BXoauTh A0 CKiIamy
R502. JIns mopiBHSIHHS XOJIOAOAreHTIB 3a CTYNEHEM iX BIUIMBY Ha MapHUKOBUUI
e(eKT BBEIECHUU TMOKA3HUK — TOTEHILIaJl MapHUKOBOTO eQeKTy (MOKIHUBOCTI
robansHoro notemiiHHsg) 3a 100 pokiB. Ileil moka3HUK MO3HAYAIOTHSK MOTEHITIAT
rio6anbHoro norermmiHHAIITTI. EMicis B atmocdepy pi3HUX ra3iB, 1110 BIUIUBAIOTh HA
rio0ajgbHe MOTEIUTIHHSA, Pi3HA, ajie HalO1IbI icToTHA yacTka — CO,, 3HaYHa YacTHUHA
Horo, sika moTparuisie B atMocdepy, BUAUBIEThCS HAa TEIUIOBUX €JIEKTPOCTAHIIIAX MPU
CIAJIOBaHHI Ma3yTy, Tra3y i Byruuis. 3a naHumu BueHux [2,3], Bkiaa rasiB y
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napHukoBui eext pizHui 1 craHoBuTh: CO2-55; CFC — 17; IX®B-7; N,O—-6; CHs—
15%[7,8].

MosnBe pyiHYyBaHHS O30HOBOTO IIapy 3emill MOB'I3aHE 3 EHEPreTUYHUM
ynbTpadioneroBuM BunpomiHtoBaHHAM Conms. Haitbinmem BimmaneHuM Bix 3emti
mapoMm armocepu € ctpatocdepa, sika € mapoM TOBUIMHOIO MPUOIU3HO 35 KM, 110
MOYMHAETHCA Ha BUCOTI 15 KM Bij moBepxHi 3eMii. Y 1bOMY IIapi 3HaXOAUTHCS O30H
O3z, axuit nornuHae 99 % ynbpTpadioneroBoro BUnpoMiHioBaHHs COHIISI 1 BUKOHYE
pOJIb 3aXMCHOTO €KkpaHa ais 3emuil. PyiiHyBaHHS 030HOBOrO MmIapy BiOyBaeTbCs
HacTynmHUM yuHOM: X®DB MoBiIBHO MiTHIMAIOTHCA Bropy 1 uepe3 1-2 poku 10XOASTh
1o crparocdepu, Ae X MOJEKYIH MiJ AI€I0 yIbTPadioneToBOr0 BUIPOMIHIOBAHHS
pO3MaaloThes 3 BUAUICHHSM aTOMIB XJIOPY, SIKI BCTYINAIOTh B PEAKIiI0 3 O30HOM,
YTBOPIOIOYM OKCHJ XJIOPY 1 MOJIEKYJISIpHUM KHuceHb. OJHa MOJIEKyJa XJIOpY MOXKeE
BUKJIMKATH PYHHYBaHHS 0aratboX THUCAY MOJIEKYJ O30HY. 3MEHIIEHHS O30HOBOIO
apy BUKJIMKae HeOe3neKka MPOHUKHEHHS 010JIOTTYHO aKTUBHOTO YJIbTPadioaeTOBOro
BUIPOMIHIOBAaHHSA JI0 TOBEpXHI 3emui, Imo HaWOuem HeOesneyHo s JIHK
TOUHM. Y 3B'S3KY 3 IUMHU (PaKTOpaMH BUHHMKJIA HEOOX1AHICTh 3aMiHM XOJIOJ0AareHTIB
kareropii X®B ekosoriuno Oe3neyHuMu  xosiopoareHTamu  kareropii HFC.
Hanpuxknazg 3amina R12 Ha R 409a 1, nani, Ha xononoareHT R134a, sikuii B 1anuii yac
BUKOPUCTOBYETHCSI B CY4YaCHUX XOJIOJWJIBHUX YCTAHOBKAX pedpuKepaTopHOro
KOHTelHepa. XonogoareHT R134a — 11e uncTa peyoBrMHA, BUTOTOBJICHA Ha 0a3i eTaHy
(CH2F — CF 3). Heroprouuii XoyomoareHT HETOKCHUYHHWH, ajie¢ NMpU 3ITKHEHHI 3
MOJIyM'SIM 1 3 TapSYUMU TMOBEPXHIMHU PO3KIIATAETHCS, K 1 BC1 MOXIIHI BYTJIEBO/IHIB, 3
YTBOPEHHSIM BHCOKOTOKCUYHUX NPOAYKTIB. TepMoAMHAMIYHI 1 OCHOBHI (PI3HKO-
xiMiuH1 BiacTuBOCTI R134a anasnoriuHi BracTUBOCTAM R12.

BucHoBok. BukopucTaHHsS X0J0J0areHTiB HOBOTO MOKOJIIHHS B XOJOJMIBHUX
YCTAaHOBKaxX pePpHKepaTOPHUX KOHTEHHEPIB POOUTH iX eKCIUTyaTallito abCOIIOTHO
0e3MeyHor0 He TUIbKM 11010 30epiraHHs BaHTaXy, aje 1 HaBKOJMIIHbOTO
cepenoBumia. OpHak, PO3yMIIOYM HEOOXITHICTP OOMEKHUTH BIUIMB XOJOJMJIBHOL
TEXHIKM Ha PYWHYBaHHsS 030HOBOIO IIapy, AY>K€ BAXKIMBO PO3IIIANATH MPOOJIEeMy B
MEPCHEKTUB] TI00ATBLHOTrO MoTerunHHsA. HeoOXigHO po3aIIUTH BIJHOCHO HEBEIIHUKY
YacTKy BIUIMBY XOJIOJOAr€HTIB Ha pyHHYBaHHS O30HOBOrO IIAPYy B IMOPIBHSHHI 3
€HEProCroKUBaHHAM 3POCTAKYO0I XOJIOAWIBHOI IHAYCTPIi.
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Muxkoua Hlymiasak

KaHOUuoam mexuHiuHux Hayk, ooyeHm Menimononbcbkoeo incmumymy
0epIHcaA8HO20 Ma MyHIYUNAIbHO20 Ynpasninua « Knacuunoeo npusamnozo
VHIgepcumemyy

(m. Menimonons, Yxpaina)

OPT'AHIBALISI BAHTAKHUX HEPEBE3EHB HA ITPUKJIAI «TOB
JJOTICTUYHOI KOMIIAHII»

B yMoBax cy4acHOro TpaHCIOPTHOTO PHHKY 3 METOI palllOHAIbHOI
oprasizaiii NepeBe3eHb BJIACHUKMA BaHTAXIB CTalOTh MEpell MUPOKUM BHOOpPOM
MEPEBI3HUKIB PI3HUMU BHUAAMH TPAHCHOPTY. TpaHCHOPT € OAHIE 3 HANHOUIbII
BAKJIMBUX Tally3edl HApPOJHOTO TOCMOAApPCTBA, KA BIAIrpae€ HAA3BHUYAWHO BaXJIHMBY
posib 'y (OpMyBaHHS 30BHINIHbOEKOHOMIYHMX 3B’SI3KIB YKpaiHu. BaHTaxHui
TPAHCHIOPT — II€ Taly3b BHPOOHWYOI 1HPPACTPYKTYpH, KA € UYETBEPTOIO Tay33i0
MaTrepialbHOTO BUPOOHHUIITBA MICHS BUAOOYBHOI, TEPEPOOHOI MPOMHUCIOBOCTI 1
cuibcbkoro rocmojgapctBa. JKomHa 3 Ha3BaHMX TpPbOX OCHOBHUX —Trally3ei
MaTepiaJIbHOTO BUPOOHMIITBA HE 3/1aTHa (PYHKIIOHYBaTH 0€3 TPaHCIOPTHOIO
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3a0e3nedeHHs. be3 TpaHCoOpTy HEMOXJIMBA 1HTErpaliss YKpaiHu y 3arajlbHOCBITOBY
€KOHOMIUHY cucTemy. BiH (QopmMye eKOHOMIuHI, KyJIbTYpHi, peKpeaiiifHi Ta iHIIi
3B’M3KM, @ TaKO0X MPUCKOPIOE COIIaJbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK CYCH1JIbCTBA.
VYkpaiau. Y nmaHuil 4ac CBITOBHIA 00’€M €KCIIOPTY TPAHCHOPTHUX TOCIYT CKJIaaae
npuomm3no 1850 wmupa. mon. CIHIA. HaiGinemmuMu KpaiHaMu 10 HaJTaHHIO
TpancnoptHux nocayr € CIIA — 18%, kpainu €Bponelicbkoro corozy — 42%,
3o0kpema BemukoOpuranii — 7,7%, ®panmii — 6,1%, Himewuunn — 5,9%. B nmx
KpaiHax npoAax nociyr aocarae 25-33% Bij 3arajibHOro 00’eMy €KCIOpTy TOBapiB.

BurigHe reonoiTHUHE MOJTO0XKEHHS YKpaiHH, sSika po3TallloBaHa Ha MEepexpecTi
TOProBUX NUISAXIB MK €Bpomoro 1 A3i€l0, BU3HAYa€ PO3BUTOK HAIIOI KpaiHU SIK
TPaH3UTHOI. 3a OIiHKaMu 3apyOiKHUX (paxiBIiB YKpaiHa Mae HaWBHINWNA MOKa3HUK
TpaH3UTHOCTI B €Bpomi. YKpaiHa Mae y CBOEMY PO3NOPSAIKEHHI PO3BUHEHY
TPAHCIIOPTHY CUCTEMY, LIO0 Ma€ 3HA4HI PE3EpBU IMPOIYCKHOI CIPOMOKHOCTI. Ilpu
[bOMy BHUHHKA€ akTyajbHa MpoOJjeMa BH3HAYEHHS pPaIllOHAIBHOTO BapiaHTy
nepeBe3eHHss 3 0OaratboX MOXUIMBMX. Ha CbhOrogHi TpaHCIOPTHUH pUHOK €
CYKYHHICTIO CaMOCTIMHUX Oprasi3alii — TIEpEBI3HUKIB 1 MOCEPEAHUKIB.
[linmpuemcTBaMu HenepkKaBHUX (POPM BIACHOCTI BUKOHYETHCS Ha aBTOMOOLIBHOMY
tpancnopTi 90% mnepeBe3eHb BaHTaxiB 1 15% nepeBe3eHb macakupis.

Y  4ucneHHUX  JOCHIDKEHHSX  BITUYM3HSHUX  YUYEHUX, MPUCBAYCHUX
MDKHApOJIHUM TE€pPEBE3CHHSIM, (OPMYBaHHIO 1 (DYHKIIIOHYBAaHHIO MIKHAPOIHUX
TPAHCIOPTHUX KOPHUIOPIB 1 T.1H. MpoOJeMaTHKa IO TPAHCIOPTHUX MOCTyrax
ONMHUHWIACS B «TIHI», HE JHUBIAYUCh HA iX CYTTEBY EKOHOMIYHY 1 COIIaJIbHY
3HauyiicTh. Taki BueHi, sk B.II. babuu, O.O. bakaes, O.I. [lelineka,
B. JI. lukans, B. M. I'ypuak, A. M. HogikoBa, B. M. Co6oue, B. I'. [llunkapenko,
C.T'. T'anysa, B. I'. T'anaGypna, JI. O. [To3gnsikoBa, A. B. I'punsos, /. O. I'openos,
A. M. 3onotaproB, 0. €. Ilamenko Ta iHOII B CBOIX poOOTax JOCIHIIKYBaIH
IIUPOKHM CHEKTP MPo0seM 1o eheKTUBHOCTI Ta B3a€EMO/IIi PI3HUX BUAIB TPAHCIIOPTY,
(GhopMyBaHHIO MI>KHAPOJHUX TPAHCTIOPTHUX KOPHUIIOPIB, MiABUIIECHHIO €EKTUBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS  TPAHCMOPTHOI  1HQpacTPyKTypH, edEeKTUBHOCTI OpraHizaiii
MDKHapOJIHUX MepeBe3eHb. Ayie B iX poOOTax BHUCBITIEHO JMIIE OKPEMI acCHeKTU
3a3HAa4Y€HOI MPOOJIEMHU.

MeTtoro poboTH € po3poOKa METOAMYHHUX 3acaj PEryJIIOBaHHS OpraHi3ali€ro
BAHTAKONEPEBE3EHb 1 Ha 11 OCHOBI BU3HAYEHHS HANPSIMKIB PO3LIUMPEHHS chepu
TISTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA BpPAaXOBYIOYM OpraHi3allil0 BaHTaXXOMEPEBE3eHb Ha
MEPCTIEKTHUBY.

Jl71st mocsiTHEHHST METH B POOOTI MOCTABIICHO 1 BUPIIICHO HACTYTHI 3aa4i:

- PO3TJISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBHU OpraHi3allii BAHTaKOIIEPEBE3EHb;
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- MpoaHaJi3yBaTy OpraHi3ailiio BaHTaxonepere3eHb Ha ATII;

- pO3pOOUTH 3axX0IM 3 YAOCKOHAJIECHHS OpraHizamii BaHTaXOINEpeBe3eHb
aBTOMOOUIBHUM TPAHCIIOPTOM.

OO0’exTOM J[OCHIKEHHSI € TPOIEC OpraHizamii BaHTAXKHUX IMEPEeBE3EHb 1
HajaHHA TpaHcnopTHUX nociyr «TOB «JlorictuuHa koMIaHis.

[IpenmMeToM JAOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI Ta METOJWYHI AacHeKTd Ta
OpraHi3aliiiHO-€eKOHOMIUHUN MEXaHI3M pETryJIIOBAHHS BAHTAKOIEPEBE3CHHAMU Ta
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHO1 €()EKTUBHOCTI €KCIIOPTY TPAHCHOPTHUX MOCIYT.

TpancropTyBaHHs MOKHA BHU3HAUUTH SIK KJIIOUOBY KOMIUIEKCHY aKTHUBHICTb,
MOB’sI3aHy 3 MEPEMIIIEHHSIM MaTepialbHUX PECypciB, HE3aBEPUICHOIO BUPOOHHUIITBA
ab0 ToTOBOi MPOAYKIIli MEBHUM TPAHCHIOPTHUM 3aCOOOM Y JIOTICTUYHOMY JIAQHITIOTY,
KU CKJIQJA€ThCS, Y CBOIO YEPry, 3 KOMIUIEKCHUX Ta €JIEMEHTAapHUX aKTHUBHOCTEH,
BKJIIOUAIOUM EKCIIEUPYBaHHS, BaHTaXXOIEpepoOKy, yMakyBaHHs, IMepeaady IpaB
BJIACHOCTI Ha BaHTaX, CTpaxyBaHHs 1 T.1L. [1].

Poinb TpaHCcOpTyBaHHSI HACTUIBKM BEJIMKA, IO KOJO MUTaHb, SIKI CTOCYIOTHCS
11€i KJIIFOYOBOI KOMIIEKCHOI JIOTICTUYHO1 aKTUBHOCTI, BUALIIEHE Y TPEAMET BUBYEHHS
cHenlagbHOl JUCUUIUTIHA — TPAHCIIOPTHOT JIOTICTUKH .

TpaHcnopT y cucTeMi JOTICTUKH BIAIrpae ABOSIKY pob [2]:

- TI0-TIep1lIe, BIH MPUCYTHIN SIK CKJIaJ0Ba YaCTUHA a00 KOMIIOHEHT Y OCHOBHUX
(GyHKIIIOHATBEHUX 001aCTsIX JIOTICTUKY (3aKyIiBENbHIM, BUPOOHUY1MA, PO3MOILILYIN);

- MO-JIpyTe, TPAHCIOPT € OJHIEK 13 Trajgy3eld eKOHOMIKH, Y SKIA TaKoX
PO3BUBAETHCS MIANPUEMHHUIIbKA ISIIBHICTh: TPAHCHIOPT MPOMOHY€E HA PUHKY TOBApIB 1
MOCJIYT CBOIO MPOAYKIII0 — TPAHCHOPTHI MOCTYTH, 3a SIKI OTPUMYE JOXOJU 1 Mae
MpUOYTOK.

bynyun ramy33i0 MarepiaJbHOTO BUPOOHHUITBA, TPAHCIOPT MAa€ CBOKO
MPOAYKIIIO — 1€ caM MPOIEC MEePEMIIIeHHS, SKa XapaKTepU3y€eThCs PSIIOM ICTOTHUX
BigMiHHOCTEH [3]:

- BIZICYTHICTh PEe4oBOi (opMH, ajie B TOM K€ 4Yac MaTEPlaIbHICTh 32 CBOIM
XapaKTepoOM, TOMY IIO B MPOIIECI IEPEMIIICHHS BUTPAYAIOTHCS MaTepiasibHI 3acO0U:
BiJIOYBAa€ThCS  3HONIIEHHS PYXOMOIO CKJaay 1 3aco0iB  0OCIyroBYyBaHHS,
BUKOPUCTOBYETHCS Mpallsl pOOITHUKIB TPAHCIIOPTHOI CepH 1 T. 1H.;

Opranizamiiiuii  JaHOIOr Mae Takud BUIIsL. BuUKOHAaBUMN AUPEKTOp €
NEepIIMM  3aCTYIIHUKOM T€HEpPaJIbHOIO0 JUPEKTOpa 1 HapiBHI 3 HHUM Hece
BIJIMOBIIATIGHICTG 32 pe3ydbTaTd BUpoOHWYOi gisuibHOCTI TOB «Jlorictnuna
KoMMaHis». BukoHaBuMii JTUPEKTOpP BHU3HAYa€ HAYKOBO-TEXHIYHY TOJIITHUKY,
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY TOBAPUCTBA 1 NMUISIXU peati3allii KOMIUIEKCHUX MPOTpaM To
BCIM HaNpsMKaM BJOCKOHAJECHHS, PEKOHCTPYKIi 1 TEXHIYHOTO MEPEeTBOPEHHS
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BUPOOHUIITBA.

TexHIYHUI IUPEKTOp € JPYTHMM 3acTYIHHKOM TE€HEpaJbHOTO AUPEKTOpa.
3nilicHIOE opraHizamiro TexHiyHOoro po3BUTKy TOB «JloricthyHa KkKoMMOaHis,
3a0e3neyye pO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO TMpoOrpecy, 3abe3meuye B KOXKHOMY
CTPYKTYpPHOMY IMIJIPO3/IIJI1 1 HA poOOYOMY MICI[I YMOBHM Mparli, 10 BiJMOBIIAIOThH
BHMOTraM HOPMATHBHHUX aKTIB 3 OXOPOHH Ipalll, a TaKOXX BIOCKOHAJIEHHA pOOOTU
texHiyHUX cnayk0 TOB «JlorictuuHa kommaHis». 3AIHCHIOE 3arajibHy TEXHIYHY
MOJITUKY B OpraHizaiii, BIAMOBiAa€ 3a JOTPUMaHHS TEXHOJOTIYHHMX IPOIIECIB,
3a0e3neyeHHs] MPaBUIIbHOI TEXHIYHOI eKCIUTyartarii oOJjaJHaHHSA 1 KOHTPOJBHO-
BUMIPIOBAIbHUX TpuiaaiB. s KoopauHaiii BCIX Al 3 BEACHHA CHCTEMHU
YOPaBIiHHS SKICTIO, HATJISAY 1 KOHTPOJIO 32 11 PyHKIIIOHYBaHHIM, 3a BiJMOBIAHICTD
BCIX BUPOOHHWYHUX IpOIECiB HOpMAaTUBHUM JokymeHTaM Ha TOB «Jlorictuuna
KOMITaHish» TMpU3HAYeHa BIJMOBIJaIbHA 0C00a — TMPEACTaBHUK KEPIBHUITBA IIO
CUCTEMI YIIPaBIIHHS SIKICTIO — 3aCTYIHUK JTUPEKTOpa MO MEHEIKMEHTY SIKICTIO.
Kowmepiiiinuii qupexTop 3a0e3neuye pillieHHsS KOMEPIIHHUX MUTaHb 1 MpUiiMae Jii
JUIs CBOEYACHOTO YKJIQJICHHSI JOTOBOPIB 3 OpraHizauisiMu. 3a0e3neuye JOTpUMaHHS
BUMOT MbKHapomHoro craHgapty ISO 9001:2000 y mpomeci 3a0e3medeHHS
pecypcamMu, HEOOXITHUMHU JJI BIIPOBAKEHHS Ta aKTyali3allli CUCTEMU YINPaBIIHHS
SIKICTIO Ta MTOCTIMHOTO MOJIIIICHHS 1i Pe3yJIbTaTUBHOCTI, I1IBUILICHHS 3aI0BOJICHOCTI
3aMOBHHMKIB IIIJIIXOM BHUKOHaHHA ixHIX BuUMOr. KoHTposoe 3a0e3neueHicTb
BUPOOHUYHUX JIJIBHUIIL HEOOXITHOI CHPOBHUHOIO, TEXHOJOTIYHUM OOJaJHAHHAM, a
TakoK 3a0e3MeveHIiCTh KBalipikoBaHUM TmepcoHanoM. I[linTpumye 3B’s3KH 13
IPOMAJICHKICTIO Ta 3acobamu MacoBoi iHGopmaillii. OnepaTUBHO BUpIIIy€e TPOOIeMU
BUPOOHUYOTO XapakTepy.

JupekTop 3 NUTaHb MIXHAPOJHUX MEPEBE3€Hb BIANOBIIAE 3a palliOHAJIbHE
BUKOPUCTAHHS AaBTOMOOUTIB 1 HAMIBIPUYEINIB; 3a CBOEYACHY OIUIATy TMOCIYT 3
MepeBe3eHh ABTOTPAHCIIOPTOM; 3a TapaHTIIO OIUIATH AaBTOMOCIYT; 3a BUKOHAHHS
MJIaHIB 1 rpadikiB 3aBaHTAXKEHHSI aBTOMOOLIIB JJOTOBIPHOIO KIIIEHTYPOIO; 3a TIPOCTIN
BHIIIE HOPMH PYXOMOTO CKJIaJly B OYIKYBaHHI 3aBJaHb, IIiJl 3aBaHTa)KCHHSIM,
PO3BAHTAKEHHAM 1 MUTHUM O(DOPMIIEHHSIM; 32 HEBUKOHAHHS 3aTBEPIXKEHOT0 Tpadiky
BIIMPAaBKU aBTOMOO1IIB; 3a CBOEYACHICTh YKJIAJACHHS JOTOBOPIB Ha MEPEBE3CHHS
BAHTAXIB; 32 CBOEYACHY MOJAavy 3BITHOCTI; 32 BUKOHAHHS Y TOBHOMY 00CS31 BUMOT
«ITonmoxxeHHsT TpO CiIy)0y MDKHApOJHHUX TIEPEBE3CHBY» TOBAPUCTBA, HAaKa3iB,
PO3MOPSIKEHb, IHCTPYKIIM Ta 1HIIMX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, SKi CTOCYIOTHCS
CITy»KOM MDKHApOJIHUX TEpPEBE3CHb, a TAKOXK 32 HEHAJIC)KHE BUKOHAHHS CITyKOOBHX
000B’s3KIB 1 BIATIOBITHOI MTOCAA0BOI IHCTPYKITII.

BanTaxHi miepeBe3eHHsI € OCHOBHHUM BHJOM [ISUIBHOCTI aHaJII30BaHOTO

88



nignpueMcta. TOB  «JlorictTuuHa KoMIIaHis» OOCIYroBye Oe€3iiu Talty3e
HApOJHOTO TOCMOAAPCTBA: CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKY, METATYPriiiHy, XIMIYHY, a TaKOX
3MIIACHIOE TIEpeBEe3eHHS 00IaIHAaHHS, BUPOOIB J1ICOOOPOOHOT MPOMUCIOBOCTI Ta 1HIIIE.
JIo CIIBCHKOTOCIOJAPCHKUX BaHTAXIB BITHOCATH IEPEBE3CHHS HACIHHS, 3€pHA.
ABTOTpaHCHOPTHE MIANPUEMCTBO TAKOX 3I1MCHIOE TMEPEBE3CHHS TapHO-IITYYHUX
BaHTaXIB.

Ha nanuii yac B ekcrulyaTallii aBTOMIANPUEMCTBA 3HAXOUThCA 116 onuHUIIb
TPAHCIOPTHUX 3ac001B, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPU HAJAHHI MOCIYT 3 BaHTAXHUX
nepeBe3eHb. Ha mijcTaBi MPOBENEHOTO aHai3y BHKOPHUCTAHHS PYyXOMOTO CKJIATY
BaHTAXHHUX MEPEBE3CHHAX MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 32 aHAJII30BaHUN MeEpioj
HE3BAXKAIOYM Ha 30UIBLIEHHS BAHTAXK000ITY CEpeIHbOJACHHMN MpOOIr aBTOMOOLTIB
3IMIIMBCA HE3MIHHMM 1 ckiaB 320 kM., aie B 2013 p. 30UIbIIMIIACH CEpPEIHS
JNaNbHICTh MOi3AKKM Yy mopiBHsSHI 3 2012 p. Ha 95,12%. lle mnom’s3aHo 3
TEPUTOPIATHLHOIO  BIAJANICHICTIO HOBUX TNapTHEpIB. 3OLIbIICHHS KOEPIIIEHTY
BUKOpHUCTaHHA 1pobiry Ha 1,18% 1 koedilieHTy BUKOPUCTAHHS BAaHTAKOM1IHOMHOCTI
Ha 5,81%, a TakoX 3MEHUIEHHS 4Yacy MiJ HaBaHTAXKCHHSIM-PO3BAaHTAXEHHSM Ha
21,05% cBimuuTh TIPO MOKpaIllaHHS BUKOPUCTaHHS pyxoMoro ckiaay B 2013 p. mo
BijiHOMIEHHIO 710 2012 p.

B 3B’s3ky 3 UM € gekuibka mnpono3uilii. [licis toro, sik Oyae obpaHo T
aBTOMOOLJIS JIJIsI TAaHOTO BaHTaXXy, HEOOX1JTHO 0OpaTH TOH, sSKiH HAWMOUIBII M1XOIUTh
came JJisi TNEPEeBE3CHHsS JaHOTO BaHTaXy, KpUTEpieM BiAOOpYy OyIemMO BBa)kaTh
co01BapTICTh MEPEBE3EHHS OJIHOTO TOHHO-KIJIIOMETPA BaHTAXY.

[Tpu npoextyBanHi, ATII cnig BpaxoByBaTH Te, 1110 aBTOMOOLI MPALIOIOTh HA
mHii aume 350 gHIB, BCl 1HI JHI BUX1JHI Ta CBSITKOBI.

Hopmu BuTpaT mnanuBa Ha aBTOMOOUIBHOMY TPaHCHOPTI MNpPU3HAYEHI IS
MJIaHyBaHHS MOTpeOU MiANPUEMCTB, OpraHi3alliid, YCTAHOB y MajuBl 1 KOHTPOJIIO 32
HOoro BUTpaTamMu, BEJCHHS 3BITHOCTI, 3alpPOBA/KCHHS PEXKUMY EKOHOMIl Ta
paIioHaIbHOI PO3POOKU MUTOMUX BUTPAT TMAJIUBA.

HopMyBaHHS BUTpaT MajuBa — 1€ BCTAHOBJEHHS JOMYCTUMOi MIpH HOro
BUKOPUCTaHHA B TMEBHUX YMOBAaX eKCIUTyaTalii aBTOMOOUIIB, [JIi 4YOro
3aCTOCOBYIOTHCSI 0a30Bi JIIHIMTHI HOPMH, BCTAHOBJICHI MO MOJEJISIX aBTOMOOLUTIB, Ta
CUCTEMa HOpPMATHBIB 1 KOPHUIYIOYM KOE(QILIEHTIB, AKi J03BOJIAIOTH BPaxoOBYBaTU
BUKOHAaHY TPAHCIOPTHY pOoOOTY, KIIMaTH4H1, TOPOKHI Ta 1HII YMOBHU €KCILTyaTarlii.

Jlnst 3a0e3meueHHsT CBOEYACHOTO MPHUOYTTS aBTOMOOUTS T HaBaHTaXCHHS,
MPOXO/DKEHHS. MUTHOIO KOHTPOJIIO, JOCTaBKHM BaHTaKOOTPUMYBauy, aBTOMOOLIb
mpaifoe 3rigHo pospobneHoro rpadika. [lpu ckmamanni rpadiky, BpaxOBYEThCA
poOIr aBTOMOOLIIS 1O TEPUTOPIi KpaiHU, cepeHs] TeXHIYHA MIBUIKICTH aBTOMOO1IS
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Mo JaHid  KpaiHi, dYac TMPOCTOK TiJA HaBAaHTAXCHHSIM, 3aMUTHEHHSM,
PO3BAaHT)KCHHSIM, PO3MHUTHEHHSM, B KpaiHaxX BIANpaBICHHS Ta MPU3HAYCHHS,
CepeHiil yac mpoCTOI0 aBTOMOOLIISI Ha KOPJIOH Mepexoax Ta peKuM Iparli BOI1iB.

Jlitepatypa

1. Maiibopona M. E., bennapckuii B. B. I'py3oBeie aBTOMOOHJILHBIC
nepeBo3ku: YueOHoe nocooue / M. E. Maitdbopoza, B. B. beanapckuii. — U3a. 2-¢. —
PocroB-Ha-/lony: ®enukc, 2008. — 442 c.

2. Jlapua O. H. Opranuzamms rpy30BBIX IEPEBO30K: Y4eOHOe mocobwue. -
Yensounck: Uza-so FOYpI'Y, 2006. - 99 c.

3. Amutpuuenko M. @. ta iH. OCHOBU Teopii TPAaHCHOPTHHUX IMPOLECIB 1
cucteM: HaBuansuamit mocionuk mns BH3. — K.: Bugpasanumii Jlim «CroBoy, 2009. —

336 c.

Eaena Ky3nenona

KaHOUuOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, 0oyenm, npogheccop kagheopwl
9KOHOMUKU KOONepayuu u npeonpuHuMamenbcmed

Capanckuii koonepamusHwiii uHcmumym (gunuarn)
Poccutickoeo ynueepcumema xoonepayuu (2. Capanck, Poccus)
Poman Xaiipos

accucmenm Kagheopwi

9KOHOMUKU KOONepayuu u npeonpuHuMameibCmed

Capanckuii koonepamusHwiii uHcmumym (¢gunuarn)
Poccuiickoeo ynusepcumema xoonepayuu(e. Capanck, Poccus)

OLIEHKA KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEN NPEAINIPUATUS
XJEBOMEKAPHOM MPOMBINIJIEHHOCTH

OaHuM U3 JTUAEPOB PETHOHAIBLHOTO phlHKa PecmyOnuku MopnoBust siBisieTcs
OAO «Capanckuii XneOOKOMOMHAT» - OAMH W3 KPYIHBIX MPOU3BOAUTENECH
XJIE000YJIOUHBIX, MYYHBIX KOHIUTEPCKUX, OapaHOYHBIX M CYXapHBIX H3JEIHM.
[Ipeanpusitre sIBASETCS TUMIMYHBIM IJI OTPACIIU, TOCKOJIBKY MIPAKTUYECKU B KaXKIOM
POCCHUHCKOM pETHOHE €CTh IMOJO0OHBIM 3aBOJ, pabOTAIOIIMI JIUTEIBHOE BpEMS U
SBJISIOIIMICS BEAYLIUM MPOU3BOAUTENIEM HA PETHOHAIBHOM PhIHKE XJI€000YyI0UHOM
U MYYHOH KOHJIUTEPCKOW NPOAYKIMHU. ODTHUM OOYCIOBIEH BBIOOpP JaHHOTO
MPEANPUATHS KAK OCHOBHOM MCCIIEIOBATEIBCKOM 0as3bl.

[Ipeanpustue OblI0 ocHOBaHO B 1928 r. kak HeOOJBIIOE MPOU3BOICTBO

90



XJ1e000yIOUHbIX W3AeNUi s oOecrieueHus xjaebom Hacenenus r. Capancka. B
Hacrosimee Bpems B coctaB OAO «Capanckuii XneOOKOMOWHAT» BXOAST JBa
xJ1e003aB0/1a ¥ KOHAUTEPCKUH 11eX B I'. KOBBITKHHO, Ha KOTOPHIX (DYHKIMOHUPYIOT 2
TEXHOJOTMUECKHX JIMHUH, €KEeTHEBHO BbITycKaeTcs Oosiee 30 BUIOB X1€000yI0UHBIX
u3nienuit u 6onee 80 BUIOB KOHIUTEPCKUX U OapaHOUHBIX u3Aenuid. CyliecTByromue
POU3BOJICTBEHHbIE MOIIHOCTA B TOJ| MO3BOJIAIOT MPOU3BOAUTH 10 35,4 ThIC. T
XJ1€0600yIOUYHON U MyYHOM KOHAUTEPCKON MIPOTYKITUH.

OCHOBHBIMH HaIpaBJICHUSIMHU NEATEIbHOCTH OAO

«CapaHckuit XneOoKOMOMHATY SIBISIFOTCSI:

- pa3paboTKa, MPOU3BOJICTBO U peaTn3aIus XJIe000yI0IHON MPOTYKIIHH;

- pa3paboTKa, MPOU3BOACTBO U peann3allysl KOHIUTEPCKUX U3ICINL;

- IPOU3BOJICTBO MW peaju3alusl MPOYUX BHUAOB MPOAYKIMH (CyXapu
MIaHUPOBOYHBIE, TOPUYHUIIA CTOJIOBASI M KBAC CYXOM XJIEOHBIN);

- dacoBka 1 peanu3alus COJH MUILEBON TOBAPECHHOM.

CraOuibHble MPOU3BOJCTBEHHBIC YCIOBHS TMO3BOJIIOT PErYJISIPHO IMPOBOJUTH
MOJICPHHU3AIIMI0  TEXHOJOTHYECKOrOo  O0OpYyIOBaHHs,  TOBBIIIATH  YPOBEHb
MEXaHU3alMA TPYJAOEMKHX TIPOIECCOB, HapammuBaTh OOBEMBI TPOW3BOJICTBA,
pPacCIIMpPSATh ACCOPTUMEHT | MOBBIIIATh KAYECTBO BBITYCKACMOM MPOTYKITHH.

st aHa3a HEMOCPEACTBEHHOTO OKPYKECHUS OAO
«CapaHckuii Xy1e00KOMOMHAT»  MOXHO  HCIOJb30BaTh  MOJENb  ISTH  CHII
KOHKypeH1uu B otpaciau M. [loprepa. Ha nam B3risia, nanHast Mojiesb J1aeT OOJIbIiie
uHpopmaIuu 00 OKPYKEHHH MPEANPUATUS U CIIOCOOCTBYET MOJYYEHHUIO JTAHHBIX O
€ro KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTSX Ha pbIHKe. JlaHHAs MOJAENb COCTOWT W3 psaa
ATAmoB, KOTOpBIe OyAyT pealru30BaHbl 1O JABYM HAIPaBICHUSM: IPOU3BOACTBO
XJ1e000yI0YHOM TPOAYKITUU ¥ TIPOU3BOICTBO MyYHON KOHAUTEPCKOU MPOTYKITHH.

OAO «CapanckuiiXneO0KoOMOUHAT» HAXOAMTCS B JOCTATOYHO KOHKYPEHTHOMU
Y TIOCTOSTHHO Pa3BUBAIOIIEHCS OTPACIIU MUIIEBON MTPOMBIIINICHHOCTH, @ KOHKPETHEee —
B MTOJI0TPACIIH MPOU3BOJICTBA XJIe0a U MyYHBIX KOHAUTEPCKUX M3nenuil. B Hacrosiiee
BpeMsa B PecrnyOmuke MopnoBus HacuutbiBaeTca Oonee 15 (upm, mpousBoasumx
xJ1€0.

KadecTBeHHass COCTaBIAmOIIAs KOHKYPEHIIMM HAa PETHOHATLHOM  PBIHKE
abCOFOTHO TIPOTHBOIIOJIOXHA KOJUYECTBEHHON CTOpOHE - B MOpPIOBUHU BCETO /IBa
ocHOBHbIX  KOHKypeHTa: OAO  «Capanckuii XnebokomOunar»y u  OAO
«Xnebo3aBosy. JlaHHbIE TIPOU3BOAMTENN 3aHUMAIOT OOJBIIYI0 OO PBHIHKA
XJICOOOYJIOUHBIX M3JIENHM, OCTaBIIASICS YacTh TMOACIICHA MEXKIYy pa3InYHBIMU
MEJTKUMH PErHOHATILHBIMU U MHOTOPOAHUMU TIPOU3BOIUTEIISIMHU.

OAO «CapaHckuitX1e00KOMOMHAT» HUMEET ONpe/esieHHbIe KOHKYPEHTHBIC
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BO3MOKHOCTH B JaHHOW OTPAaciii, K KOTOPBIM OTHOCSITCSI:

- OSKOHOMHS 3a C4YeT MacmTaboB TMPOM3BOACTBA - U3JACPKKH Ha
MIPOU3BOICTBONPOAYKIIMM YMEHBIIAIOTCS C YBEJIMYEHUEM BBIITYCKAEMOM MPOIYKIIHH.
Menkuenpon3BOAUTENIN B OTPACId UMEIOT MEYH MO MPOU3BOACTBY XJ€0a, MEHbIINE
nopasMepam 1 MOIIHOCTH.

-y OAO «Capanckuii Xi1e00KOMOUHAT» €CTh y3HaBa€Mble TOPrOBbIE MapKH,
y KOTOPBIX YK€ JJIUTEIBHOE BpeMsl MMEIOTCS JOsIbHbIE noTpedutenu. HoBomy
IPOU3BOAMUTENIO, KOTOPBIM 3aX04ET BOMTH B PBIHOK, OyJET HEOOXOAMMO BIIOKUTH
J0CTAaTOYHO OOJIbIIINE (PMHAHCOBHIE PECYPChI, YTOOBI €T0 TOPToBasi MapKa MpeB30ILIa
YK€ U3BECTHBIE TOPrOBbIE MAapPKHW U KOHKYPEHT CMOT 3aBOE€BaTh CBOMX MOCTOSHHBIX
KJINEHTOB.

- OAO «CapanckuiiXiieOOKOMOMHAT», HWMEET MEHBIIUE COBOKYITHbBIE
IIPOU3BOJCTBEHHBIE H3JIEPKKH B PE3yJbTaTe€ HaIM4UUs COOCTBEHHBIX TEXHOJOTHH,
HAKOILJIEHHOTO JIMYHOTO OIBITA B IPOU3BOJCTBE OCHOBHBIX BHJOB IPOAYKIIHH,
HaJIMYUs JOCTYIHBIX M BBITOJHBIX HCTOUHUKOB ChIPbsI, BBICOKOKBATU(PUIIMPOBAHHBIM
pPaOOTHUKOB H T.[I.

- DBONBIIMHCTBO Mara3wHOB, OCOOEHHO KpPYMHBIX, SIBJIAIOTCS IapTHEpaMu
OAO«CapancknitXneO0koMOMHAT» W HE XOTAT HApyllaTh CYIIECTBYIOIINE
J0roBopa. IJTO MNPOUCXOAUT IOTOMY, 4YTO KaKJgas CeMbs IOKyHaeT XJed, a,
CJIEIOBATENIbHO, MOKET KYNHUTh B MarasuHe W JApyrue nNpoayKTbl. Takum oOpazom,
HOBBIM (HUpMaM, HEOOXOIMMO 3aTpaTUTh OrPOMHBIE YCHJIHSA, 4YTOOBI CTaTh
KOHTPareHTaMH KPyIHBIX Mara3uHoOB.

Ha ocnoBe momenu M. Iloprepa mnas OAO «CapaHckuit Xiae00KkoMOUHAT»
MOXHO TIOCTPOMTH [BE€ MOJENU: s XJeOOOyJIOYHOW NPOAYKUMH M MYYHOU
KOHJIUTEPCKOH mpoaykuuu. B obenx mopensx OyayT NpHCYTCTBOBATH OJWHAKOBBIC
Oapbephl Uil BXojAa B oTpaciib HOBBIX (GupMm. Monens M. Iloprepa mist ananusa
nonoxeHuss OAO «CapanckuitXiae60koMOMHAT» Ha PpPbIHKE XJIe000yI0YHOM
IIPOYKLIHH MTO3BOJISIET CHIEIATh CIEAYIOIINE BBIBOIBIL:

- OCHOBHas 3ajJaya npu pabdoTe ¢ HOBBIMM KOHKYpPEHTaMH - «HE
MyCTUTh» WX B  OTpacib B  KAuyeCTBE OCHOBHOIO  KOHKypeHTa H
yaepxkuBath Ha «mepudepun». OtBetom OAO «CapanckuiiXiieOokoMOMHATY) Ha
«AKTUBHOE HACTYIUJICHUE» KOHKYPEHTOB SIBJISIETCS MOCTOSIHHAs pa3pabOTKa HOBBIX
BUJIOB MIPOYKUUHU (HATPUMED, XJIEOLbI C OTPYOSMHU) U YIyUIlIEHUE YITAaKOBKH.

- BTOpasi KOHKYpEHTHasi Cujia - JaBiieHue 3ameHuTeneil. OHa BbIpaXKaeTcs B
TOM, HAaCKOJIKO «JIETKO» JJIsi MOKyHaTelsis 3aMEHUTh KakoW-110o0 BUJ MPOJYKTa Ha
apyrum. Iloka mpow3BOAMTENM TOBAapOB 3aMEHUTENER (IMPOM3BOACTBO PA3IHYHBIX
XJIEOLIOB, MUHEPAIM30BAHHOrO XJjieba, Xjebda C MallbIM CPOKOM XpaHEHHs) He

92



CTaHOBSITCS. OCOOEHHO CEpPhE3HOM YIpoO30i, T.K. MO CBOEH 1I€HE JaHHBIM MPOIYKT
HAMHOTO JIOPOK€ OOBIYHOTO XJieba M OH HE MOXET OJHO3HAYHO KOHKYpHUPOBATH C
TPaJUIIMOHHBIM XJIEO0M.

Ho Henp3s BbIycKaTh W3 MOJII KOHKYPEHUMH JAHHBIM TOBap, T.K. XJIEOLBI
«TIOJIE3HEE» ISl 3I0POBbS YEJIOBEKA U €CIIH €r0 MPOU3BOAMTEISIM YAACTCS CHU3UTH
ce0EeCTOMMOCTh TPOU3BOJICTBA U «PACKPYTUTH» MOJE3HOCTh, TO AAHHBIA MPOIYKT
OyJleT cepbe3HbIM U TJIaBHBIM KOHKYpPEHTOM XJjeba. OTBETOM Ha JaHHYIO yIrpo3y CO
ctopoHbl OAO «Capanckuit Xae00koMOMHATY» SIBJISIETCS pa3paboTka prkaHOro Xjebda
¢ 100aBiIeHUEM OTPYyOE 1 MUHUMU3ALUs COACPKAHUS PA3IUYHBIX KOHCEPBAHTOB.

- TpeTbid KOHKYpPEHTHas cuja - CIIOCOOHOCTh TIOKYIaTelel OKa3bIBaTh
naBieHue Ha npousBoguteneil.CymectByer mpoOiemMa - 3TO  JIOCTATOYHO
OOJIBIIOCTIPE/IOKEHUE HA PBIHKE, T.€. MPU MOBBIIIEHUU LIEHBI OJHUM IPOJIaBIIOM
NOTPEOUTENN JIETKO MOTYT MEpPeNTH K JpyroMy IMpOU3BOJUTENIO O€3 KaKux-
mubonoreps s cebs.  [loTpeOuTenun O4YeHb YYBCTBUTEIbHBI K KayeCTBY
XJIeOO0YJIOUHBIX HM3IENUN - Ha IUIOXO€ KaueCTBO TOBapa IMOKYMATEIN pearupyror
cpa3dy U NEPEeKIIYaroTCs Ha Jpyroro mnocrasiuuka. CrenoBaTenbHO, HEOOXOAUMO
MTOCTOSIHHO MOJJIEP>KUBATh BEICOKOE KAYECTBO MPOIAYKIIHH.

- YeTBepTasg KOHKYpPEHTHass cwia - JaBjieHHe mocTtaBmukoB. OAO

«CapaHckuitXneO0KOMOMHAT» pa3BUBaeT B CBOCH IMOJUTUKE JIOJITOCPOYHBIE
NapTHEPCKUME OTHOLIEHHWs C IOCTaBIIMKaMH, T.K. IPH TakOM HOJAXOAe K pabote
IIOBBIIIAETCS OTBETCTBEHHOCTh ITOCTABIIMKOB U, CIEJOBATEIBHO, MOIIEPKUBACTCS U
YJIy4IIaeTCs Ka4eCTBO IMOCTYMAKUIETO ChIPBS.
- HAaKOHEL, TMATas  KOHKYpPEHTHas CHJla -  CONEPHUYECTBO  MEXKIY
CYILLIECTBYIOIIMMH KOHKypeHTamu.Ha HallleM pbIHKE IOMUHHUPYIOT JABE KOMIIAaHUU
(OAO «XnebozaBog» u OAO «Capanckuii Xi1€00KOMOMHAT»), KOTOPbIE AUKTYIOT
YCIOBHSL M YCTAaHaBIMBAIOT JUCUMIUIMHY. OHHM JepkaT ILeHbl HanpOIyKIHUIO
JOCTAaTOYHO MUHUMAJIbHBIMH, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT 3aTPATAMHAIPOU3BOJICTBO U
MUHUMAaJIbHON MpUObUIA. B CBSA3M ¢ 3THM, B OTpaciau OueHb Majia BEPOSITHOCTh TOTO,
4TO OAHA M3 (PUPM-KOHKYPEHTOB IMPUMET pELIEHHWE O 3HAYUTEIbHOM CHI)KEHUU
LEHBI, YTO MOJIYYUTh AOMOTHUTEIBHOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.

Jns anammza nonoxenuss OAO «CapaHckuil XneOOKOMOMHAT» Ha PBIHKE
MYYHBIX KOHJHUTEPCKUX W3IEIUNA Takxke wucrnoiapsdyeM wmoaenb M. Iloptepa, a
OCHOBAHHMH KOTOPOM MOXHO CJIE€aTh CJIETYIOUINE BBIBOIBI:

- Ha OTpacib OKAa3bIBAIOT JaBJIEHUE HOBbIE (UPMBI,KOTOPBIE PACIIOJIAraroT
0a30i1 OCHOBHOTO MPOM3BOJICTBA HE B PecmyOnrke MopaoBus, a B Ipyrux peruoHax
Poccun. Jlanubie QupMbl CTpeMsTCsl pacHIMpUTh CBOM pBIHOK cObiTa. OHHU
COCTABJISIFOT JOCTATOYHO KECTKYIO LIEHOBYIO KOHKYPEHIIHUIO.
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HecmoTpss Ha TO, 4YTO NPOU3BOJCTBO PACIOJIOXKEHO B JAPYIMX pPETHOHAX
(Mockga, Yepkecck, Camapa) 1ieHa Ha UX MPOAYKITUIO TPUOIU3UTEIILHO paBHA IICHE
MECTHBIX IpousBoauTesield. Ha OCHOBaHHWM 3TOr0 MOXHO CAENaTh BBIBOJ O HAJIMYUU
Y «HOBBIX» (PPM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, CBI3aHHBIX C HU3KUMU U3JEPKKaMU
IPOU3BOJACTBA, HOBBIMM TEXHOJOTMSIMH WJIM JIOTUCTUYECKOW HH(QPACTPYKTYpOH,
MO3BOJISIOIIUX UMETh 00Jie€ HU3KYIO ce0ecTOMMOCTh MpoayKuuu. KOHKypeHTOB U3
APYTUX PETHOHOB HEOOXOJUMO OMAcaThCs U yAEIATh UM 0c000€ BHUMAaHHE, IIOTOMY
YTO IPU TAKHUX LIEHAX M XOPOIIEM KadyeCTBE IPOAYKLINHA OHH MOTYT CTaTh INIABHBIMU
U CUJBbHBIMM KOHKypEeHTamu mpousBoautesned MopnoBun u, B yactHoctd, OAO
«Capanckuii  XnmebokomOuHaT». JIJIsi KOHTPOISI 3a KOHKYpEHTaMH HEOOXOIMMO
NEePUOANYECKH COOMPATh MEPBUYHYIO U BTOPHUUHYIO HHPOPMAIIMIO O PHIHKE MYUYHBIX
KOHIUTEPCKUX HW3JEIUMHA IYyTeM NPOBEICHHUS MAapKETHHIOBBIX HCCIIEIOBAaHUN
(cOOCTBEHHBIMU CHJIAMHM WJIM C IOMOULIbIO CHEUUAIU3UPOBAHHBIX AareHTCTB) U
MOHUTOPHWHIA PBIHKA.

- BTOpas KOHKyPEHTHas Cuja - JaBJieHue 3aMmeHuTeneil. Kak u B npeasiayen
MOJICJIA, OHA TAaK)XE BBIPAXKAETCA B TOM, HACKOJIBKO <JIETKO» Ul IMOKyHaTes
3aMEHUTh KaKOW-TMOO BHJ TMPOJAYyKTa Ha JpYruM. Y MPOU3BOJCTBA MYYHOU
KOHJIUTEPCKOM  MNPOAYKIMM  HET  KaK  TaKOBBIX  TOBAapOB-CyOCTHUTYTOB.
31€CBIPOUCXOAUT KOHKYPEHIIMS MEXAY IPOAYKTAMH JAHHOW TIpYyIIIbI, T.€.
MexayauddepeHimpoBanibiMu  ToBapaMu. B cBsizu ¢ atum OAO «CapaHckuii
XneOokoMOUHAT» SBISETCS OJHHMM M3 TJIABHBIX NPOM3BOAMTENCH Ha pBIHKE
PecniyOnmuku MopaoBus, T.K. €ro MnNpoAyKuus oOueHb Jud¢epeHuupoBaHa u
HalpaBj€Ha Ha pa3JInyHble IEJNeBble CEerMeHThl mnorpedureneit (okono 150
HAaMMEHOBAHUN KOHIUTEPCKOW MpOAyKUHMH). YTO KacaeTcsi acCOPTUMEHTa JPYTruX
MPOU3BOAUTENEH (OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB B OTPAciiM), TO UX aCCOPTUMEHTHBIN psill
HaMHOTO yxe. «HoBbie» (upMbl KOHLIEHTPUPYIOT CBOIO JEATEIBHOCTh B JPYTHX
perroHax (He JOMAaIIHUX PErHOHAaX) Ha MPEIOCTaBICHUU TOKYyMNaTelsM 2-3-X BUIOB
POy KLIUH.

- TPEThsl KOHKYpEHTHasi Cuja - CIOCOOHOCTh TMOKymNarejael oOKa3bIBaTh
JNABJICHUE HA MPOU3BOAMUTENECU.PBIHOK My4YHOM KOHIAUTEPCKOW MPOAYKLUHU
JOCTAaTOYHO CHELU(PUYEH - COIPOC HA MPOAYKIUIO HETIOCTOSTHEH U BO MHOTOM3aBHUCHT
OoT ()MHAHCOBOTO TOJIOKEHUS TOKYIaTens, T.e. HE KaXKIbI XOueT MOKyNaTbHIU
cnocobeH kynuth ee. Ho moTpeOuTenu oOKa3pIBalOT [aBIIEHUE 4YEpe3 BbIOOP
MPOAYKLIHUH IO ILIEHE, KAaYeCTBY M BHEIIHEMY BHIY YMakoBKHA. C KaKIbIM roaoM
BJIMSIHUE TTOKYTIATEJIEW HA BHEIIHUN IW3alH YIIAKOBKU BCE aKTUBHEE, U YIIAKOBAHHAs
MPOIYKIIUS pacKymaercst ObicTpee, Hexenn HedacoBanHast. B cBs3u ¢ atum B 2005 1.
OAO «Capanckuii XneOOKOMOMHAT» 3aKynuwio oOO0OpyAoBaHUE 1O (acoBKe
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npoaykuuu B maketsl mo 250 u 400 rp.

- YeTBepTas KOHKYpPEHTHas CWUJia - JaBJIEHHWE MOCTAaBIIMKOB.JTO [1aBJICHUE
COBCEM HE3HAUUTENIbHOE, T.K. CYILIECTBYET OOJBIIOE KOJIMYECTBO IMOCTABIIUKOB
MyKH, caxapa, JXHPOB U JPYTUX MPOIYKTOB, HEOOXOMMMBIX IS TIPOU3BOJICTBA
MY4YHOM KOHJIUTEpCKOM mnpoaykuuu. Ho B mocienanee Bpemsi, OOJbIIOE BIUSHUE
OKa3bIBAIOT IMOCTABIUIMKH KOHCEPBAHTOB U 3aMEHUTENEH. TEeXHOIOruu IpOU3BOCTBA
KOHJUTEPCKUX U3JEINI MEHSAIOTCS OBICTPO W MPEANPUITHSAM HEOOXOAMMO JelaTh
BBIOOP MEXIYy HCIOJb30BaHMEM KOHCEepBaHTOB M kauecTBOM. OAQO «CapaHckuii
X11e00KOMOHMHATY MPUIEPKUBACTCS MOJIUTUKA MUHUMAIIBHOTO COJIEPKaHUS B CBOEH
MIPOTYKIINA KOHCEPBAHTOB U JO00ABOK.

- mATasT ~ KOHKYpEHTHass Ccwia -  CONEPHUYECTBO  MEXKIY  HBIHE
JNEUCTBYIOIIMMUKOHKYpEeHTaMl. Kak ye OTMedanoch, 3[1eChb JIOMHUHUPYIOT IBE
mectHbie Gupmbl (OAO «Jlam3ype» u OAO «Capanckuit Xjae00KkoMOUHAT») U
MHOkecTBO ¢upm u3 npyrux pernoHoB (Ilenza, Mocksa, Camapa u ap.). [loatomy,
My4Hasi KOHJIUTEpPCKass MPOAYKIHS, MO MHEHHUIO NOKyINaTeled, MpE/ICTaBIeHA B
IIUPOKOM  aCCOPTUMEHTE, TMO3TOMY €€ 3aME€Ha Ha MPOAYKIHUI0 JpPyroro
MPOU3BOJIUTEINISI HE TpeOyeT ONIIYTHUMBIX JTOMOJHUTENBHBIX u3AepxkeK. I[losTomy
MOKYIATEJId CTPEMSTCS TMOJYYUTh HOBBIM JjIsi ceOsl MPOAYKT MO Oo0jee BBITOAHOM
LIEHE, PACCUMUTHIBAIOT Ha JIONMOJHUTEIbHBIE XapaKTEPUCTHKU MPOIYKTa, HAIPUMED,
MOTYT TpPEenbABIATH Ooyiee cTporue TpeOoBaHusi K ymakoBke. Kak crencrBue,
KOHKYpEHIUs1 000CTpsieTCsl.

Takum o00pa3om, cpea NPOW3BOJACTBA M peaju3aluu Xxj1e000yJIOuHON U
MYYHON KOHJUTEPCKON MPOMYKIIMU JOCTATOYHA KOHKYPEHTHasi, U KOHKYPEHIIUS
MOCTOSTHHO 000CTpsETCS.

B nHacrosiiee Bpems AJisl pa3BUTHS TPEANPUATUS U pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOM
CTpaTerud HE JOCTaTOYHO HMETh CWIbHBIM ToTeHIuan. HeobOxomnumo wuMeTh
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA, HA OCHOBE KOTOPBIX MOYKHO 3aHSAThH JIHAHPYIOIIEE
MOJIOKEHUE Ha phIHKE. Tak, pecypcoMm (KOMIETeHIMel), KOTOpbIii obecreunBaeT
ycTroiunBoe KoHKypeHTHoe mpeumyiiectBo OAO «CapaHckuii XieO00KOMOUHATY
aBisieTcs  peuentypHas 0aza. Penentypa paspabarbiBaeTcsi  CHELHMATUCTaMU,
OCHOBBIBASCh Ha KJIACCUYECKUX pEIeNnTax, HO C YYeTOM OCOOEHHOCTEW CBOEro
000pynoBaHUSI.

CrnenyromuM pecypcoM, OOECIeUrBaIOIMM KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTRO,
SABJISIETCA TOCTOSIHHBIM KOHTPOJIb KauecTBa MPOAYKUMUHU. B Hacrosiee BpeMs Ha
MPEANPUITUN IEUCTBYET MHOTOYPOBHEBBIN KOHTPOJIb KAUECTBA TOTOBOM MPOTYKIIUH.
OH HauMHAETCS C BXOJHOIO KOHTPOJIS ChIPbSl - aHali3a MYKH, JPOAKKEH, HKUPOB.
OCHOBHOE CBIpbE - MyKa, MOITOMY OHa IMPOBEPSAETCS IO BCEM IOKa3aTelsiM -
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KOJIMYECTBY MU KayeCTBY KJIEHKOBHUHBI, COJIEPKAHHUIO BOJIOPACTBOPUMBIX BEILIECTB,
Oenm3He, BIAXHOCTH, KHCIOTHOCTH.KadecTBO moy(dhaOpuKaToB KOHTPOIUPYETCS
CMEHHBIMM HH)KCHEPAMHU-TEXHOJIOTAMHA M CTapIIUM TEXHOJOroM 3aBoja. [l
npoBeneHus aHanu3oB B [1TJI umeercs Bce He0OX0quMOe 000pyA0BaHUE.

Taxoxe pecypcoM, obecreurnBarOMM KOHKYPEHTHOE MTPEUMYIIIECTBO, SBIISIETCS
Xopomasi penyTtanusi TPEeAnpUsTUs, KOTOpas CO3[JaBalaCh B TEUEHUE MHOTHX JIET
Oaroapss OTJIMYHOMY KauyeCcTBY MPOAYKIIMU U OOCITYKMBAHHUIO KJIHMEHTOB.
Penyrtamus B cBOEM KOHKPETHOM BBIPAKEHUM B 3HAYMTEIBHOW MEpPE YHHKAJbHA U,
KaK MpaBUJIO, UMEETCS JIUIb Y HEMHOTUX MPEANPUSITUI OTpaciu, T.€. HEPA3PHIBHO
CBsI3aHA C MIPEANPHUATACM, 3aBOCBABIINM €€ (CTICTUPUUSCKAN PECYPC MPEATIPUSITHS).
Penytarus OAO «Capanckuii  X71e00KOMOMHAT)» OCHOBBIBACTCS Ha Pa3IMYHBIX
UCTOYHUKAX, TaKHX, KaK KayeCTBO MPOAYKIUHU, TEXHOJOTHH, MPEBOCXOAHOE
oOcyKUBaHUE, KOMIIETEHTHBIA U KBATU(PHUITUPOBAHHBINA TIEPCOHAT U T.II.

Takum o6pazom, OAO «CapaHckuiiXie00KOMOMHAT» HMEET BECOMBIE
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA, HA OCHOBAaHUU KOTOPHIX MOXKHO pa3paboTarth U
peanu3oBaTh AKTUBHYIO KOHKYPEHTHYIO cTparteruto. Kpome Toro, OmNBIT
dbopMupoBaHUsT M Pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HCCICIOBAHHOIO
NPEANPUATHAS. MOXKET ObITh TOJIE3€H U ISl JAPYTUX aHAJOTHMYHBIX MOpPEANPUSITHH,
3aHUMAIOIIMX YCTOWYMBBIE JIMJEPCKUE TMO3WLIHMM Ha PETHUOHAIBHBIX PBIHKAX
XJ1€000yIOYHON U MyYHOM KOHAUTEPCKON MTPOTYKITUH.

Jlureparypa:

1. Tloptep, M. KonkypeHTHass cTparerus: MeToauka aHanu3a oOTpacied u
koHKypeHToB/ Maiikn E. Iloptep; nep. ¢ anri. - M.: Ansnuna busnec bykc, 2005. -
454c.

2. Tloprep, M. KoHKypeHTHOE TMpPEUMYIIECTBO: KaK JOCTHYb BBICOKOTO
pesyiabTata M OO€CeYuTh €ro  YCTOMYMBOCTb. - PexuMm  jgocryna:
http://www/cfin.ru/management/plan/competitive_strategy.shtml#3 #3.

THCTUTYIIOHAJI3ZAIIIS COHIAJBHO-KYJIbTYPHUX B3AEMO/IIN
Y CYCIIIJIBCTBI

Anexkcanap Jlynes
ooyenm Menumononbckocouncmumyma 20Cy0apCmeeHHo20 U MyHIYUNAIbHO20
ynpasnenus « Knacuueckozo npusamuozo ynueepcumema » (2. Menumonony)

O®OPMUPOBAHUE COAEP KAHUA KPUTEPUEB TUITIOJIOI'UHN
IOCYJAPCTB U ITPABA
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PaccmarpuBast BOIpoc O TUIIOJIOTMH FOCYIapCTB, IO KOTOPOW BBICKA3aHO
MHOTI'O TOYEK 3PEHHI B HAYYHOIl JINTEpaType, yCMATPUBAETCS, YTO OCHOBHOM CIIOP
y>K€ B TCUCHHUH Psijia CTOJIETHI BEIEeTCs BOKPYT JIBYX OCHOBHBIX IpyII MpoOiem, a
UMEHHO — BOKPYT TpeOOBaHMI, KOTOPHIM JOJIKHBI OTBEYATh NpeijlaraeMbie
KPUTEPHUH, & TAKKE BOKPYT BUIOB JAHHBIX KPUTEPUEB. DTO KIHOUYEBBIE,
NPUHIUNHAAIBHO BaXKHBIE BOIPOCHI, OT PELICHUS] KOTOPBIX IIETUKOM 3aBUCHT, HE
TOJIBKO KaKUM OyJeT MPOIECC TUMU3ALUU WU KJIacCU(UKAIIMU TOCY1apCTB U
MIPaBOBBIX CUCTEM, HO U KaK OYyJIyT BBIIJISIIETHh 3TU CaMbI€ TOCYIapCTBEHHO IPABOBBIE
THUIIBL.

Permmast Boripock! Tumonoruu (TUMHU3aINK, KIacCU(PUKAILIMN), MHOTHE aBTOPHI
BBICKAa3bIBAIOT MHEHUE OTHOCHUTENIBHO TOT0, YTO KPUTEPUU TUIIOJIOTUH TOCYAApCTB U
IIPABOBBIX CUCTEM JIOJKHBI UMETh OOBEKTUBHBIN XapaKTep, BCECTOPOHHE U
aJIeKBaTHO OTPakaTh UCCIIEYEMYIO TOCYAapCTBEHHO MTPaBOBYIO MaTEpHI0, BOUpaTh B
ce0st HanboJee BaKHbIE U B TO YK€ BPEMsI TUITMYHbIE JIJIs1 HAXOASIIUXCS Ha
ONpEJEICHHOM 3Talle pa3BUTHS rOCYJapCTBa U MpaBa MPU3HAKU U YEPTHI, B
MaKCUMaJbHOW CTENEHU YUUTHIBATh U OTPAXKATh SKOHOMUYECKHUE, TOJTUTUUECKUE
COLIMAJIbHBI € U UHBIE YCIIOBUSA, B KOTOPBIX (PYHKIIMOHUPYIOT FTOCYJapCTBO U MPABO.

3a Bce BpeMs CYIIECTBOBAHMS I'OCY1apCTB IPEANPUHUMAIIUCH PA3HBIE
HOTBITKU OTIPEAETUTh MOAX0AbI KJIacCU(PUKAIIMN rOCyAapCTB.

Hanpumep, u3BecTHbIi (paniysckuii punocod XKau boxen (1530-1596)
IIO/IPA3IeIIsAl BCE HApObL, KUBYIIME HA 36MHOM IIape, a CIEA0BATENIBHO, U BCE
rocyJapcTBa MUpa Ha TPU KaTErOpUU MO reorpauyeckoMy NpUHLUIY (KPUTEPUIO) —
I0’KHBIE, CeBEpHBIC U cpenHue. FOxHble Hapoibl, 10 MHEHUIO duocoda,
MPEBOCXOAT BCE APYTHE HAPObl TOHKOCThIO M CHIION yMa. CeBepHbIE HapO bl
OTJIMYaIOTCA cBoel (hu3mueckoil cuiioil. CpeiHue e IPEeBOCXOAST CEBEPSIH YMOM, HO
YCTYMAaloT B CUJIE, @ FOXKHBIX — 0 (PU3UUECKOH CHUJIe, HO YCTYNAlOT B XUTPOCTH U
M30LIPEHHOCTH.

['eorpaduyeckuii KpuTEpHUil OLIEHKU TOCYIAPCTB U MPABOBBIX CUCTEM U UX
THTOJIOTHH B PA3JIMYHON CTENEHU UCTIOJb30Bascs nozauee 1. MonTeckse n
JIPYTUMU aBTOPAMH.

B Hacrosiee BpeMsi HEKOTOPBIMU 3a1aTHBIMU aBTOPAMH TMPEIaraeTcs
MCIIOJIb30BaTh B KAUE€CTBE CBOCOOPA3ZHOr0 KPUTEPHUSI TPYNIITUPOBAHUS U
KJIaCCU(UKALIMU TOCYJapPCTB TaK HAa3bIBAEMBIM pernOHANIbHBIN MpUHIMIL. CMBICI €ro,
B TpakToBKe Hemelkoro uccienonarens Kapina [lImuara (konuenius «boasmoro
MPOCTPAHCTBAY ), 3aKJIFOUAETCS B OUEPUMBAHUU TeorpaduuecKuX peruoHOB, B paMKax
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KOTOPBIX CYLIECTBYIOT FAPMOHUYHO (PYHKIIMOHUPYIOLIUE PA3IUYHbIE, CXOIHbIE
MEX1y COOOM, TOCYIapCTBa U MPABOBHIE CHCTEMBI.

CB0€00pa3Hy0 NO3ULUIO 10 OTHOLIEHUIO K TOCYJaPCTBEHHO IMPABOBBIM
SIBJICHHSIM M MIX KJIACCH(DHKAITMY 3aHUMAaJT HEMETIKUH yueHbIi- ropucT [.Enmunek. O
BBIICIICT NACABHBINA TUII TOCYAAPCTBa U SMIIMPUYECKUN. B HacTosmee Bpems
[IPEIIOKEHHbBIE EINIMHEKOM THUITOJIOTHS TOCYIApCTB U IIPAaBOBBIX CUCTEM, TaK e KaK
1 BbIpaOOTaHHBIE UM KPUTEPHUH €€ IIPOBECHUS, HE MOJIb3YIOTCS IIUPOKOI
NOAJEPKKOM ¥ BHMMaHueM. OHa B IPOLUIOM, B UCTOPHH U €l OTAaeTCs JOJIKHOE,
MPEX/I€ BCEr0 MMEHHO KaK MPOIIJIOMY, HCTOPHUHU.

B coBpemeHHOM 3anagHON JINTEPATyPeE Yallle UCIOJIb3YIOTCS IPYTUE KPUTEPUH,
TaKue, HapuMep, Kak MPUHLHIL, WIH «AJeS TOJIUTUYECKON CBOOOIBI,
npennoxeHHbii . Kenb3eHoMm, B KOTOPOM OH IIpe/iaracT pas3jinyaTh JABa TUIA
BJIACTH U TOCYIAPCTBEHHO- IIPABOBBIX SIBJICHUN — IEMOKPATHIO U aBTOKPATHIO, HO,
KaK YTBEP)KJAeT caM aBTOp, CJIa00CTh U YSA3BUMOCTb 3TOW MO3UIMH 3aKIH0YAETCS B
TOM, YTO Ha3BaHBIC UM THUIIBI TOCYIaPCTBA U MPaBa B YUCTOM BHJIC HUKOI'/IA HE
CYILIECTBOBAJIH.

Heo0xoauMo OTMETUTB, YTO MOCIEAHEE BPEMS TUIIOJIOT U MOTUTHYECKUX
CUCTEM, @ BMECTE C HUMHU M MX OCHOBHBIX 3BE€HBEB — I'OCYJIaPCTB U MPABOBBIX CUCTEM
YpE3MEPHO MTOJIMTU3UPOBAHBI U UACOJOTU3UPOBAHBIE, A TAK K€ SIBHO
IpOCMaTpUBaETCA HEU30EKHbBIN JIEMEHT CyObEKTHBH3MA IIPU OLIEHKE XapaKTepa Tex
WJIM UHBIX MOJMTUYECKUX U I'OCYIapCTBEHHO IPABOBBIX CUCTEM.

Haubonee o01muM KpuTepueM TUIIOJIOTHMH FOCYAAPCTB U MPABOBBIX CUCTEM JI0
HEJJAaBHETO BPEMEHH CUMTaIach OOIIECTBEHHO SKOHOMHUYECKash (popMarLiusl.

VYyenue 00 001IECTBEHHO-DKOHOMHUYECKHUX (hopmanusix, paspadoranHoe K.
Mapkcom u @. DHreabCcoM ¢ MaTepUAIMCTUYECKUX, IPOJIETAPCKO-KIACCOBBIX,
KOMMYHUCTUYECKHUX TTO3ULUH, JISKUT B OCHOBE MapPKCUCTCKON TUIIOJIOTUH
rocyzapcTsa 4 npasa. Onpeaessoniyro pojib B COUHAIBHO-UCTOPUIECKOM PA3BUTHH,
0 MapKCU3MY, UTPAIOT SKOHOMHYECKHE (IIPOU3BOACTBEHHbBIE) OTHOLIEHMUS,
cocTapJisifole 0a3uc 001EecTBa, KOTOPhIM 00YCIOBIMBAETCS M COOTBETCTBYIOILAS
€My HaJICTPOIKa, BKII0Uas rocyJapcTBo U mpaBo. CoraacHO TaKOMY MOAXOAY, BCA
MCTOPUS YEJIOBEUECTBA JIETUTCS Ha MATh OOLIECTBEHHO-PKOHOMUYECKUX (POpMaLIUd:
NepBOOBITHOOOUTMHHBIN CTPOM, pabOBIIAJEIbUECKUI CTPOH, (Pe01albHBII CTPOiA,
KaIUTATUCTUYECKUAN CTPOU U KOMMYHUCTUYECKUHN CTPOM.

TpeM kiaccoBo-aHTarOHUCTUYECKUM (opMarusM (paboBIaAeTbYECKOM,
(dheonabHON U KalMUTATUCTUISCKOM ), OCHOBAHHBIM Ha YaCTHON COOCTBEHHOCTH U
KJIACCOBOM JIEJIEHWH, COOTBETCTBYIOT TPU TUIIA TOCYAAPCTBA U IIpaBa:
paboBIIaieIbYeCcKoe rocy1IapcTBO U MpaBo, GeoaaIbHOE TOCYAAPCTBO U MPABO,
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Oyp:Kya3Hoe (KamUTaIMCTUYECKOE) TOCYIapCTBO U npaBo. [Ipu nepBoOBITHOM CTpoe
(mepBOOBITHOM KOMMYHH3ME) €IIIe HET TOCYIapCTBa U MpaBa, P KOMMYHHU3ME
rOCy/IapCTBO U MPABO KaK KJIACCOBBIC SABICHUS OTOMPYT. [IpuMeHuTensHO K
rOCyJapCTBEHHOCTH U TIPaBy Ha MepBoH daze koMmMyHH3Ma (T.€. ipu conuanuime) K.
Mapxkc roBopui 0 AUKTAType MpoJieTapuara u Oyp>Kya3HOM «paBHOM IpaBe» JJis
PEryJsiiuy MEphl TpyJa U OTPEOIICHHUS.

B nanpHenmeM B COBETCKOM MAapKCUCTCKOM JIMTEPATYPE — B OYEBUIHOM
PACXOXKIECHUU C MPOTHOCTUYECKUMH MOJIOKEHUSAMH CAMUX OCHOBOIIOJIOKHUKOB
MapKCU3Ma — CTaJId BBIIETATH TAK)KE U COLUATMCTUYECKUN THIT TOCYAapCTBa U
npaBa, 4YTo (PaKTUYECKU JEMOHCTPUPOBAIIO OTCYTCTBHUE U HECOCTOSITEFHOCTD
Mpe/ICKa3aHHOIo MePexo/ia OT COMATU3Ma K MOJIHOMY KOMMYHH3MY 0€3
rocyJapcTna u rnpasa.

Kpome Toro, B MapKCUCTCKOI JIuTepaType — ¢ yuetoM cyxaenuit K. Mapkca
u @. DHrenbca o crenuUKe «a3uaTcKoro crnocoda Npou3BOJCTBAY U «BOCTOUYHOM
JIECTIOTU3ME» — CTAJIU BBIJEISTH U OCOOBIN BOCTOUHBIHN (a3MATCKUIA,
JECTIOTUYECKHI ) TUT TOCYJapCTBa U MPaBa, YTO, KOHEYHO, TUIOXO yBS3bIBACTCS (U 'y
OCHOBOTIOJIO)KHIUKOB MapKCH3Ma, U y UX MOCeI0BaTeNei) C MApKCUCTCKUM yUYEeHUEM
00 UCTOPHUECKH CMEHSIONIUX APYT Apyra SKOHOMHUYECKUX (POPMAIIUSIX U C
COOTBETCTBYIOIIMM (POPMALIMOHHBIM MPUHIIUIIOM MAPKCUCTCKOM TUIIOJIOTUU
rocyjapcTBa u rnpasa.

DKOHOMHUYECKUE U KJIACCOBBIE OTHOIICHHUS, HAPALY C IPYTUMHU (DakTOopaMu
(1yXOBHBIMHU, KYJBTYPHBIMU U T.]I.), IMEIOT 3HaY€HHUE B IIPOIIECCE BOSHUKHOBEHUS,
W3MEHEHUs, Pa3BUTHsI TOCYapCTBa U MpaBa. Pa3nudHbIe TUITBI TOCYIapCTBa U MpaBa
(OT MX BOBHUKHOBEHUS 10 OTMUPAHMsI) — 3TO, COTIACHO MapKCHU3MY, JIHIIb pa3HbIE,
CMEHSIONIHNE IPYT Apyra, (opMBbl OPraHU30BaHHOTO HACHUIIUSI OJTHOTO KJlacca
(rocnoACTBYIOIIETO0) HAJl APYTUM (YTHETAEMBIM U AKCILTyaTHPyEMbIM). B
MapKCHCTCKOM TOJIX0JIE TEM CaMbIM UTHOPUPYETCS TO MIPUHITUITHATHHOE
00CTOSITEIHLCTBO M TOT OUYEBUIHBIN (haKT BCEMUPHON UCTOPUH, YTO CBOOO/ 1A JTFOJICH B
ATOM MHPE TOSIBIISIETCS U PA3BUBACTCS UMEHHO B TOCYIapCTBEHHO-TIPABOBBIX
dbopmax. PeanpHOE nCcTOpUYECKOE Pa3BUTUE M CMEHA THIIOB TOCYAapCTBa U Mpasa (0T
pPaHHHX TOCYJIapCTB 0 COBPEMEHHOTO MPABOBOTO TOCYIaPCTBA) CBUACTEIBCTBYET —
BOTNPEKH MAPKCHUCTCKUAM MPEICTABICHHUSIM U OIIEHKaM — O TIPOTPEcce CBOOOIBI
mrozet (o pactmmpeHun cepbl 1 Mepbl CBOOOIBI, YBEIMUEHUH YHCIIa «CBOOOIHBIX U
T.J1.), @ BOBCE HE O IPOrpecce HACUJIUS, MOAAaBICHUS U TOCIOJICTBA OJHUX KJIACCOB
HaJ| IPYTUMH U T.1.

MapxkcucTckue npeacTaBiIeHus 0 KOMMYHUCTHUECKON cBoOo e (6€3
rocy/IapCcTBa M MpaBa) Mo CYIIECTBY aHTUHCTOPHYHBI, TOCKOJIBKY OHU HE 000TaIIaroT
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U pa3BUBAIOT, & OTPUIIAIOT UCTOPUUYECKU U3BECTHYIO 0 CUX TIOP CBOOOY JIIOMIEH,
KOTOpasi MpeJICTaBIeHa B COOTBETCTBYIOIINX rOCYapCTBEHHO-TIPABOBBIX (hopMax
IIPOIIIOTO U COBPEMEHHOCTH.

MapKcucTcKoe yueHure 0 ToCyJapCTBE U MPABE, BKIIOYAs U COOTBETCTBYIOLIYO
THUIIOJIOTHIO MIpaBa U TOCYAapCTBa, MO CBOEH CYTH OTBEPraeT JII000€ MOJIOKUTEIHHOE
OTHOILIEHUE K MPABY U FOCYJIapCTBY KaK K OMPEIEICHHON IEHHOCTH, KaK K
JOCTHKEHUIO B Pa3BUTUHU YEJIOBEUECKOU KYJIbTYpbl, CBOOOABI U T.1. OHO HOCUT
AHTUTOCYTAPCTBEHHUYECKUI U aHTUIIPABOBOM XapaKTEP U B IPUHIUIIE HE CTBIKYETCS
C IOPUCIIPYAECHUHUEN U FOPUANYECKON TPAKTOBKOM IIPaBa v rOCy1apCTBa.

[[Iupokoe pacrpoCTpaHEHHE B HAYYHOU JIMTEPATyPE 3a MTOCIEAHUE TOJIBI HA
pagy ¢ GopMaIMOHHBIM MOTYYHIT TaK JK€ MUBIIIM3AITMOHHBIN TToax01. CyTh ero
3aKJIF0YAETCS B TOM, YTO BMECTO «OOIIECTBEHHO IKOHOMHUYECKOU (popManum» Kak
KpUTEpHs TUIIOJIOTUU TOCYIapCTBA U IPABA U IPYTIUX KPUTEPUEB MPEANPUHUMAOTCS
IIOMBITKY HUCIOJIb30BaHUsI B KAUECTBE TAKOBOTO «LIMBUIIU3ALIUIO.

[uBunmn3anus, 10 MHEHUIO aMEpUKAHCKOro nojurosnora C.XaHTUHITOHA,
MIPEACTABIISIET COOOM «HEKYIO KYJbTYPHYIO CYITHOCTbY. JlepeBHH, PETHOHBI,
ATHUYECKHUE TPYIIIbI, HAPOJIbl, PEIMTHO3HBIE OOIIUHBI, 001a4aI0T 0COO0M KYJIBTYPOH,
OTPAKAIOLIEH Pa3JIMYHbIE YPOBHH KYJIbTYPHON HEOOHOPOAHOCTU. Mlcxoas u3 3Toro
[UBWJIM3AIMIO0 MOKHO OTPENIETUTh KaK KyJIbTYPHYIO OOIITHOCTh HAUBBICIIIETO PaHTa,
KaK caMbli IIUPOKUN YPOBEHb KYJIbTYPHOU UICHTUYHOCTH JIFOJCH.

AHQJIOTUYHYIO MTO3UIMIO B OTHOLLIEHUH OINPEAEICHUS LINBUIU3AIMU 3aHUMAal
M3BECTHBIN aHTIMICKUN ydeHbIl — UCTOpUK A. ToitHOu. [1o ero mueHwuto,
LIMBUJIM3ALMS €CTh HE UTO MHOE, KaK ONPECIICHHBINA TUI YETOBEYECKUX COOOIIECTB,
BBI3BIBAIOIINI «ONpPEEICHHbIE aCCOUALMU B 00JIACTU PEJIUTUH, APXUTEKTYPHI,
’KUBOIUCH, HPABOB, 00BIYAEB — CIIOBOM, B O0JIACTH KYJIbTYPhD».

OnpeneneHHoe pacupoOCTPaHEHUE B TOCTCOBETCKOM IOPUANYECKON JINTEPATYPE
MOJTYYMJIM U CCBUIKU Ha TaK Ha3bIBAEMbIN [IMBWJIN3ALMOHHBINA TOAXO/ K TUIIOJIOTUH
rocyaapcTsa v npasa. [Ipu 3ToM nmeercst B BUAYy YyUCHUE O HUBUIN3ALMAX
anrnuiickoro ucropuka A. JIx. Toitaou (1889—1975), Haxoausierocs mo;y
3ameTHbIM BinssHUEM uaen O. llnenrnepa u ero kanurn «3akat EBponey. Benen 3a
[InenrnepoM, KOTOPBIM OTpHUILAN €AUHYIO O0ILEYEIOBEYECKYIO KYJIbTYPY U TOBOPHII
0 Pa3JIMYHBIX 3AMKHYTBIX KyJIbTypax (IIpU4eM TBOpPUECKasi, OpraHuYecKas KyJiabTypa,
no [Inenrnepy, ymupas, nepepoxxiaercs B 0ECIIOIHYI0, MEXaHUYECKYIO
[IUBWIN3AINIO), TOWHOM TOBOPUT O HECKOIBKUX JCCATKAX JIOKATbHBIX, 3aMKHYTHIX
UMBUJIA3AUUN U OTPULAET UBUWIN3ALMOHHOE €IMHCTBO B YEJIOBEUYECKOW UCTOPHH.
Kaxknas nuBrim3anus oTiaIndaeTcs CBOeH crennuKkoii, UMeeT CBOM COIHATbHBIC U
MTOJIUTUYECKHUE LIEHHOCTH, BO33PEHUS U YCTPEMIIEHHUSI, CBOU I'OCYAapPCTBEHHO-
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IIPaBOBbIE (JOPMBI U YCTAHOBJIEHUS, CIIOBOM, CBOU «OTBETH» Ha HCTOPUUECKHE
«BBI30BBDY. CO CCBUIKOM HA CXOJCTBA U AHAJIOTMU B PA3BUTHU 3TUX aBTOHOMHBIX
nuBmiIn3anuil ToHOM TOBOPUT O HEKOTOPHIX IMIUPUUYECKHUX 3aKOHAX
ITIOBTOPSIEMOCTH B MPOLIECCE PA3BUTHS ITUX LIUBUINA3ALUN.

OueBHIHO, YTO HA OCHOBE MOAOOHOI0 YUEHHUS O Pa3IMUHbIX aBTOHOMHBIX
OUBUJIN3ALMIX MOXKHO, B JIy4lIEM CIIy4ac, TOBOPUTH O PA3PO3HEHHBIX THIAX
OpraHU3alli{ BJIACTH U HOPMATUBHOW PETYIISIMU B COOTBETCTBYIOIIMX JIOKAIBHBIX
[UBUIM3ALMIX, HO HEBO3MOXKHO (JJaXKE€ CO CCHUIKOW Ha aHAJIOTUIO U TIOBTOPSIEMOCTB )
000CHOBaTh HEKYIO LIETTOCTHYIO THIIOJIOTHIO FOCYJapCTBa U MPaBa, MOCTPOECHHYIO Ha
€AMHOM, OOILEM JUIsl BCEX LIMBUIIM3ALMM, KpuTepun. Eciau Takoil ennHbIi
OOIIEMBUIIN3ALIMOHHBIA KPUTEPHUI U PUHLMIT BOBMOXKEH U €CTh, TOT/IA CIEAYET
npusHath (camomy TONHHOM U €ro mociaea0BaTeNsIM) HaIMYUE B YETIOBEUECKON
HMCTOPUU HEKOW €IMHOW LIMBUIIN3ALIUH, ONPEIEICHHON KOHILICTIIUN
o011eueI0BeYeCKO IMBUIIN3ALMN, KOMIIOHEHTAMH U COCTAaBHBIMU MOMEHTaMU
KOTOPOM SABJISIIOTCS CaMOOBITHBIE IIUBIIIM3ALMH (M KYJIBTYpPbl) OTAEIbHBIX COOOLIECTB
Y HapOJOB.

Kpowme Toro, B yaenun TolWHOUM 0 pa3iIuyHbIX HUBUIU3ALMIX, KAK U B YUEHUU
[IInenHriepa 0 pa3au4HBIX KyJbTYpax, HET KAKOT0-TO CIENUAIBHOTO MCCIIET0BAHUS
po0JieM rocy1apcTBa U MpaBa, Ha OCHOBE KOTOPOTO B IOPUCIPYACHIIMA MOKHO
CTPOUTH TEOPETUUYECKH U OOIIEUCTOPHUUECKH 3HAUMMYIO TUIIOJIOTHIO TOCYapCTBa U
IpaBa.

C y4eToM BBIIIE U3I0KEHHOTO BO3MOXKHO CIIEJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO
CYIIECTBYIOIIAS TUMOJIOTUS TOCYJaPCTB U MMPABOBUX CUCTEM €IIIE HE IO KOHIIA
YUYHUTBIBAET BCE (PAKTOPHI U KPUTEPHH, YTO YKA3BIBAET HA HEOOXOJUMOCTh €€
JNAJTbHEUILIETO COBEPIICHCTBOBAHMS.
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Anexkcanap SIkoBeHko

cm. npenooagamenv Menumononbcko2OUHCMUMyma 20Cy0apcmeeHHo20 U
MyHIyunanvHo2o ynpasnenus «Knacuueckoeo npueammnozo ynugepcumema » (2.
Menumononv)

PE®OPMUPOBAHUE YI'OJIOBHO-UCIHTIOJIHUTEJBbHOI
CUCTEMbI YKPAUHBI HA COBPEMEHHOM JTAIIE

Ha npoTsxkenuun nociienHux 23 neT HaMepeHue Y KpanHbl CO31aTh CYBEPEHHOE
JEMOKPATHYECKOE TOCYIAPCTBO U BOWTHU MOJHONPABHBIM YWICHOM B MEXKIYHAPOIHOE
coo0mIecTBO TpeOyeT HapsiAy C pEelIeHHWEM IPYruX BOIIPOCOB BelleHHE OOpLOBI ¢
MPECTYNHOCThIO. B JaHHOM ciydae akLEeHT JelaeTcsi Ha MPUBEACHUU HAIIETO
3aKOHOJIATENBCTBA M HOPM, PEryJUPYIOLIUX YIOJOBHYIO W HEHUTCHUHUAPHYIO
MOJIMTUKY TOCYAapCTBa, K MEXIAYyHAapOAHBIM craHaapraM. [Ipu stoMm, omHako, He
YIETAECTCA TOKHOTO BHUMAHUS NPEOAOJICHUIO MPECTYMHOCTH KaK COLMAIBLHOIO
SIBJICHHS.

B3anMOCBsI3p HBIHEIIHEW KPUMHWHOTCHHOW CUTyalMd W KPU3UCHBIX SIBIICHUMN
Hallleil 5KOHOMUKHU siBjisieTcst oueBUAHBIM. I1o nannsim ['JIYBUWH no coctosinuio Ha 1
uronst 1998r. B 152 yupexneHusXx UCHOJHEHUS HaKa3aHUi cojaepkaioch 236 ThIC.
aul.  YTOJIOBHas CTaTUCTHUKA TaKXe CBUIETENIBbCTBYET, YTO PpPEUUAWBHAA
MPECTYIMHOCTh B YKpaumHE OCTaeTcid CEpPhE3HOM NpoOJieMON, M €€ YpOBEHb 3a
MOCJIEIHUE TOJbl HE CHU3WICA. He CII0XKHO ToacuuTaTh, 4YTO €CJIM COIMAIIbHO-
DKOHOMHUYECKAs] CHUTyalldsl W YroJIOBHAs IMOJUTHKA TOCYJapCTBA HE HW3MEHUTCH,
pPEUUAMBUCTEI B HalleM OOHIeCTBE OyAyT COCTaBISATh 3HAYMTENIBbHYIO MPOCIONKY
HAaCEJICHMUS.

B cBs3u ¢ Bblle W3J0KEHHBIM B Halled CcTpaHe CTOWT Tpobiema
pedopMupoBaHHs ICHUTCHIIMAPHOW CUCTEMBI U BCEH MOJUTUKH TOCYAapCTBa B ATOM
obnacTtu (rymaHu3anys oTObIBaHUS HaKa3aHUs, MPUBEICHUE YCIOBUM CONEPKAHUS K
€BpPOMNEHCKUM CTaHJapTaM U T.I1.), pe(pOpMUPOBaAHUE TTPAKTUUECKOMN NESITEIHLHOCTH U
CYIIECTBOBAHUS YVUPEKICHHI HUCIOJHEHUs Haka3zaHuil. BaxHbIiM coObITHEM
MOCJICTHUX JIET B 3TOM HAINPAaBJICHUU SIBIISIETCS BBIBEJICHUE CUCTEMbI MCIOJHEHUSA
HAKA3aHUM B CAMOCTOSTEIIBHYIO CTPYKTYpy. Takxke, YkaszoMm lIpe3uaeHra YkpauHbl
Ha Oa3e [;maBHOrO ympaBieHWs WCTHOJHEHWS HaKa3aHWUM ObUT  CO3/aH
l'ocynapcTBeHHBINM nenapTaMEeHT YKpauHbl IO BONPOCAM MCIIOJIHEHHS HaKa3aHUS
(manee — 'JYBHH). D10 ueHTpanbHblii OpraH MCIOJHUTEIbHON BIACTU, KOTOPBIMA
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HETMOCPEICTBEHHO pean3yeT €IMHYI0 TOCYJIapCTBEHHYIO IIOJUTHKY B cdepe
VICIIOJIHEHHSI YTOJIOBHBIX HaKa3aHUU.

Hauanace cucrematuueckass paboTa MNpakTUYECKHMX pPAOOTHHUKOB YTOJIOBHO-
VCIIOJIHUTEJIbHOM CHCTEMBI U CIIELUAIMCTOB MEHUTEHIIMAPHON HAYKH HaJl aHAJIU30M,
pa3pabOTKOM M CO3/1aHMEM HOBBIX IYTEW Pa3BUTUS U YCIOBUHM KU3HEAEITEIbHOCTU
YUpPEXKIEHUN TNEHUTEHUMapHOH cucreMbl. MMu oco3Haercs HeoOXOauMOCTh
CHELMAIBHOM MPOrpaMMbl U MO COLIMATIbHON peaOuInTaluU JIHL, OCBOOOXKICHHBIX U3
MECT JHMIIEHUs: cBOOOABL. [l03TOMY MPOXOIAT «KPYTJbIE CTOJBDY, MOCBALIECHHBIE
npoOjemMaM ajanTaluuy 3TUX JIUL, B KOTOPbIX NPUHUMAIOT y4acTHE OPraHbl BIAacTH,
MUJIMIUSA, UEHTPbl 3aHATOCTH, MEIUUUHCKHE M CIECHHAIBHBIE YUYPEXKICHHUS.
[IpeaycMaTpuBarOTCsl ONpEAEICHHbBIE MEPhl, HAYMHAsA OT pa3paOOTKU MaMATKU AJIs
OpUEHTAllUM B HOBBIX JH3HEHHBIX YCIOBHAX JO cO374aHus ocoboro ¢oHna,
ITO3BOJISIOLIErO MOJIepKaTh YEJIOBEKA Ha MEPBBIX nopax. Ho Bo3, Kak TOBOPUTCH, U
HblHE TaM. Benp, 3adacTyio gaxke OOBIYHBIE, PSJIOBBIE TpaXkJaHE HE CIIOCOOHBI
MOCTIEBAaTh 3a W3MEHEHMSMHM, MPOUCXOISAIIMMU B OOILIECTBE. A YTO TOBOPUTH 00
OCYXJEHHBIX, HECKOJIBKO JIET HE BHJIEBIIUX BOJM, OTOPBaHHBIX OT oOmecTBa? Jla u
BO3JIaraTh Ha rOCYJJapCTBO PACXO/bI [0 PeadMIMTAMU 3TUX JIHI] IPU TAKUX JbIpax B
O10/)KeTe — KpaliHe MpoOJIeMaTUYHO U HAKJIATHO.

[locTpoeHne B Hameld CTpaHe MPABOBOIO TIOCyZapcTBa CONPOBOXKIAACTCS
IYMAaHHM3alMel BCEX COLHUAIBHO-3KOHOMUYECKUX W TOJUTUYECKUX IPOLIECCOB,
NPOUCXOAAIMIUX B oOOmIecTBE. DTO KacaeTcss MU OpraHu3alud M JAESTebHOCTU
yUpexJACHUN  HWCHoidHeHuss Hakazanua (ganee — YHWH). Hcnpasnenue
MpaBOHAPYLIUTENEH W MPEAOTBPALICHUE COBEPIICHUS WMHU WM WHBIMH JIMLAMU
HOBBIX TNPECTYIUIEHU (IpeBEHUUs1) — 3TO MLellb M pe3yibTaT, Ha JOCTHXKEHHE
KOTOPOTO JIOJKHA ObITh HallpaBjieHa A TeNIbHOCTh MPAaBOOXPAHUTEIBHBIX OPTraHOB U
YUPEXKIECHUN IEHUTECHIIMAPHOW CUCTEMBI.

Ho, He cMOTps Ha ycwiiisg pyKOBOJICTBA JeNapTaMEHTa, Ha JaHHBIA MOMEHT U
IIPM HBIHEIIHEH CUTyallMM B CTPAaHE W IIOJIOKEHUU B INEHUTEHLHUAPHOW CHCTEME,
TOBOPUTH O JTIOCTHKEHUU LEIHN UCIPABIICHUS OCYKICHHBIX U MOJATOTOBKE UX K KU3HU
Ha cBOOOJE TrOBOpUTH He OpuxoAuTcs. CreACTBEHHbIE H30JATOPBI, KOJOHUU U
TIOpPbMBI TIEPENOJIHEHbI, CUCTeMa (UHAHCHUpYETCs He OoJsiee, 4eM Ha TPETb OT
HEO00XO0IUMOTO.

Kak yxe roBopwsioch, OJHUM U3 YCJIOBUN MOBBIMIECHUS 3PHEKTUBHOCTH
YTOJIOBHOTO  HakazaHus  sBiIAeTcs  pedopMa  CYIIECTBYIOIIEH  YTrOJIOBHO-
UCIIPaBUTEILHON CHUCTeMBI. PedopmupoBaHue MO CBOEH CYyTH MpeayCcMaTpUBacT
ONpEAEIICHUE LEIH IEHUTEHIIMAPHOM MOJIMTHKYU TOCYAapCTBa HA COBPEMEHHOM 3Tarle
pa3BUTHs 0O0IlEeCTBa, 3aJa4 W MyTeHd JOCTHXKEHHS ONTHUMAJIbHBIX YCIOBHUMA ee
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(YHKIMOHUPOBaHUS B  pyclie OOLIErocyJapCTBEHHOW TMOJMUTHKUA. Y YEHBIMH,
CHenuaIiucTaMi B 00JIACTH TICHUTCHIIMAPHOW TOJMTHKU BBIJCISIIOTCS JIBa TMYTH
pebopmupoBanus: 1) pedopMupoBaHuE TMOpSAKAa OTOBIBAaHUS HaKazaHWs, 2)
pedopmupoBanne PUHAHCOBOU JACATEIHHOCTH YUPEIKICHUHN UCTIONHEHWS HaKa3aHUH.

B cBs3u co BceoOMM SKOHOMHUYECKUM KPU3UCOM, HEPEIIEHHOCTHIO
KUJTUITHON TMpoOemMbl, 0e3padoTHIIeH, CIOKHOM KPUMHHOTEHHOM CHUTyalHuell B
Hallel CTpaHE BO3HUKAIOT CEPbE3HBIE TPYAHOCTH C COLMAJIBHOM ajarTalueil JIHII,
KOTOPBIE YCIOBHO-IOCPOYHO WJIM MO UCTEUEHUH CPOKA OCYKIEHUSI OCBOOOXKIAIOTCS
n3 YUH, uro Hepenko mnpuBoAuT K peuuauBy. CouluanbHas agantauus — 3TO
CJIO’)KHO€ COLMAJIBHOE M TICUXOJOTHYECKOE SIBJICHHE, CBA3AHHOE C BO3BpalllEHUEM
JIUI1A, OTOBIBIIIETO YTOJIOBHOE HaKa3aHWeE, K HOPMAJIbHOHN JKU3HU. DTa MpolaeMaTHKa
UCCIIE0BaJaCh MHOTUMHM y4eHbIMU. Takke B 1m.80 MHUHUMAaIbHBIX CTaHIAPTHBIX
MpaBuJI OOpaIlleHUs ¢ OCY>KJIEHHBIMH TOBOPUTCSI, YTO «C CAaMOT0 Haydajia OTObIBAHUS
TepMUHA HaKa3aHUs CIeAyeT ayMaTh O OyaylieM, KOTOPOE OKUIAET 3aKIIOYEHHOTO
MIOCJIE OCBOOOXKACHUSY.

Camo noHsTHE «aganTalush sIBIsSETCS OOLIENPU3HAHHBIM HAYYHBIM TEPMUHOM
B TMPUPOJAOBEACHUU, OHOJIOTHHU, TICUXOJOTHUH, COLMOJOTHH, KPUMHUHOJOTUH H
HCIIPABUTEIBHO-TPYJOBOM mpaBe. lloHsiTHEe «colManbHas ajanTanus JIuI,
OCBOOOXK/ICHHBIX OT HaKa3aHUs» YK€ CTalo OOLIENPU3HAHHBIM CpEAM YUYEHBIX-
npaBoBenoB. OJIHAKO €IMHOTO OIPEAEIEHUsS A3TOT0 MOHATHSA €IIEe HE CO3JaHo.
BoabImIMHCTBO MOHMMAIOT TOJI COIMAIBLHOM ajanTaleil BOBJICYEHUE OTOBIBILIETO
HaKazaHWe JIMIa B COLMAIbHYIO Cpely. 3aKOHOJATENlb K€ HE JIETallu30Bajl 3TOT
TepMuH. OH NpU3HAI HHOW TEPMUH — «peadbmurauus». Peabunurtanus (ot nar. Re —
MPUCTAaBKA, YKa3bIBaIOIIasi HAa BO30OHOBJICHUE WM TOBTOPHOCTh JEUCTBUA, U
habilitatio — cnocoOHOCTB) B MEIUKO-TICIarOTHYECKOM 3HAYEHUH 3TOT0 CJIOBa
0TOOpakaeT BO3BpalIeHUuEe O0JBHOTO K HOPMAJIbHOM JKU3HU U TPYAY B Ipenenax ero
MCUXO(PU3UYECKUX BO3MOXKHOCTEH. OHA JOCTUTAETCSl TICUXOJIOr0-TeAarornyeCKuMU
Mepamu (TIpUBEACHUS B JEHCTBUE KOMIICHCATOPHBIX MEXaHU3MOB, OOYYECHHEM,
podeCCHOHANIEHOM OpUEHTAIlMEeH, COIIMATLHOMN aianTaiuei).

Peconmanu3zanusi kKak MpOIECC BO3BPAILCHHUS OCYXKICHHBIX B OOIIECTBO
JIOJDKEH TIpeyCMaTPUBAThCS M HAYMHATHCS YK€ B YCJIOBHUSX MECT JIMIICHUS
cBO0O/BI. B 3TOM CJOXXHOM TIpoliecce OMpeAeCHHYI0 pOjb HAUYMHAIOT UIPaATh
ueHTpol. Co3maHue M AESTENbHOCTh IEHTPOB — OAHAa W3 (OpM MpUBENCHUS
WCTIPABUTEIBHON CUCTEMBI Y KPAWHBI B COOTBETCTBUE C MEXIYHAPOIHBIMA HOPMAMM.
Tak, mo cocrosHuto Ha 01.01.2000r. B VYkpamHe ObUIO cO3MaHO 57 IIEHTPOB
COITMAJILHON peadMIMTAIIN JIJIS JIMII, OCBOOOXKICHHBIX M3 MECT JIMIICHHUS CBOOO/IBI,
226 npuOTOB JJIs1 JIMI] MPEKJIOHHOTO BO3paCTa, KEHIIMH U HECOBEPIIECHHOJETHUX,

104



OCTaBUBIINX CEMbIO. B TO ke BpeMsi BHIOOPOYHBIN OMpPOC PaOOTHUKOB COIMAIBHO-
MICUXOJIOTHYECKHUX CIYXKO CBUACTEILCTBYET, YTO OOJIBITUHCTBO WX HHUX HE 3HAIOT O
MECTE PACIOJIOKEHUS IICHTPOB M MPHUIOTOB M HE MMCIOT NMPEACTABIICHUSA, YeM OHHU
3aHUMAIOTCH.

HeoOxoaumMocTh TIpOBECHUS NIeATEIHLHOCTH, HAMPABICHHON Ha COIMAIBHYIO
aJIanTalyio JUIa TOoCcie OCBOOOXKIACHUS HeoOXoauMa. JTO BBI3BAHO TEM, 4YTO, BO-
NEepBBIX, BO BpeMs mpeObiBanus B UTY denoBek ne3ananTHpyeTCsl IO OTHOIICHUIO K
yCIIOBUSIM OOBIYHOW XU3HHU. lIpu BhIXOAE Ha CBOOOAY €My MPUXOAHUTCS CAMOMY
3a00TUTBCA O cebe, cBoeM ObITe, MHUTAHWH, OACKIE, Ha KOTOphIE HEOOXOIMMO
3apaboTaTh U pa3yMHO MOTPATUTh ACHBIH. He y BCeX 3TOT mpoliecc MPOXOAUT TIIaIKO
U YEJIOBEKY HEOOXOJMMa IOMOIIb. Bo-BTOPHIX, 3a BpeMs OTOBIBAaHUS HaKa3aHUS
HEPEJIKO pa3phIBAIOTCS CeMeiHbie CBs3u. [loTepsi ceMbH MOXKET BBI3BaTh YTpaTy
HOPMaJIHHOTO COIMAIBHOTO CTaTyca, 0OOCTPHUTH AC3aAaNTAIMI0 YeIIOBEKA, TOIKHYTh
Ha HeoOJyMaHHBIC TIOCTYNKU. B-TpeThHXx, HEPEIKO OTOBIBAaHNE HAKA3aHUS JTAJICKO HE
BCET/Ia TIPEPBIBACT MTPECTYITHBIC CBS3H.

[Tpu pemreHny Bompoca 00 aganTalui OCBOOOKICHHBIX JIUI] BAXKHO TAK)KE HE
BIIaJaTh B KPAMHOCTH, CJEIYyeT IOJONTH K €ro pPacCMOTPCHHMIO B3BEIICHHO H
pa3MEpeHHO. JTO BBI3BAHO CYIISCTBOBAHHEM JIBYX IPOTHBOIOJOXKHBIX TOYEK
3pEeHUs, CBA3aHHBIX C OTHOIIEHUEM K OBIBIIIMM OCY>KJICHHBIM. BOJIIBITUHCTBO TpaX1aH
CUMTAeT HYKHBIM BEChMa J>KECTKOE OTHOIICHHE K OCYXICHHBIM. [[pyras dacth
IpaXk/IaH jKaJjeeT BBIMYIICHHBIX Ha CBOOO MY Juil. [Ipy 3TOM BTOPBIMH YITyCKAeTCs U3
BUJy TO, YTO YEJIOBEK, MPEXKJIC YeM OKa3aThCs B U3OJISIIIHH, COBEPIITIII IPECTYIIIICHHUE
U TpuHEC OOJIb M CTpaJaHWe JIPYrUM, HM B 9YeM HE IOBHHHBIM JIOASM. YacTo
OCTaeTCs JIMIIb OMHMCAHWE TOTO, KaK IUIOXO JKUBETCS B MeCTaX JIMIICHUS CBOOO/IBI,
KaKue CIIOKHOCTH C TPYAOYCTPONUCTBOM, KaKoe 0e3IyIITHOE OTHOIICHUE B OOIIECTBE.
Jla, OOIIECTBO MOJDKHO AyMAaTh O JIIOASX, OTOBIBIIMX Haka3aHUE, HO MPHU ATOM HE
cunTath UX MydeHukKamu. OHO JTOJDKHO OKa3bIBaTh UM IIOMOIb, HO HE B YIIEpO
ApyruM TpaxnaHam. [loToMy 4YTO TIpM TaKUX KPAWHOCTSAX MOXKHO IOJYYHTh
oOpatHbiii 3ddekr. Tak, KpUTHKA JACHCTBUTEIHHO CYIIECTBYIONIUX OCJIOKHEHUN
MPHUBOUT K TOMY, YTO CPEIH HEKOTOPBIX OCYKICHHBIX MOACPKUBACTCS TPEOOBAHNE
Ha paBHOE K ceO¢ M0 CPaBHEHHIO C IPYTMMH TpaKJaHAM{ OTHOIICHHWE, a TO M Ha
co3zlaHue ce0e mpuBUWIIECTUi, peuMyIiecTB. HekoTopbsie 0CBOOOXKICHHBIE HE TTPOCTO
pPacCUMTHIBAIOT HA TYMaHHOE OTHOIIECHUE K HUM, HO TIOPOH OTKPBITO TPEOYIOT 3a00ThI
o cebe. Ilpu >TOM OHHM YrpoXkaroT, YTO, JECKATh, €CIIM HE YCTPOSAT HUX KU3HB, ITO
«BBIHYIUT» WX 3apabaThlBaTh Ha JKU3Hb BOPOBCTBOM, COBEpIIaTh HHBIC
npectyiuieHns. OgHAKO y TOCyIapcTBa €CTh BO3MOXKHOCTH CO31aTh YXKe ceddac
OTIpE/ICIICHHBIC YCIIOBUS, KOTOPHIC CYIIECCTBEHHO OOJIer4aT IPOIECC COIHATbHOU
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ajanTaly OCYXKJIEHHBIX M MPU 3TOM HE MNOTPeOyIOT OT HEro CyHIECTBEHHBIX
BJIO’KEHMI JIEHEKHBIX cpeAcTB. CyTh MpoeKTa OyIeT U3JI0KEHA HIKE.

Tpyn OCYyXIEHHBIX B MECTAaX JIMIIEHUS CBOOOJBI OPraHu3yeTcs TOJIBKO B
MPOM3BOJCTBEHHBIX MACTEPCKUX H3-32 HEOOXOIUMOCTH OOECHeueHUs CTPOron
U30JISIIIUU OCY’KJIEHHBIX M UX paO0Thl HEOONBIIUMU TpynnamMu. M3-3a onpeaeneHHbIx
O0COOEHHOCTEW B OpraHM3aluu TpyAa B MpejiaraéMoM MpPOeKTe, O KOTOPBIX OyleT
yKa3aHO HI)KE, OH HE MOJAXOIWUT I JIMI, COJAEpKaIIUXcAd B TiOpbMax. OIHAKO
CYIIECTBYET HOPMAa, B COOTBETCTBUU C KOTOPOM B 3aBUCUMOCTH OT IOBEICHUS U
OTHOLIEHUS K TPYyAYy MM MOKET OBITh HM3MEHEHBI YCIOBUS COAEpP)KAaHUSA ITyTEM
nepesoaa B npyrue UTY

Opranusanust k€ TpyJa B KOJOHHMSX B BBITOJHO OTJIMYAETCS OT TpyAa B
TIopbMax. OTIMYUTEIBLHO OCOOCHHOCTHIO KOJIOHHM SIBJISIETCS OTpsiAHAs CHCTEMA.
CrpyKkTypHasi equHUIIa B KOJOHMM — OTpsijA, Oblaa BBeAeHa em€ B 1957 rony. On
IpelcTaBIsieT Cco00M  KOJUIEKTHB — OCYKIEHHBIX, OpPraHU30BaHHbIA I HX
UCIPABIICHUSI C LEJbI0 NPUOOIIEHUS MX K YECTHOM TpynoBOM xu3HU. OTpsibl
KOMIUIEKTYIOTCSI 1O  MPOW3BOACTBEHHOMY IpPU3HAKY, B TOM 4YHUCJIE IO
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOMY. UHCIEHHOCTh OCY>KJIEHHBIX B HUX MOXET KO0JIeOaThCs OT
50 mo 130 genoBek. B HEKOTOPBIX OTpsAAAX MAKCUMAJIbHASI UX YUCIEHHOCTH MOYKET
noxoauth 10 250-300 yenoBek. B KoOJOHMSIX 0COOOTO pexuMa UX JOJIKHO OBITh HE
6onee 100-150 uenoBex Ha oauH OTpsiA. Bo rnaBe oTpsga cTaBUTCS HadaIbHUK
oTpsiAa W3 4yHucia O(UIEpOB BHYTpPEHHEW CiykObl KkojoHuu. OH cleaut 3a
IpaBWIbHON  opraHuszanueil Tpyaa U ObITa  OCYKIEHHBIX, OpraHHU3YET
BOCIIUTATEIbHYIO paboTy B 0Tpsze. B unaeane, y Hero AokeH ObITh 3aMECTUTEINb 110
BOCIIUTATEIbHOM padboTe, B XOpOIIO (PMHAHCUPYEMBIX KOJIOHUSX MOXKET UMEThCS U
TICUXOJIOT.

B koHIlE KOHIIOB, HAM BCEM CJEAYET 3aJyMaTbCs: B KaKOM MHUpPE OyAyT KUTh
Hamu AeTu? B mupe 31a, HaCWIMS ¥ KECTOKOCTH, pasryJia npectynHoctu? nm xe —
B Mupe J[t00BU, 10OPOTHI, OTKPBITOCTU U UCKPEHHOCTH? MBI, poiuTeNu, B OTBETE 3a
TOT MHpP, B KOTOPBIN MPUBOIUM CBOUX neTed. M paau HUX, paau Hamero Oymayiiero
MbI 00s13aHbI MPUJIOKUTH BCE YCUITUS K TOMY, YTOOBI Ha 3emJie ctano Oosbiue JIto6Bu
M KaK MOKHO MEHbLIE NPECTYIUIEHUH M mnpecTynHuKoB. Heobxoaumo eiie B 30HE
MPEAOCTaBUTh  OCYXKJIEHHBIM  BO3MOXHOCTh  co3aarb cebe Poauny, cBoe
[IpoctpanctBo JIto6Bu. WM Torma ¢ KakIbIM OCYXKIEHHBIM, oOpermiuM Poauny,
CTaHET MEHbIIIE HA OJHOTO0 HACHUJIBHUKA, U CTAHET HA OJHOI0 CYACTJIMBOIO YEJIOBEKa
Oonpiie. YenoBeka, MOBEPUBIIETO B CeOs, OTKPHIBIIETO B ceOE HEUCCIKACMBIN
uctouyHuk Jlto6Bu u CBera. A 3HAUMT, HAIIM JIETH CMOTYT CIOKOWHO, 0e3 cTpaxa
TyJsTh 1O YJIUIAM HallUX TOpOJOB M TocesnkoB. M Mbl mepectaHeM Oo0sIThCA
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OTIyCKaTh WX MOTYJSATh CAaMHUX WIIM C APY3bsIMHU, WIM K€ B JUIMTEIBHOE U JAJEKOe
My TEIIECTBUE OTIPABUTHCA. . .
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«Knacuunuii npueamnuti ynieepcumemy (m. 3anopisicorcs, Yxpaina)

KJACU®IKALIISI OCHOBHUX HAIIPAMIB JEPKABHOI
TYPUCTUYHO-PEKPEAIIIMHOI TOJIITUKA YKPATHU

Ha cporomHi BaXMWBUM 3aBIaHHSIM B JIEP)KaBHOMY PpETYJIIOBaHHI
TYpPUCTHYHO-PEKpealiitHoi chepr YKpaiHu, MOBUHEH CTaTH MPOLEC 3MIHU IMiIXO/IB
11010 3/IIMCHEHHS 1i JepKaBHOI MoaiTUKU. Ha Hail morsis cydacHUi cTaH pO3BUTKY
TYpPUCTHUUHO-pEKpeaiiitHoi chepu Ykpainu mnorpedye 3 OOKy JAepiKaBU pPO3POOKHU
HOBUX Ta YJOCKOHQJICHHS ICHYIOUMX HAmpsAMIB JEp>KaBHOI TMOJITHKA B
nocnipkyBaHi cepi. OAHUM 13 TEPHIMX €TamiB JAHOTO MPOIECY € CTBOPECHHS
Kkiacudikaiii OCHOBHUX HAMPSIMIB JAEP>KaBHOI TYPUCTHUHO-PEKPEAIIITHOT MTOTITHKH.

B 3akoni VYkpainu «lIpo BHecenHst 3miH a0 3akoHy Ykpainu «IIpo
TypH3M», 3a3HAYA€ThCS, 110 OCHOBHMMH IPIOPUTCTHHUMH HANpsSIMaMH Jep>KaBHOT
MOJTITUKH B TaTy31 TYpU3MY €:

YAOCKOHAJIEHHs TPAaBOBMX 3acajJ peryJioBaHHS  BIIHOCMH Yy Talys3l

TypU3MYy;
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3a0€3MeUYeHHs] CTAHOBJIEHHS TypHU3My SK BHCOKOPEHTaOENbHOI Tramys3i
E€KOHOMIKH YKpaiHW, 3a0XOUYCHHS HAIllOHAJbHUX Ta IHO3EMHHUX I1HBECTHIIN Yy
PO3BUTOK 1HIYCTpIi TYpU3My, CTBOPEHHS HOBUX POOOUYNX MiCIIb;

PO3BUTOK B'I3HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY, CUIBCHKOTO, €KOJIOTTYHOTO
(3emeHoro) Typusmy;

PO3LIMPEHHS MIKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA, YTBEP/UKEHHS YKpaiHU Ha
CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY;

CTBOPEHHSI CIIPUATIUBUX JJISI PO3BUTKY TYPU3MYy YMOB IIJISIXOM CIIPOIIECHHS
Ta TapMOHI3alii MOJAaTKOBOTO, BAJIIOTHOTO, MUTHOTO, MPUKOPJAOHHOTO Ta IHIIUX
BU/IIB PETYIIIOBAHHS,

3a0e3MeyeHHs] JOCTYMMHOCTI Typu3My Ta €KCKYpPCIMHMX BiJBiIyBaHb IS
JTeH, MOJIOI, JOJIel MOXWIOro BiKY, 1HBAIIIB Ta Maj03a0e3MeueHUX TI'POMaJIsSH
IUISIXOM 3aIPOBAJKEHHSI MMIBI' CTOCOBHO ITUX KaTeropii ocio [2, cT.6].

HeoOxigHo BinMiTH, 110 JESKI BUIE3a3HAYCHI MPIOPUTETHI HAMPIMH MU
OyJ1IeMO BUKOPUCTOBYBATH 1 IpU po3po0Ill BIACHOT KJacu(DikaIli OCHOBHUX HAMPAMIB
JEpKaBHOI peKpealiiHO-TYPUCTUYHOI MTOTITHKH.

CKJIaiHIIIMM € TUTaHHS 010 BU3HAYECHHS HANPSMIB peai3alli Jep>KaBHO1
pekpeaniiHoi MOMTHKU.. lle TmosCHI0ETbCA THM, IO peKpeanis sSK 00 €KT
JIEp>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS € MEHIII JOCIIKEHa B HAYKOBUX KOJIax YKpaiHu .

Mu noromxyemMocst 3 TyMKoro ykpaincbkoro gociignuka [1.1. 'amana, axuit
MIPOTIOHYE PO3IIISIATH JEPKaBHY pEKpealliiHy MOJITUKY PO3TISAATH SK CUCTEMY
MIOTJISI/TIB, 3aXO/IB 1 METO/IIB COIIaIbHOTO, €KOHOMIYHOTO, IMOJITUYHOTO, ITPABOBOTO,
€KOJIOTIYHOTO Ta KYyJBTYPHOTO XapakTepy, IO 3HIHCHIOITHCS JIepKaBHUMHU
opraHamMu BJagd y cdepl pekpeaiiiHoi AiSTIBHOCTI 3 METO 11 peryJitoBaHHS,
KOOpAMWHAIll Ta CTBOPEHHS BIAMOBIIHUX YMOB IS TOAQJIBIION0 €KOHOMIYHOTO
po3BUTKY [1]. ToOTO MOKHA CTBEpKYBaTH, 10 JEpkKaBHA pPEeKpealliiiHa MoJITUKA €
BXKJIMBOIO CKJIQJIOBOIO CY4YacHOI Jep>KaBHOI COIIaIbHOI MOJIITUKU B HAIIN JepiKaBi,
a TOMy HE0OX1JTHO PO3pPOOUTH HiTKI MIPIOPUTETHI HAMIPSIMHU 1i 3/IIHCHEHHSI.

TakuMm 4YWHOM, MpOAaHANII3yBaBIIM BUIIE3a3HAYCHE MU BOA4YaeMo, IO
OCHOBHI HamnpsMH 3A1MCHEHHS JEp’KaBHOI pEeKpealliHO-TypUCTUYHOI MOJITUKH
MMOBUHHI BKJIFOYATH HACTYIIHI OJIOKH: TIOJIITUKO-TIPABOBU, COLlIaIbHUM, EKOHOMIYHUI
Ta €KOJIOTIYHUH.

3po3yMmiso, 10 MO Ha JaHl HAMpsSMU € JICII0 YMOBHHUM, aje 0arato 3
3aMPONMOHOBAHUX HAMpPsIMIB, € MAyXK€ TICHO TMOB’sf3aHI MIX CO0010 (Hampukian
E€KOHOMIYHHI 1 COINIabHO-KYJBTYPHHUM ), ajieé B IUISX HAIIOTO JOCTIHKCHHS Taka
kinacudikariiss HeoOXigHa, TOMY IO TPOIEC KOHKPETH3allli 1aHoi MpobIeMaTruKy, 1ae
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3MOTy Kpalie pO3KpUTH CYTHICTh Ta 3HaYEHHS JEPKABHOI peKpealliiHO-TypUCTUYHOI
MOJIITUKUA B YMOBAX PO3BUTKY YKPAaTHCHKOI €KOHOMIKH.

1.IToniTukO-TIpaBOBUM OJIOK.

- BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU JIEpP’KaBHOTO pEryJIOBaHHSA peKpealiiHo-
TYpUCTUYHOT cdepH, HUISIXOM CTBOPEHHS €IMHOTO IEHTPAIBHOIO BHKOHABYOTO
OpraHy yIpaBiIiHHS;

- 3abesrneueHHs e(PeKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO
(Harmsioy) Ta TOKapaHHS 3a JOTPUMAHHSAM (OpMalbHUX TPaBWI peKpearliitHo-
TYpUCTHUYHOI cepu;

- BJOCKOHAQJECHHA HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3MeueHHs] peKpealiiHo-
TYpUCTHYHOI cepu;

-  po3poOKa KOMIUIEKCHUX JEp>KaBHUX MpOrpaM IIOJAO PO3BUTKY
peKpeaniiHo-TYPUCTUYHOI chepH, a TAKOXK MPOrpaM PO3BUTKY MPIOPUTETHUX BUJIIB
pekpeartii Ta TypusMy B YKpaiHi;

-. po3po0Ka MapKETWHIOBOI MOJITHMKH HIOJ0 HPOCYBaHHS pEKpealiiHo-
TYPUCTHYHUX MOCITYT HA BITYU3HSIHUI Ta CBITOBUM.

2.CoruianbHMM OJIOK.

- 3a0e3MeYeHHs PO3BUTKY IHTEIEKTYaJbHOTO MOTEHIIaTy pPEKPEaHTIB
(TypucTiB);

- 30arayeHHs 1 PO3BUTOK KyJIbTYpPHU MOBEAIHKU PEKPEAHTIB(TYPUCTIB);

- PpO3BUTOK €(GEKTHUBHOI CHUCTEMH TMIJATOTOBKHU. MEPENiArOTOBKH 1
MIJBUILIEHHS KBaTi(iKaIlii KaJapiB Il peKpealiiHo-TypUCTUYHOT cepu;

- 3a0€3MeYeHHs 3alHATOCTI HACEJIEHHS 1 3pOCTaHHs Oro TI0XO/1B;

- CTBOPEHHS CHOPUSTIMBUX YMOB [JIsl PalliOHAIBHOTO BUKOPHCTAHHS
BUIBHOI'O Yacy HaCEJIEHHSIM;

- 3a0e3MeUeHHs JOCTYITHOCTI TypU3My Ta €KCKYpCIMHHMX BIABIIYBaHb IS
TTeH, MOJIOI, JIFOJICH MOXUJIOTO BIKY, 1HBAJIAIB Ta Majio3abe3MeueHuX TPOMAJISTH
IIUISIXOM 3aMpOBAPKEHHS MUIBI CTOCOBHO ITUX KaTeropiit ocid [3akoH TypusM CT.6].

- CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY MDKHAPOJIHUX PEKpealiitHO-TYyPUCTUIHHUX
3B’SI3K1B T4 CTBOPEHHS MMO3UTUBHOTO PEKPEALIHO-TYPUCTUYHOTO IMIJIKY KpaiHH;

3. ExoHOMI4HU# OJIOK.

- 3a0e3MeYeHHs] 3pOCTaHHs OOCSTIB HAaJlaHHA pPEKpealiiiHO-TYpPUCTUYHHUX
MOCIYyT Ta CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JJIsi BUCOKOPEHTAOENbHOI MisIIbHOCTI
peKpeariiHo-TypPUCTUYHUX MM ATPUEMCTB;

- 3ampoBa/PKCHHS  MEXaHI3MIB  paIllOHAIBHOTO Ta  €(EeKTHUBHOTO
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB JJIsi PO3BUTKY PEKpeaIiitHO-TypUCTHIHOI chepu;
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- CTBOPEHHS CIPUSTIMBOTO €KOHOMIYHOIO KIIMAaTy JUIsl 3aCTOCYBAaHHS 1
3a]ly4eHHs 1HHOBAIll{ Ta IHBECTHUIIN B peKpealliiHO-TypUCTUUHY cdepy;

- BIPOBAKEHHS CHPOILIEHb Y (IHAHCOBO-KPEAWTHIN, MOJATKOBIN Ta
MUTHIN CHCTEMI PEryItOBaHHs peKpealiiiHo-TypUCTHIHOI cepu;

- 3a0e3nedeHHs JOCTaTHBLOTO PIBHSA (pIHAHCYBaHHA Ta CTBOPEHHS
JIOCKOHAJIOTO MEXaHI3My Mepepo3NoJIily O0JPKETHUX KOINTIB JJIsi peKpeariiHo-
TYpPUCTUYHOI chepHu.

4. ExosioriuHui OJIOK.

- 3a0e3le4yeHHs  EeKOJOTi4HOi  Oe3MeKH  peKpeaniiHO-TYPUCTHUYHOT
TISUTBHOCTI Ta 1 3araioM (yHKIIIOHYBaHHS peKpealiiHO-TypUCTUYIHOI chepH;

- CTBOPEHHS yMOB II[OJI0 3MEHIICHHS aHTPONOTEHHOTO HABAHTAXXCHHS Ha
peKpearliitii TepuTopii;

- 3a0e3neyeHHs] ONTHUMAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOJHOrO MOTEHLIATY
pekpealii Ta Typu3My dYepe3 HayKOBO OOIpYHTOBaHE pEKpealiiiHO-TYypUCTUYHE
palioHyBaHHS PET10HIB Y KpaiHu;

- Oprasizamisg CUCTEMH MOHITOPHHIY, HIATPUMKHU Ta BIANOBIAAIBHOCTI 3a
JOBKULISIM B Y KpaiHi.

TakuM 4YMHOM, B YMOBax ICHYBaHHS COLIaJbHO-€KOHOMIYHOI KpHU3U
BAXJIMBUM 3aXO0JIOM JIEP>KAaBHOI'O PEryJIIOBaHHS TYypUCTUYHO-pEKpeauiiHoi cdepu
VYkpainu € eQexkTuBHE 3MIMCHEHHS JIepKaBHOT TYPUCTUUYHO-PEKPEAIIHHOT TTOITUKH.
Ha namry nymxy B Takiii curyarii kiacudikailisi OCHOBHUX HampsMiB 31HCHEHHS
JEepXKaBHOI PEKpealiiHO-TYPUCTUYHOI TOJITUKA TOBHHHI BKJIIOYaTH HACTYIIHI
0JIOKH: TIOJIITUKO-TIPABOBUH, COIlialbHUN, EKOHOMIYHHM Ta €KOJIOTTYHUM.
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TYPU3M SIK IEPCIHEKTUBHUUN HAIIPSIM EKOHOMIUYHOI'O
PO3BUTKY YKPAITHHA

Crmparounch Ha CBITOBUH JTOCBIJ, TYPU3M, O€3MEPEUHO, € OHIEI0 13 HAUOIIBII
IpUOYTKOBUX Ta MIBUJKO3POCTAIOUMX cdep MOCAyr CBITOBOI €KOHOMIKH, BiJ SIKOI
3aJIEKUTh €KOHOMIYHUN PO3BUTOK, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KpaiHM Ha CBITOBHX
pHHKaX, OKpaIeHHs 100po0yTy HaceneHHs. HaBiTh pu HaMMEHIITUX 1HBECTHINISAX B
chepy TYPUCTUUHHUX TOCIYT, MOXKHA OYIKyBaTU MaKCHUMaJlbHYy Bimjady. OIiHIOOUYH
pOJIb Ta 3HAYEHHS TypU3MY B €KOHOMILI KpaiHH, ypsaau 0araTbox JAep>KaB CBITOBOTO
CIIBTOBAPUCTBA HAMAararoThCsl PO3POOHMTH Ta BIPOBATUTH P 3aXOJIB IIOAO HOTO
BJIOCKOHaJICHHs (OyAiBHUIITBO HOBUX JAOPIT, MUIBroBe (PIHAHCYBAHHS TYPUCTUYHOI
1HPpacTpyKTypu, BHUIAHHS O€3BIJCOTKOBUX KpEIUTIB Ha OYJIBHHUIITBO HOBHX
00’€KTIB TYpU3MY TOIIIO).

[Ilo crocyeThest Ykpainu, TO BITYM3HSHA TYPUCTHYHA cepa 3aBIAKU OaraTum
MPUPOJIHUM, ICTOPUKO-KYJIBTYPHUM Ta TPYAOBHUM pecypcaM IIIJIKOM MOXe
MpeTEeHyBaTH Ha YUIbHI TMO3WIII B EKOHOMIII KpaiHu. AJie BojaHouac cdepa
TYPUCTHYHUX TIOCITYT € OJHI€I0 3 HAUCKIIQAHIIINX, TaK K OXOILTIOE MaiKe yCi ramysi
€KOHOMIKH, 30KpeMa TPaHCIOPTHY 1HGPACTPYKTYpPY, MPOMUCIOBICTh, cdepy
(diHaHCOBUX, 1THGHOPMAIIITHUX Ta KOMIT FOTEPHUX MOCIYT.

CyyacHuil CcTaH PpO3BUTKY TYpUCTUYHOI 1HGPACTPYKTYypu B YKpaiHi
XapaKTEPU3y€EThCSI CYTTEBOIO MIKPETriOHANBHOIO audepeHIiamicto. 3okpema s
KpaiHM XapakTepHa HACTYITHA PerioHajIbHa AU(EpeHIialis TypUuCTUIHOI ramy3i:

- PpErioHW 3 BHCOKHM pIBHEM TYPHUCTHYHOTO TIOMHUTY Ta PO3BUHECHOIO
iHppactpykTyporo (AP Kpum, Onecrka o6macts, M. KuiB);

- perioHd 3 PO3BUHYTOK 1H(PACTPYKTYpPOIO Ta BIJIHOCHO HEBUCOKUM
nonutoM (JlHinmponeTpoBckka, JloHenbka, JIbBiBchbka Ta XapKiBCcbka 00J1acTi);

- PperioHu 13 CJIa0KUM PO3BUTKOM IH(PPACTPYKTYpHU Ta BUCOKHUM IOMUTOM
(3akapmarcbka, 3amopi3bka, IBaHo-®DpankiBchka, MukonaiBcbka, XepCOHCHKa
obmacTi);

- perioHu 13 cinabKow 1HQPACTPYKTYpOIO Ta HEBHCOKHUM IOMUTOM
(Binnunpbka, Bonunceka, Jlyranceka, Kutomupceka, KuiBchka, KipoBorpasiceka,
ITontaBchka, PiBHeHchka, Cymchka, TepHomiibchbka, XMeIbHUIIbKA, Yepkachka,
YepHniriscbka, YepHiBelbka 001acTi).

HuHi TypucTHYHOO JiSTBHICTIO B YKpaiHi 3aiiMaroThCs MoHa 5692 oauHMUIIb,
o Ha 6,5% Oinbire, HXK y 2012 porri, A0 SKUX BITHOCITHCS TypuUCTUYHI (pipMu Ta
areHTCTBa, JIKYBaJbHO-O3JI0POBYl 3aKjaju, TYpUCTUYHI 0a3u, TOTell, MOTEl Ta
KEMIIIHTH P13HUX (POPM BIACHOCTI.
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AHaM3youd J0XOJ BiJl HaJaHHS TYpUCTHUYHMX mociayr y 2013 por, skuit
ckiaB 6496,7 MJIH. TPH., MOXXHA TMPOCTEKUTH TECHJCHIIII0O 3MEHIIICHHS MOPIBHIHO 3
nornepeaHiMm  pokom Ha 2,4%. KingbkicTh TypHCTIB — TpoMmaasH YKpaiHu,
00CIyroBaHux Cy0’€KTaMH TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI, 301IBIINMIIACEH TTOPIBHSHO 3 2012
pokoM Ha 18%, iHO3eMIIiB — 3MeHIMIach Ha 14% 1 cTaHOBUJIA BIMOBIAHO 3,2 MIIH.
oci6 Ta 232 Tuc. oci6. Jna nepeBakHoi Ounbiocti TypucTiB 'y 2013 pori (86%)
OCHOBHOIO METOIO TTOI0PO’K1 OyJia opraHi3allis J03BULISA Ta BIAMOYHUHKY.

[Ilo cTocyeTbcst BHI3HOTO Typu3My, TO 3a JaHUMH Jlep)KaBHOI CITyXOH
CTaTUCTUKH YKpainu, B 2013 porri 3a KOpAOH BUiXano OUIbII HiXk 23 MIIH. YKpaiHIIIB.
Hatituacrimi moizaku 3aiticHroBamuch B [lombnry (Maiixe 7 MiH. 9oi1.), Pocito (OiabI
6 MutH. 4oi1.), Momnaagito (2,4 muH. 4oit.), bimopycs Ta Yropmwuay (o 1,9 mMiH. 9oi1.).
Cepen 3akOpJIOHHMX HANpsAMKIB IUISDKHOTO BIAMOYMHKY TEpeBa)kaldu TOi3[KU
YKpaTHCHhKUX TYpHUCTIB B TypeuuuHy (3riIHO TypeubKoi CTaTUCTUKUA 756 THC. YOIL.).
Takox 1HII MOMYJISIPHI HAMPSAMKHU BUI3HOTO TypusMmy — €runert, ['peuis, Icnania ta
bonrapis. binem Hix 4,5 muH. ykpainmiB B 2013 pomi BignmouuBasio B Kpumy,
cknaBiy 70% BCIX TypHCTIB, SIK1 BiIBAQJIN MIBOCTPIB.

B I miBpiyui 2014 pori nuHamika K BUi3HOTO, TaK 1 B’i3HOTO TYpU3MY 3HAYHO
3MiHWIachk. OOCAT BUI3HOTO TYpPUCTUYHOTO MOTOKY 3MeHIuBCes Ha 30-50% B yMoBax
€KOHOMIYHOi KpH3M Ta HECTaOUIbHOI MOMITHUYHOI curyarli. Takox yaapoM Mo
BUI3HOMY TYpPU3MY CTaJIO MaJiHHA Kypcy TpUBHI MO BigHOmIEeHHIO K aonapy CIIIA.
binbuiicth ykpaiHiiiB, siki paHimie BianounBaiu B Kpumy, 13-3a 3MiHH HOTO CTaTycCy,
Hajanu nepesary kKypoptam B Opnecbkidi, MukonaiBchkiii, 3amopi3bkiii 00sacTi Ha
A30BCBKOMY MOpI.

3a I miBpiyus 2014 poxy MOXHA MPOCTEKUTH TEHACHIIIO CMaay B i3HOTO
TypusmMy maixe Ha 80%. OCHOBHMIT 00CAT B i3HOTO TYPUCTUYHOTO MOTOKY CKJIAJAIH
rpomaasnu Pocii. CkopoTtuinch TypuctruHi notoku 31 CHJI ta kpain banrii.

TypuctruyHa ramxy3s B YKpaiHi moTpedye 3HaYHUX 3MiH Ta iHHOBariil. Cepen
OCHOBHHX MPUYHH raIbMyBaHHS PO3BUTKY TypU3MYy B KpaiHi €:

- BIJICYTHICTh IIUIICHOI CUCTEMU JIEPKABHOTO PETyJIOBaHHS TYPUCTHUYHOI
cdepu B perioHax;

- HEBIJMOBIIHICTh OUIBIIOCTI TYPUCTUYHMX 3aKJIAJIB MIDKHAPOJHUM
CTaHIIapTaM;

- HEJOCTAaTHE 1HBECTYBAHHS Y TYPUCTUYHY 1HIyCTPIIO;

- HeJ0CTaTHE 3a0€3MeUeHHs TYPUCTUYHOI rally31 BUCOKOKBaJ1(h1IKOBAaHUMU
(haxiBISIMH TOIIIO.

["onoBHI cTpaTeriuHi HAMpSIMHU TOAATBIIIOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HIYCTPii
VYkpainu Taki:
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- 3a0e3MeYeHHs] 3arajbHOJCP)KABHOI 1 PEriOHAJbHOI MIATPUMKH TYpPHU3MY,
3aMydyeHHS 0 MOro pPO3BUTKY SK JCPKABHUX, TaK 1 MIANPHEMCTB I1HIHUX (HopM
BJIACHOCTI, a TAKOK OKPEMUX TPOMA/ISH;

- CTBOPCHHS PO3BHHCHOI TYPUCTHYHOI 1HGPACTPYKTYpH 3 METOI HaJIaHHS
SKICHUX 1 PpI3HOMAHITHUX TIOCIYr TypuUCTaM (BUKOPUCTAaHHS HOBHUX BHJIIB
TYPUCTUYHOTO OOCIIYyTOBYBAHHSI, TAKUX SIK MEAMYHUNA TYPHU3M, PENITTHHUMA, HAYKOBHI
Ta 1HII);

- 3a0€3MeUeHHsT PIOPUTETHOCTI BITYU3HSIHOTO BHYTPIIIHBOTO Ta 1HO3EMHOT'O
(B'I3HOTO) TypH3My Ha OCHOBI BUKOPHCTaHHSI TYpPUCTHYHUX PECYpPCIB, HALlIOHAIBHOT
1CTOPUKO-KYJIBTYpPHOI CIIaIIMHNA YKPATHCHKOTO HAPOY;

- PO3BHUTOK 1H(POPMAIIHHO-PEKIAMHOT 1 MAPKETUHTOBOI JTisSTTLHOCTI;

- CTBOPEHHS TYPUCTUYHUX IIEHTPIB Ta OyAIBHUIITBO TOTEIHHUX KOMILIEKCIB;

- 3QJTy4YEHHS JOJJATKOBUX 1HBECTUIIIN B TYPUCTUUHHM O13HEC;

- BBEJICHHSI HOBITHIX TE€XHOJIOT1H y 11 cepl Ta CTBOPEHHS BEIUKOI KUTBKOCTI
BeO-CaliTiB, TJIOOUIbHUX 1H(MOPMAIIIHHUX MEpexX, TEXHOJIOTI eIJIEKTPOHHOIO
MapKETHUHTY TOIIIO.

[IpakTryHa peamnizaiis 3aIpOINOHOBAHUX 3aXOMAIB Ta MPOrpam y TYPUCTHUUHIN
TISJIBHOCTI  YKpaiHM  JIO3BOJIUTH  JOCSITTH 0araTbOX €KOHOMIYHUX  €(EKTIB:
MIJBUIIUTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ TYPUCTHYHOTO  CEKTOPY, PO3BHUHYTHU
TYPUCTUYHY 1HAYCTPiIO B KpaiHi, MABUIIUTH SIKICTh HaJJaHUX TYPUCTUYHHUX IOCIYT,
IT1JIBUIIIUTH PiBEHb 3aHATOCT] HACCIICHHS.

€Brenis I'puienko

cm. sukaaday kageopu ynpaeiinus ma npasoznascmea Menimonoabcvko2o
IHCMUmMymy 0epaicagHo20 ma MyHiyunaibHo2o ynpasiinisa « Kiacuunozo npusammnozco
VHIgepcumemy»

OCOBJUBOCTI ®OPMYBAHHA ®IPMOBOI'O CTUJIIO I'OTEJBHOI'O
KOMIIJIEKCY

VY cyuacHiii VYkpaiHi TOTEIBHO-PECTOPAHHUI KOMIUIEKC PO3TJSIAETHCS SIK
HAaWBAXKJIUBIIINNA €JIEMEHT COIIAIbHOI CcQepH, SKUM BIIITPA€ CYTTEBY pOJIb Y
MiIBUIIEHHI €(EKTUBHOCTI TPOMaJICbkoro BupoOHuiTBa. [locmyru, mo HamgaroThCs
1HAYCTpPI€I0 TOCTUHHOCTI, BUCTYIAIOTh 3aCO00OM O3/I0pOBJICHHS, 3a0€3MeUeHHsI He
TUIBKM ~MaTeplajJbHOTO, a W  MOpaJbHO-TICUXOJIOTIYHOIO KOMQOPTY JIHOJEH,
3a0BOJIEHHS €CTETUYHUX 3aAIIUTIB.
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3apyOiKHI Ta BITYM3HSIHI MPOBiAHI (PaxiBIll B 00JaCTi TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO
0i13HeCy MIAKPECIIOITh, 10 B CyYaCHUX YMOBaX BHUIIOI0 METOKO MIsUTBHOCTI y cdepi
1HAYCTpii TOCTUHHOCTI € HacaMIiepe ]l 3aJ0BOJICHHS MOTPed KIIE€HTA 1 TUIBKHU MOTIM -
MIIBUIIEHHS TOXOAIB ii miampueMcTB. Bei opranizamiitHi piBHI MiAMPUEMCTB TOBUHHI
Opatu y4acThb y MpoIleci BUSBJICHHS KJIIEHTIB 1 3HAXOJUTH CIOCOOM HE TUIBKU
3aJI0BOJIHUTH 111 OYIKYBaHHS, a i IEPEBEPILUTH iX.

JIJist yCninmHoro BUpIlIEHHsT 0araToriaHOBUX 3aB/IaHb IO 3a/I0BOJICHHIO MOTPEO
KJIIEHTa HEOOX1THO OMaHyBaTH PI3HOMAHITHUMHM TpodeciitHuMU 3HaHHsAMH. DaxiBIii,
3aifHATI B cdepl 1HAYCTpil TOCTUHHOCTI, MOBUHHI OYTH TMOBHICTIO Opi€EHTOBaHI Ha
CITOKHMBAYa - KIIEHTA, TOCTS.

[Touatok dhopMyBaHHS €IEeMEHTIB (DipMOBOTO CTUIIIO SIK SIBUIIA MOKHA BITHECTH
no ki XIX B. Ile yac, Koau CHiBICHYBaju cTapi TPaaMIli MOAOPOKEH SK BUILY
JI03BLIUIS 1 HOB1 (POPMU TOTEIBHOTO CEPBICY .

®ipMOBUIl CTWJIB - 1€ CYKYIHICTh HpuiioMiB (TpadiuHUX, KOJHOPOBHUX,
IJIACTUYHMUX, aKyCTUYHUX, BIIEO Ta 1H.), 5Kl 3a0€3Me4yl0Th MEBHY €JIHICTh BCIX
BUpPOOIB 1 TOCIYr NIAOPUEMCTBA; IOKPAIYIOTh CIOPUMHATTS 1 Te , SK 1€
3amam'siTOBYEThCSI  CIOKMBA4YaMM,  KJIIEHTaMH,  IOKYMOIIMH,  TapTHEPAMH,
HE3JIE)KHUMHU CIOCTEpIradyaMu HE TUIBKK TOBApiB 1 MOCIYT, ajie 1 BCI€i AiISUIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA, @ TaKOX JIO3BOJISIIOTh MPOTUCTABISATA CBOi TOBapH, IMOCIYTH 1
JISUTBHICTD TPOYKIIIT KOHKYPEHTIB.

@DipMOBHI CTUITB, SIK TIPABWIIO, BIAOOpaXKae 171€0JI0T1F0 KOMMAaHii Ta ii miaxia 10
0i3Hecy. CtBoptoroud (PipMOBHI CTWIIb, 3aBXKIU CHiJ Mam'siTaTd PO Te, SKe
BpaXX€HHS BIH MOBUHEH CKJIaaTh. Y (GIPMOBOTO CTHIIIO € TPU (YHKIIII:

- IMIJIDKEBa - € HAaUOUIbII BayKJIMBOIO, IO (hopmye IMIIK (00pa3) KoMIaHIi;

- imeHTUdikaliiHa - BIAOMBaE 1HAUBIAyalbHICTh Kommaii. Ile cBoro pony
«00IMYYs», BABHAYAIbHE CTaTyC KOMITaHil B psiAy il MOAIOHHUX 1 BOAHOYAC BIJIPI3HSIE,
10 ii 1i1IeHTU(IKye CTUIIB;

- KOPIIOPATUBHA - MIATPUMYE 1 3MIITHIOE BHYTPIIIHIO KOPTIOPATUBHY KYJIBTYPY.

Y psaal BumankiB po3poOka (HipMOBOro CTHIIKO KOMIMAHIT IMOYMHAETHCS «3
YHCTOTO apKyina». BoHa BKJIIOYae HACTYITHI €TalH:

1. CkiagaHHsi TEXHIYHOTO 3aBJIaHHs, TOOTO BHU3HAYEHHS 1H(GOpPMALIITHOTO
HABAaHTA)XCHHS, SIKE€ TMOBHHEH HeCTU (PipMOBHUI CTHIb. [leTanbHO BUBYAETHCS cdepa
JISUTBHOCTI KOMITaHIi aX A0 JOCHIPKEHHS CerMeHTa PHUHKY (IpH HEoOX1THOCTI);
o0Opa3, [KUil MOBMHEH CTBOPIOBATHCS y CBIIOMOCTI MOTEHLIWHOTO CIIOXKHBAya.
Po3po0iisatoThCs BapiaHTH TOBApHOTO 3HAKa, JIOTOTHUIIA, & TAKOX MakeT (ipMOBOro
CTHITIO, IKMH BKJIIOYA€E O€3/11Y4 KOMIIOHEHTIB.

2. JIuzaiinepcbka po3poOKa:
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- ®oHoTumy (Ha3BM) Ta Jorotuny (rpadiyHOro BUKOHAHHS);

- BizyanbHux ckiagoBux (ipMOBOTO CTHIIIO;

- Opurinany moOyI0BY JOrOTUNY (3HAKY) B MacIITAOHO-KOOPAMHALIIMHOT CITIII;

- KonpopoBoro pimienHs gorotumny (3HaKky);

- dipmoBoro 6J10Ky;

- KonbopoBoro pitieHHs (pipMOBOTO CTHIIIO;

- Tunorpadiku ¢pipmoBoro ctmio (ramu mpUGTIB); B HOCIIB (€JIEMEHTIB) CTUIIIO
(y ToMy umcii au3aiiny (acany OyaiBii, IHTEp'epy Ta iH.).

3. [IpoBeaeHHS MATEHTHUX JTOCIIKEHb.

4. TIlpaBoBHIi 3aXHUCT.

VY mamiit kpaiHi KyJapTypa (GipMOBOTO CTHIIIO I JTyke Mojiona. Jlajeko He BCi
yKpaiHChbKI KOMITaHIi BKJIQJal0Th JIOCTaTHHO KOINTIB y PO3POOKY KOHIIEMIIiT
dipmoBoro cruito. Jledki ycmixu B Iiif 00J1acTi BCe XK €, MPOTE, BOHU BIIHOCSATHCSA
OUIBLIOI0 MIPOIO HE 70 (hIpMOBOIO CTHIIIO, @ 10 CTBOPEHHSI HOBUX TOPrOBHX MapoK,
110 HE 30BCIM OJHE i Te came.

@ipMOBHIl CTWIb - OCHOBa (OpPMYBaHHS IMIIKYy OyIb-iaKoi oprasizauii. B
JAHOMY BHUIAAKYy HAC MIKaBUTh (IPMOBUM CTUJIb TOTEIIB, SKHM IPUITyCKae
BUKOPUCTAHHA €JIMHMX NPUHLHMINB OG(OPMIICHHS JUIsl IHTEp'epiB, Uil BCIX (opM
peKJIaMH 1 BCIX BHJIIB JOKyMeHTaIlli. @ipMOBHUIl CTUIIb MPUIHATO BUBYATH, BUXOTUN
3 JeKUIbkoX (yHKIIOHAaIbHUX acnekTiB. [lo-mepie, sk auzaiiH-3amady. B npomy
BHUMAAKy BIH 3BOAUTHCA JO CTBOPEHHS 1 IMOJAIBIINOI JOOIpaIfoBaHHI (HIpMOBOTO
050Ky, TOOTO BCUIAKHMX TIO€IHAHb JIOTOTUITY, HaOopy ¢ipMOBUX MIPUPTIB 1
HalHeoOXI1IHIOI TeKcToBOi 1HQopMauii. [lo-apyre, K el1eMEeHT MapKETHHIOBOIO
KOMIUIEKCY, 10 Bkio4ae pexiamy 1 PR. Knacuunuii mpukian: CTBOpeHHS 1
miaTpuMky Opennay. Ilo-Tpere, sk eneMeHT MeHemxMeHTy. Lle He mio iHIIe, SK
KOpIOpaTuBHA KyJbTypa. DipMOBHIA CTUIIb BUKOPUCTOBYETHCSI OYKBAJIBHO B YCHOMY:
B 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIITHBOMY AW3aliHax OyAMHKY TOTEII0, B MiI00pl 1 CTBOPEHHI
aKcecyapiB 1 OCHaIlleHHs (TexHika, MeOJIl, TEKCTHIIb, €JIEMEHTH JEKOPY) 1, 3BUYAIHO,
y BCIX BUAax pexiamu. Sk ereMeHT (PipMOBOTrO CTHIIIO MOXKYTh PO3TJISIIATHCS Taki
BHYTpIIIHI (IpMOBI CTaHAAPTH, K IIBUAKICTb 1 AKICTh OOCIyTOBYBAaHHSI, CTABJICHHS
10 KIIE€HTA, CaHITApHO-TITIEHIYHI XapaKTepUCTUKHU. bararo roreiiB MpONHCYIOTh
MoAiOH1 MOCTyJlaTh B cTaTyTi. YacTo caMe 11e CTa€ OCHOBOIO JISl MO3UIIOHYBAaHHS.
«blnpI1a yacTrHa HOCIiB (PIPMOBOIO CTUITIO PO3Pax0OBaHA Ha Bi3yallbHE CIPUMHATTS, 1
JMIIIe HEBEJIMKA YacTHHA - Ha ayauanbHe.» [1;¢.56] Oanak B roteabHOMy Oi3Heci €
MOXJIMBICTh 3aIATH KIHETUYHUM THUII CHPUHAHATTA. MeOmoBaHHS, JEKop Ta
OCHaIeHHs OymiBm - Oe3mocepenHi HOCIi (GipMOBOTO CTHIIO, a 1X CIPUHHSATTA
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3MIMCHIOETHCS HE TIJIBKM OYKMMa, TOMY Ha MEPIIUil TiaH BUXOAITh (aKkTypa 1 SIKICTh
yChOTO OCHAILIEHHSI.

['oTenb - HE MPOCTO KUTIOBE MPUMIMIECHHS, TPUHLIUIN OGOPMIICHHS TOTEIIO 1
3BHYAWHOTO JKHUTIA pi3Hi. ['0OBHA CKJIaAHICTh - 3pOOUTH TOTENb €IWHUM 1
HETIOBTOPHUM MICIIEM, B SKOMY 3aBXau KoM@opTHo 1 3arumHo. Ilimxomu 10
oOpMIICHHS TOTEIIIO BapIIOIOTHCS BiJl TPAAUIIIMHUX JI0 €KCTpaBaraHTHUX.

@®ipMOBHIl CTHJIb BUKOPUCTOBYETHCS OYKBaJIbHO B YCHOMY: B 30BHIIIHBOMY 1
BHYTPIIIHBOMY JW3aiiHax OYyJMHKY TOTENI0, B MiAOOpl 1 CTBOpPEHHI akcecyapiB i
OCHalIeHHs (TexHika, MeOJIi, TeKCTUIIb, €JIEMEHTH JIEKOPY) 1, 3BUYAITHO, y BCIX BUAAX
pexiamu. Sk eneMeHT (ipMOBOTO CTHIIO MOXYTh PO3IIIAAATHCS Takl BHYTPIIIHI
¢bipMOBI CTaHAAPTH, SIK MIBUIKICTD 1 AKICTh OOCITYTOBYBAaHHS, CTaBICHHS 0 KIIIEHTA,
CaHITApHO-TITIEHIYHI XapaKTepUCTHUKU. barato TOTeNIB MPOMUCYIOTh T010HI
NOCTYyJaTu B cTaTyTl. YacTo came 11€ cTae OCHOBOO JUIsl TO3UIIOHYBAHHS.

MeOmroBaHHS, JEKOp Ta OCHAIICHHS OymiBIl - 6e3rmocepeaHi Hocli ¢hipMOBOIoO
CTWIIO, @ 1X CHIPUUHATTA 3A1MCHIOETHCA HE TUIBKM OYMMa, TOMY Ha MEpIINi MiaH
BUXOJSTH (paKTypa 1 SIKICTb YChOT'O OCHAILIEHHS.

Ctwiib roTento Moxke OyTH 1 3MIIIAHUM: KJIIACUYHUI 1HTEp'ep IIJIKOM JIOMyCKa€e
BUKOPUCTAaHHA Cy4acHMX MeOJiB. ['0J0BHE B Ju3aifHi - 3arajbHa JiHISA, OKpEMi
€JIEMEHTH 1HTep'€py MOBUHHI TAPMOHIMHO 1 TPUPOIHO MOETHYBATUCS MK COOO0IO.

[IpaBna, 1HOAI 3MIIIAHHS HOCUTH XapakTep PU3MKOBAHOTO EKCIIEPUMEHTY, €
€JIEMEHTH PI3HUX HAIPSIMKIB HABMUCHO MPOTUCTABISIOTHCA, SIK O CTUKAIOUUCh MIXK
coboro. HaiicminuBiim apXiTeKTypHI Ta JAW3alHEPCHKI pIllIEHHS HalvacTilie
BUKJIMKAIOTh YMMAJIO CyNEpEuYoK, aje B TOM ke yac (OpMYyIOTh MEBHUM IMIIXK 1
MIJBUILYIOTh 1HTEepec A0 rorento. OdopmieHHs iHTEp'eplB B MOJHOMY HHHI CTHII
"xail-Tex" MpUIyCcKae YiTKI 1 MPOCTI reOMETpUYH1 POpMHU, BUKOPUCTAHHS 'dyncTHX"
KOJIbOP1B: YOpHUM, O1IMH 1 Cipuil B OCHOBI, 1 YePBOHUM, CUHIH, 3€JIEHUM 1 )KOBTHUH -
SIK JIOTIOBHEHHS.

VY cydacHiil apXiTekTypi 1HTep'ep 1 €KCTep'ep TICHO TMOB'S3aHi, OJHE 5K OU
MepeTiKae B 1HIIE 3aB/SKH BEJIMKUM CKJISTHUM TpOpi3aM 1 BiTpaxkam. Y BEUipHId dac
BHJI OCBITJICHOI 3CE€pEIMHU TOTENIO, ii XOJIIB 1 PECTOPAHIB CTBOPIOE YSABJICHHS IPO
1HTEp'ep, AEKOP 1 BHYTPIIIHE 03100J1eHHS. L{e eeMeHT 30BHIIIHBOT pEKIaMH.

BigHOCHO BHYTPIIIHBOTO AM3aiiHy B YKpaiHl 1 Ha 3axojl MPOCTEXKYIOThCA
MpOTUJICKHI TeHJeHili. Ha 3axoal B CydyacHUX TOTENsX JOCUTh CKpoMmH1 "mijoBi"
inTep'epu. B Ykpaini cydacHi roTen BUCOKOTO KJIacy MparHyTh A0 HEOPAUMHAPHOCTI 1
XUMEPHOCTI Y BHYTPIMIHbOMY odopmiieHH1. HalfuacTie BUKOPUCTOBYIOThCS MeOTi,
BUKOHAHI 3a 1HAWBITyaJbHUM 3aMOBJIEHHSM, aBTOPCHKI POOOTH B SIKOCTI €JIEMEHTIB
nexkopy. Hespakaroun Ha 0e3llid MOAHUX TEHACHIIA B Cy4yacHOMY JaM3aiiHi, TOTei
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BIJIIAlOTh TEpPEBary Kiacwulll, TaK SK BOHA IMO3UTUBHO CHPUMUMAETHCS OUIBIIICTIO
kiieHTiB. Kiacuky BiApi3Hs€ MpOCTOTa, MPUPOAHICTH (POPM 1 CTPOre AOTPUMAHHS
MPUHILINITY TponopuidHocTi. Lleil cTuib BAamo moeaHye 3aTHIIOK 1 TMOKa3HICTh, BIH
3aBXIM aKTyaJdbHUN 1 HE MIaHUA MOPAJLHOMY CTapiHHIO, XapaKTepHOMY IS
O1IBIIIOCTI €KCTpaBaraHTHUX CTHUIIIB.

JlnzaiiH MoBUHEH OyTH MPaKTUYHUM, IPYHTYBAaTUCA Ha MIPKYBaHHSX 3/I0POB'S
Ta 6e3neku. HeoOXiHO BUPINIYBATH CKIJIBKU MOTPIOHO BUIHBHOTO MICIIS 1 CBITIIA, YU
HEOOX1/IH1 OKpeMi Miclsl Jijisi 30epiraHHs 1 PO3MIIICHHS PI3HUX pedeil. A TOJIOBHE,
BpPaxoOBYBaTH CIICIiaJIbHI MOTPEOU KITIEHTIB.

BaxnuBuii eneMeHT, sSkuii 0OyMOBIIO€ (IpMOBHMI CTUIb y TOTENI — KHOTO
nepcoHan. BpaxoByloTbCs 30BHIIIHIA BUIJISI CHIBPOOITHUKIB, MaHepa TPUMAaTHCA,
YMIHHS TIOBOJUTHUCS 3 PI3HUMH KJII€HTaMH. Ajie 1€ OUIBIIOK MIpOI IHUTaHHS
MICUXOJIOTI, a Hac IIKaBUThb Bi3yaibHa ckiagoBa. dotorpadii iHTEp'e€piB TOTEIIO
GbopMyIOTh HOTO IMIJIK 3a049HO, a CYASTh KIIEHTH IO MEPCOHANTY, BXe MpUOYBIIU B
rotens. be3noraHHuil 30BHINIHINA BUTIIA CHIBPOOITHHKIB - 3HAYHA TepeBara, aje
naneko He Bce. Ilepconan, sik 1 iHTep'ep, MOBUHEH OyTH CTUIBHUM. YHidopma — «1ie 1
MOJa, 1 CTHJIb, 1 AyX TOTEII0 OAHOYacHO» [2;C.217]. BaximBo, 100 30BHINIHIN
BUTJISA]T TIPALlIBHUKIB HE «BUOUBABCS" 13 3arajbHOI KOHIIEMIIT TOTEIO.

bescymuiBHO, Tpu po3poOili  (PipMOBOrO CTUIIIO BAXKIUBY pOJb BIJIrpae
KopropatuBHa (imocodisi, Opi€HTOBaHAa Ha KIHIIEBOTO CIOXHBaya. Y CIIXY
JIOCSITalOTh T1 KOMIaHii, KEPIBHUILITBO KX, JIMIIOBIIM BUCHOBKY PO HEOOXIIHICTh
TpaHc(hOpMyBaTH XapakTep KOMIIaHIi 1 CTBOPUTH HOBY KOPIOpATHBHY ¢inocodiro,
3MIHIOE 1 peKIaMHUI IMIK.

Bnano chopmoBanmii GpipMOBHIl CTHIIb MIJIBUILYE KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
nignpuemcTBa. KoxeH Buja 0i3HeCy Mae CBOi OCHOBHI crielIM(iYHI KOHCTAHTH 1 HOCII.
B iHaycTpii roTenbHOro 1 pectopaHHOro Oi3Hecy Tpeda po3poOdsSTH HE TUIBKU
TOBApHUUN 3HAK, JIOTOTHI, OO0'€MHO-TIPOCTOPOBE pilieHHsS, (IpMOBI KOHCTaHTH -
KoJip, 010K, mpudT , popMaTu pexinamu, TOKyMEHTAIlll0, YIAKOBKY, aje 1 CTBOPIOE
iHTEp'ep, JEKOp, TMOCYA, OJAr TEPCOHANy Ta IHII eJIeMEHTH, fKI CKIIaJaloTh
¢bipMmoBuil cTrib. «Bucokuit» (QipMOBHI CTUIIb MOOIYHO MIATBEPAKYE HAIINHICTD
¢bipMmu, popmye 1i TO3UTUBHUMA IMITK.
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Jliana Cnunbka
Knacuunuu npueamnuti ynisepcumem, m. 3anopisxcoics

JE®EKTU HABYTTSA COUIAJIBHOI'O JOCBIAY
HEINIOBHOJIITHIX

Tpancdopmariisi CycmiibcTBa 3yMOBWJIA TEHACHINIO 10 I1HAWBIIYali30BaHUX
(dhopM icHYBaHHS, SIKI 3MYIIYIOTh JIFOJUHY, 100 BHKUTH MaTepiajJbHO, CTABUTH ce0e
B IICHTPl BJACHUX JKUTTEBUX IUIaHIB, (DOPMYIOTbCS YCTAaHOBKM HE Ha TBOPUY
caMopeaiizailito, a Ha MaCUBHE CIOXKUBaHHS (KBa3iCIIO)KMBAHHS) OCBITH, KYJIbTYpHU
Ta Tpart.

Bunukae  KOHQUIKT MK  COIIOLNEHTPUYHOI 1  €roIeHTPOBAHOIO
COLIIOKYJIbTYPHUMH CUCTEMaMH, SIKHH CTa€ JKEPEJIOM MCUXOTPAaBMYIOUOTO BILIUBY
Ha OCOOWCTICTh, TOCWIIOE jAedopMalliiiHi mporecu 1 pyHHYE IUIICHICTh
0COOHUCTICHOTO (DYHKILIOHYBAaHHS OCOOMCTOCT] YUHSI.

Sx 3acBimuyroTh pesyiapTaTé onutTyBaHb C. IlapamMoHOBOi, HeEIIOAaBHO Y
CBIIOMOCTI ~ MOJIOJIl HPIOPUTETHOIO Oylia TBOpYAa JISUIBHICTH 1  BHILOKO
CIIpaBEUIUBICTIO BBaXkaiacs oruiara mpaiii. CbOroJiH1 K MPEeCTUKHOIO JieJanl OlIbIie
CTa€ AaKTUBHICTb 3 MPUBOJY OOMIHY COLIAJIBHUMH I[OCIyraMu, TOBapaMH Ta
HaWO1IbIIIe — CIIOKUBAHHS. 3HaUHa YyacTUHA onuTanux (76,6%) Boiina 6 peanizyBaru
CBOIO AKTUBHICTh Y HETOJITUYHHUX opranizanisix. OcHoBHa (popma TakuX OpraHizarii
— TaK 3BaHI «TYCOBKH», sIKI (POPMYIOTbCS Ha TIJCTaBl 3araJlbHUX 1HTEPECIB:
CIOPTUBHUX, MY3WYHUX Ta 1H. «TyCOBKM» CTarOTh CyYacHOIO, He(OpMalbHOIO
dbopmoro 00'eHaHHS MOJOMl, IHCTPYMEHTOM ii corjami3amii, MTpH [IHOMY
nepedyBaroun 1o3a c(eporo BIUIMBY (OCBITHBOTO, KYyJIbTYPHOIO, BHUXOBHOIO
CepelloBHUIla) AepxkaBu 1 cycniibeTBa [120].

VY ckianil 3MI0YMHHMX JisSiHb HETIOBHOMNITHIX MEpPEBAXKaIOTh (10 85%) 31m0unHM,
[0 CHPSMOBaHI MPOTH BJIACHOCTI (KpaJiKKa, IIAaxXpailcTBO, T'paOyHOK, po30iif,
BUKPAJICHHSI TPAHCIIOPTHOTO 3ac00y, YMHCHE 3HUILECHHS a00 MONIKOMKEHHS MaifHa).
[lepeBaxkanHs 1UX BHJAIB 3J0YMHIB BiJoOpaXkae, 3 OJHOTO OOKy, 3pocTaroue
(hiHaHCOBE 1 MalfHOBE PO3IIAPyBaHHS CYCHIILCTBA, 3 IHIIIOTO — 3POCTaHHS COLIATBHOT
HETEPIUMOCT]1 1 arpeCUBHOCTI. MOXJIMBO, TICHUXOJIOTIYHI TMEPEeKUBAHHS ITiJIITKIB
BHACJIIIOK IIUX COIIAJIbHUX TMPOIIECIB CyOJIMYIOThCS B aHTHCOIliabHI, KPUMIHAJIbHI
(dbopMHU IOBENIIHKH, K1 BEAYTh 10 KOH(IIIKTY 3 3aKOHOM.

Ane HaliOinbla HeOe3neka MoJiArae B TOMY, L0 KpUMiHalbHA iSUIbHICTD,
y4acTh y KpUMIHAJIbHHMX YTPYNOBAaHHSAX B OdYax MIUIITKIB 1 JITEH CTa€ COLIaIbHO
MPECTIXKHUM 3aHATTAM. SKIO paHille Taka KaTeropiss HaceJIeHHS SIK 3J0YMHLI Y
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MacoBi# CB1JIOMOCTI MOJIO/I1 acoIlifoBajacs 3 MapriHaIbHUMU BEPCTBAMHU CYCHIHCTBA
(oMU, 10 mepelyBaroTh 1M03a COLIaIbHO 3HAUYIIMMH chepamMu AiSUIBHOCTI), TO
CHOT'OJIHI ii MOYXKHA BBa)KaTU CaMOCTIHHOIO COIIAJIbHOIO Ipyrnor0. HaiBaxausimoro ii
XapaKTepUCTHKOIO € TpodeciiHl 3aHATTA PI3HUMH  BHAAMH [POTUIPABHOT
TSUTBHOCTI. Y KpPUMIHAJIBHOMY CepelloBUIl chopMyBajlacs BIacHA «TIHBOBA»
coIiaibHa CTPYKTypa 31 CBOIMH «TIHROBUMW» CTpaTaMH. BXOMKEHHS 10 Ili€l
CTPYKTYpH rapaHTye€ MEBHHUM pIBEHb MAaTEPIAIbHOTO JIOCTATKY 1 BJIACTUBUM iM HaOIp
COIIIATPHIX MOXKJIMBOCTEH.

YyacTh y AiSUIBHOCTI, IPUHAJICKHICTh O TUX UM IHIIUX 3JI0OYMHHHUX KJIAHIB 1
yIpyHoBaHb HEPINKO CTa€ IJis ACSIKAX TMIIITKIB MEXE OakaHb 1 COIllaIbHUX
O4YiKyBaHb. YacTHHA HEMOBHOJIITHIX MpIi€ MOMOBHUTH PSAJU 3JIOYMHIIIB 1 YBIUTH 10
CKJIaJy KpUMIHAJIBHHUX CTPYKTYp [3].

ExoHoMmiuHE cTaHOBHIIE BIIIrpae pojb COIIAIBLHOTO KaTaii3aTopa, IKUil MOXKe
MOCUJTIOBATH a00 CIOBUIBHIOBATH 3POCTAaHHS JEBIAHTHOI MOBEIIHKKA HEMOBHOJITHIX.
CyyacHu#l TiJUIITOK HE TUIBKK XO4Y€ MATH PealibHI TPOIIl 1 3aMUCITIOETHCS HAJl TUM,
AK 1X MOXKHa 3apoOWTH, 4YacTHHa MAiTed ix peanbHOo 3apoOnse. Ilorpeba B
IHIMBIAYaJlbHIM E€KOHOMIYHIA MisSUTbHOCTI, IO BHHUKJIA Ha CydYacHOMY eTalll
PO3BUTKY COILIAJIbHO-€KOHOMIYHUX BIJIHOCUH, HE 3HAXOJUTh CBOr0 IIOBHOIO il
ICTHHHOTO  3aJI0BOJIeHHsA. HeratuBHI mposiBU, $SKI  CYNPOBOXKYIOTH pPaHHE
BKJIIOUYCHHHS MIJIITKA B €KOHOMIYHI BIJIHOCUHM, 3YMOBIIIOIOTHCS, 3 OJHOTO OOKY,
BIJICYTHICTIO PeaJIbHOT MOKJIMBOCTI O1JIBII ITOBHOTO 1 aJI€KBATHOTO 3aJI0BOJICHHS IT1€]
noTpedu, a 3 1HIIOro OOKY — HEC()OPMOBAHICTIO BIAMOBIIHUX KYJbTYPHHUX TPaIuLIINA
[180; 211].

OOpa3 TOBENIHKM JIFOAMHU BHU3HAYAETHCS HE TUIBKM  BPOJDKEHUMH
BJIACTUBOCTSIMA HEPBOBOi CHCTEMH, a W THUMM BIUIMBAMHU, SIKUM ITIJIA€THCS
OCOOHUCTICTh BIPOAOBX JKUTTS, TOOTO 3aJ€KUTh BiJ IMOCTIMHOTO BUXOBAaHHS YU
HaBUYaHHS B HAUIIMPIIOMY PO3YMIHHI IIUX CIIB.

HedekT corianbHOro JOCBIAY, HAacammepe.l, CIpUUMarOThCs K Ie(pEeKTH B
JIOCBIZIl TUX MIKPOKOJIEKTHBIB, B SIKHX Il OCOOMCTICTH Horo HaOyBaia. HasBHiCTb
MMOMUJIKOBUX PE3yJIbTaTiB BJIACHOI iSTILHOCTI, MOBTOPCHHS IUX ITOMHUJIOK MOXKE
MPU3BECTH JI0 TOTO, IO BJIACHI TTOMUJIKOBI i1 MOXKYTh OyTH CIOPHUMHSTI K pe3yJIbTaT
COIIIaJILHOTO JIOCBI Y.

Hedexktn HAOYTTS COMIANIBHOTO OCBIMY O0e3MocepeIHRO 3aIeKaTh Bl CHCTEMH
CHUJIKYyBaHHA, TOTped Ta iHTepeciB 1€l ocoou. HagBHICTh MOoTped y pO3BUTKY 3HAHb
MPU3BOJUTH JO0 aKTUBHOTO CHPHUHHATTS COIIAJBHOTO JIOCBITY, /IO TOIIYKY IUISAXIiB
MOMOBHEHHSI LBOrO JOCBiAy. HaToMicTh OOMEXKEHHS CTPYKTypU MOTPEO TUIbKU
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MaTepialbHUMHU IHTEpecaMHd OCOOMCTOCTI MPHU3BOAWTH 1O 3HIKCHHS CHPHHHATTS
coLianbHOTO A0CBiAY. OCOOUCTICTH MparHe COpUMAaTH YU CIOPUNAMAE TUIBKU TaKui
COITlaJIbHUM JTOCBI1JI, IKUHU CITIBBIIHOCUTHCS 31 Cheporo 3a10BOJICHHS i OTpeO.

MCUXOJOTO-NIEJATOTI'TYHI ACIIEKTHU IHCTUTYIIOHAJI3AIIIL
OCBITHBHOT O TIPOCTOPY

TamapaTkau
OOKMOP NCUXOJIO2IYHUX HAYK, Npodecop

ICUXOJOTTYHUM KOHTEKCT IMPOEKTYBAHHSI OCBITHHBOI'O
IHPOCTOPY

CyyacHe cycniIbCTBO MO3HAY€HE MOCUJICHHSM CBIJIOMOTO BIUIMBY Ha BJIACHUMA
po3BUTOK. [losiBa eneKTpoHHUX 3ac001B 3B’A3KY, PO3BUTOK KOMYHIKALIIMHUX CUCTEM
00’elHy€ Ta CHOPIJTHIOE HApoAH. [[ns NIOAMHU CTa€ JOCTYNHHUM IIMPOKUN CHEKTP
TOCSITHEHh HAyKH W OCBITH, PO3IIUPIOIOTHCS MOXKIMBOCTI OKPEMOI JIOJWHU Ta
KYJbTYPHO-COILIAIbHUX CHUIBHOT JOCSITHEHHSIMM 1HIIMX HapoxiB. Hanpukinii
XX CT. CyCNUIBCTBO BTPATHIIO CIIOJIBAHHS 3PO3YMITH, SIK BJIAIITOBAH1 HABKOJIMIIIHINA
CBIT W JIOAMHA, aJpKe BIAOYIOCS 3HAYHE PO3MIMPEHHS MPOCTOPOBO-YACOBUX MEXK
Oyt moauHu. llcuxonoriyHe CHOPUNHATTA JIIOAMHOIO TPOCTOPY, B SKOMY
B1IOYBAETHCS KUTTEMISUIbHICTD, 3/IIMCHIOEThCS uepe3 (opmMyBaHHS y Hei MMEBHOI
KapTuHa CBITY ((p13U4YHOI, COILiaNbHOI, OCOOMCTICHOI) Yepe3 BiAOOpaKeHHsS y ii
CB1JIOMOCTI BIJYYTTIB 1 AYMOK TIPO II€H CBIT; Uepe3 AeTepMiHAaLIII0 BIACHOI IISUIBHOCTI
JIOJIMHU B IOMY MPOCTOPI.

[TpocTip 1 yac ax HopMHU JOJICHBKOTO CBITOCTIPUMMAHHS 1CTOPUYHO MIHJIMBI 1
1HIMBIAyalbHO OOYMOBIICHI. A OT Yac Iie Ie W Mipa JIFOACBKOro KXUTTA. BinBeneHui
KOXKHOMY iX Hac TepMiH OYyTTs Yy I[bOMY CBITI € HaWOUIbII 3HAYYIIOW I[IHHICTIO.
Hidoro 6iybm1 3Hauymioro JJisi HaC HEMae: Hallle BJIACHE JKUTTS, HaIlla JIsUIbHICTh —
colliajbHa, IHIUBIAYyallbHI, podeciiiHa — Bce Te, 1110 3 YOTO CKJIAIAE€ThCS Hallla JOJIS.

OpHieto 3 0cob6MBOCTEN CY4aCHOCTI CTasia NPOCTOPOBA iAeHTUPIKaLLiA OCBITH,
Wo € ymoBot $OpMyBaHHA r106aNbHOTO MWUC/EHHA, TOHBTO 34aTHOCTI NOAUHU
BUpiWYBaTU npobnemn, AKi BUHUKAOTb Yy pe3ynbTaTi 06’€EKTUBHOrO PO3BUTKY
cycninbcTea. CBiTOBa CMiZIbHOTA HAMAra€eTbCA CTBOPUTU NPOEKT rnobanbHoOi cTpaTerii
OCBITM NHOANHWN HE3ANEXKHO Big, MicLA 1T NPOXKMBAHHA Ta PiBHA OCBITWU.

JIy1st TaKOTO MPOEKTY BUEH1 BU3HAYAIOTH YOTHUPH JDKEpena , a caMe:

— MPOEKTYBAaHHS B OCBITI CTay0 ()E€HOMEHOM B3a€MOJIii HOBITHIX TCHJCHIIIM
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OCBITHIX T€OPi Ta IHHOBAIIMHOI MPAKTUKH;

— JIISUTBHICTh PI3HOMAHITHUX KOJIEKTHBIB 1 OKPEMHUX YUYCHHUX 3 PO3POOJICHHS
¢bim0copCHKUX 1 METOMOJIOTIYHUX MpoOseM OcBiTH. Taka MIATBHICTH MOB’s3aHA 3
iMmenamu B. Cnob6oaunkoBa, M. AnekceeBa, I1. lllenpoBunpkoro, HO. I'pomuko Ta
1HIINX;

— MPOCKTYBaHHS B OCBITI CTall0 CBOEPITHOIO pedIieKkciero Ta CcrpoOoro
IHHOBAITIHHOI MISUTBHOCTI TEMaroriB-MpaKTHKIB, 10 HampwukiHii 1960-pp.cipusiio
MOMIMPEHHIO PYXy BUYWTEIIB-HOBATOPIB, SKI 3aJCKIapyBajd 1JIC0 IMEJarorikKu
CHIBPOOITHUIITBA, PO3BHUBAJIBHOTO HaBYaHHS TOILIO (A. MaxkapeHko,
B. Cyxommmuncekuii, III. AMonamBim, €. Inein, B. llaramos, M. llleTunin,
C. JIucenkoBa Ta 1HIIIl);

— aKTHBHA JIIAJBHICTh Y HAIIN KpaiHi YUCIEHHUX 3apyOKHUX 1 BITYU3HSHUX
(doHAIB, Kl NIATPUMYIOTh PI3HOMAHITHI OCBITHI 1HILIATUBH, TaKl AK (GoHA “Binkpure
cycninsctBo” . Copoca Ta 1H1i;

A B mpoOJeMHOMY TIOJII MPOEKTYBAaHHS OCBITHBOTO MPOCTOPY BU3HAYAIMCS
00’ €KTH PI3HOT IPUPOIU:

— 00’€KTH, SIKI MIJUISTalOTh OPraHi30BaHOMY BIUIMBY: OCBITHI CHCTEMH,
HaBYaJbHI MpOTpamMH, METH Ta 3MICTy BUXOBaHHS W HaBUYaHHA, iJIed y Mexax
OCBITHIX CHUCTEM I[IHHOCTEH 1 HOoTped TOIIO;

— JIIOJIUHA SIK CYCHUIbHUM IHIMBIJ 1 CyO’€KT OCBITHBOI MAISUIBHOCTI 3 Ti
noTpedaMu, 1HTEpecaMH, I[IHHOCTSIMHU, YCTAaHOBKAMH, COLIAIBHHUM Ta POJbOBUM
CTaTycoM;

— PI3HOMAaHITHI MiJICHCTEMH OCBITHHOTO IMPOCTOPY — KOJIGKTHBH, PETIOHH,
rpynu;

— PpI3HOMAaHITHI BIJIHOCMHU B MeEXaX OCBITHBOTO TMPOCTOPY: MOPAJIbHI,
©CTCTHUYHI, IM3HaBaIbHI, CIMCIHI, MI>)KOCOOHCTICHI;

— MICUXOJOTIYHI SIKOCTI: OCOOMCTICHI MO3MIIi, CHOCOOH OCBITHHOI HiSJIBHOCTI,
AKICTh OCBITH, IIepe10adyBaHi pe3yJbTaTH OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY.

TakuM 4YHHOM, TPOEKTYBAaHHS CTAJ0 OJHWUM 3 €(QEKTHBHUX 3ac00iB
YTBOPEHHSI OCBITHBROTO TIPOCTOPY OCOOMCTOCTI 3a JIONMOMOTOI  TOEJTHAHHS
COITIOKYJIBTYPHHUX TEHICHIIIM OCBITH Ta TCUXOJIOTTYHUX (OCOOMCTICHUX) CKJIAT0OBHUX.
3a Takoro miAXoay NPEeIMETOM TPOEKTYBaHHS B OCBITHBOMY IPOCTOPI MOXKYTh
BHUCTYTIATH:

— THIH HABYaHHS: TPOTpaMoOBaHe, MPoOIEeMHE, MPOSKTHE TOIIIO;

— XapakTep HaBUYaJbHOI JISUIBHOCTI, $IKa TEPETBOPIOETHCA Ha  OUIbII
OpIEHTOBaHY, OLIBII MPOAYKTUBHY, CAMOOPTaH130BaHY;

— TEXHOJIOT1] HaBYaHHS: HA0YHA, PEMPOAYKTHBHA, MPOOJIEMHO-PO3BUBAIIHHA,
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IMITalIfHO-MO/IeNIIOBaJIbHA, CUTYaTUBHO-KOHTEKCTHA, TPOEKTHA;

— oprasizamiiiHi (opMHU HaBUaHHS: 1HAUBIAYalbHI, 1HAMBIAYaIbHO-TPYTOBI,
JEKIIHHO-CEMIHAPChK1, KJIaCHO-YPOUHi, IUCTaHI[II1H1, MOO1IbHO-TPYIIOBI;

— TICUXOJIOTIYHI 3acajyl HaBYaHHS: pPI3HOMAHITHI TICHUXOJIOTIYHI Teopii
MUCJICHHS, 3aCBOEHHSI TIOHATh, MUCITUTEIBHUX OIEpaliii: acoliaTuBHO-pedIeKTopHa,
KyJbTYPHO-1CTOPUYHA, MOETATHOTO (POPMYBaHHS PO3YMOBHUX 1M, MisUTbHICHA, TEOPIS
POJYKTUBHOTO MUCJICHHS;

— OCBITHI MapaJWrMH: 3HAHIEBO-OPIEHTOBaHA, OCOOUCTICHO OpPIEHTOBAHA,
KOMITETCHTHICHO OPi€EHTOBAaHA.

Y mporieci TPOSKTYBaHHS aKTyaIbHUMH CTAalOTh IUTAaHHSA: M0 came Oyne
BiIOyBaTUMEThCSA 3 CaMHUM IIPOIIECOM TPAHCIAIII 3HAHHS B YMOBaX HOBHX
TexHoJori? Crae 3po3yMuINM, IO MOKJIAaTUCA TUIBKA Ha 3HaHHS HEe MokHa. Ha
HUX MO>KHA MOKJIAJATHCS TUIBKU B CYCHUIBCTBI 3 CTAJIUM PO3BUTKOM, B IKOMY 3HAHHS
€ OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM OCBITH. 3a TEMEpPIIIHHOTO Yacy 3a paxyHOK rioOaizaiii
PI3KO MpUCKOpUIIMCS TeMIu 3MiH. Ta ocBiTa, 1m0 6a3yBanacs Ha i€l hopMyBaHHS 1
nepeaadl 3HaHHA BXKE HE BIAMNOBIAAE 3MICTY cydacHOCTi. Jlig TOro mo0 XuTu 1
MpaloBaTi B Takik cUcTeMi, 3HAOONATHCA JIIOIH, SIKI 31aTHI MIBUJKO 3MIHIOBATUCS
AK Cy0’€KTH KUTTEIISIIBHOCTI. SIK1 pecypcu MOKyTh 3a0€3M€UUTH BUXOBAHHS TaKUX
monei? BueHl nmporHo3yroTh, 1mo HanOmmkuuMu 20 poKaMu JTOCATHEHHS T€HETHUKH
3MIMCHITH KOJIOCAJbHUM BIUIMB HA BIAOIp METOJMK 1 METOJIB HaBuaHHs. | crpaBa
30BCIM HE B KOMIT'IOTEPHMX TEXHOJIOTISIX, @ B TOMY, IO OCBITa Mae OyTu
30pI€EHTOBaHA Ha TEPCOHAIBHI 3alUTH OCOOMCTOCTI. Ajpke OyIb sKa TpaaulliifHa
ocBiTa OyJa Opi€EHTOBaHa Ha YHIBEpCaJbHE 1 MACOBE. .

ChorogHi MM Ma€eMO CIIPaBy 3 CHUTYAIli€l0 BUOYXOBOI'O 3pOCTaHHS HE TIIBKHU
3arajibHOI OCBITH, BIH B)K€ 3aKIHUMBCS JJIST HAIIOi YaCTHHU IUIAHETH, a 1 0COOJIMBUM
3pOCTaHHSl 3HAYEHHSIM BHILIOI OCBITH. Y TMPOBIAHMX KpaiHax CBITY CEpeIHs
TPUBAJICTh HABYAHHS Ha BCIX Mporpamax jgocsarae 17- tu pokiB (JIrokcemOypr,
benbrisa, ®panmisa, Himedunna). Ykpaina nocuth He Oarata kpaina (103-e micue 3a
noka3sHUKoM BBII Ha Oyuty HaceneHHs ), alleé OCBITA TIOKM IO BUTPAE 32 PaXyHOK
HEOYHOTO HaBYaHHSA. ToOMy TIOKa3HWKHM 3 PO3BUTKY OCBITH He Habarato
BIJIPI3HSIOTHCA Bl KpaiH 3 BUcOKUM nokaszHukoM BBBII. Cepen ykpaiHchkoi MOJ011
ICHY€ TIONUT Ha OCBITY, SIKIIO JIIOAMHA Ma€ Hamip A0 MiABUIIEHHS OCBITHHOTO PIiBHA,
Ta ICHYIOTh IIAHCHU 31MCHUTH 11€ 3a PaxXyHOK JiemeBuX (opM — 3a04Ha, TUCTAHIlIHA
dbopma. B pe3ynbrari ocBiTa cTanga coriaabHOK HOPMOIO — 011 65% BUITYCKHHKIB B
VYkpaiHi BCTYMarTh 10 BUIUX HABYAIBHHUX 3aKJIaJ1ax.

VY KOHTEKCTI MPOEKTyBaHHS HOBOI OCBITH TOCTae mpobiema - uu Halyze
HOBOT'O KOHTEKCTY I1HAMBIIyatizailisi, yu AudepeHiiialis, yd 1HTerpaiis HaBYaHHS.
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[lporo crnporHo3yBaTu CKJIaJHO, aj€ T€ II0 B OCBITI HA HAC Y€KalOTh 30BCIM I1HIII
3MiHM, HEYYBaHI 3MIHU 1€ OYEBUIHO. Bonu, nacammepen, moB’s3aHl 13
KOJIOCATbHUMHM COILIIAIbHUMHU TpaHC(HOpMAIlisIMU, B SKHX OCBITa BiJlIrpae BU3HAYHY
pOJIb.

[Hmm mpoOnieMu He MEHI BaXKJIMBI JIJIsi BUPIIICHHS 3aco0aMu OCBITH. Sk
KUTH y CBITI 3 IHIIMMH, SKIIO CBIT IlepecTtaB OyTu oaHOpiAHUM? MirpaHTy,
IpPEACTAaBHUKY PI3HUX BIPOCIIOB1JIaHb, JIIOJM 3 IHIIUMH KYJIbTYPHUMH IIIHHOCTSMH, 3
PI3HUM PO3YMIHHSM COLIIBHO-TIONITUYHOTO KUTTA KpaiHu?  HaBiTe mpoBigHI
MOJIITUKA  Ccy4dacHOCTI Taki sk Mepkenb, Capka3i BU3HaIM, IO 11es
MYJIBTHKYJIBTYPU3MYy B €BpoIll HE 3HaWIUIa MOpo3yMmiHHSA. BoHa BuiamBamacs y
peanbHy MPaKTUKy MpoTUCTOsHHS. [lomiOHI Tpoliecn Mu 3apa3 MEPEKUBAEMO B
VYkpaiHi.

Ta xuTTEBa CcuUTyallis, 3a KO Maike y TOJIOBHHI CIMEH € KOMI'IoTep,
CHUIKyBaHHA HaOyBae (opM BIPTyaJbHUX COILIAIBHUX MEPEXK, B SKUX (POPMYIOTHCS
HOBI KyJbTYpHI HOpMHU. SIK HayaTu 3a yMOB BIJICYTHOCTI HAaOYHUX HaBYaJIbHHUX
ayJIUTOPii, SIK )KUTH y TaKOMYy OCOOJMBOMY COLIyMI, SIK BHUXOBYBaTH [ITEH, SK
YIPABJISTH TAaKUM CYCIUTBCTBOM? PO3B’sI3aHHS TakuX TPOOJIEM 3aJIe)KUTh Bl TOTO, a
AKUMU CTaHYTh YHIBEPCUTETHU SIK MPOBIJHI OCBITHI IHCTUTYIIII.

3BICHO, 1110 BHINIA OCBITa HE JIa€ Hi pO3yMy, HI MOpPaJIbHUX I[IHHOCTEH, BOHA
7A€ JICTKUM CUTHAJI caMiil JIFOJWHI 1 CyCHIJIBCTBY IEBHI CTaHAAPTH CIIOKUBaHHS,
croco0y >KUTTsI, opMy€e TIEBHI OUIKYBaHHS B TPOdeciitHOl MisNIbHOCTI, O4IKyBaHHS
B1Jl BJIACHOTO COILIAJILHOTO CTaHy K O11bII BUCOKOTO. CTapojaBHI IPeKU BBaXKajH,
III0 OCBIYEHA JIFOJIMHA II€ Ta, sIKa 3]IaTHA BIJANOBIAATH Ha MocTaBiieHl nutaHHg. Came 3
I[HOTO CBOT'O Yacy PO3MOYMHAJIACS CUCTEMa €BPONEHCHKOT OCBITH.

Bunukae, Takox, mnpoOjemMa 3 KOMyHIKalisiMu 3 OaTbkamu. baTbku
CaMOCTIMHI JIFOJU, 31 CBOIM BJIACHUM JOCBIJIOM, 31 CBOIMH YCIiXaMH, 1 SIK 3 HUMH
CHUJIKYyBaTUCA y WIKOJI K 3 OaThKaMH CBOiX JITE€H, SIK 3 HUMH TOBOPHUTH IIPO
BUXOBAHHSA 1 HABYaHHS BJIACHUX JiTel? Un MokHA BIaay HABYUTH, PO3YMITH HApOa?
Konu posmoBnsent 3 HUMH, BOHU PO3YMIIOTh MPOOJIEMH CYCHIJIbCTBA, 1 HaBITh
MOTO/KYIOThCS. AJle 'y cCTaTycl Jep)KaBHUX [IA4iB [II0OTh B MeXaX [EBHHUX
(yHKIIOHEPHO-OIOPOKPATUYHUX MIAXOAIB 3 BEIUKOK JOJEI0 KOpYIlii, YoMy B
YHIBEpCUTETaX iX He HaB4Yaidu. Tomy, CrIOAIBaHHS Ha By, MapTii, Iep>KaBy HEMae
CEHCY.

€auauii  cnoci®0 3MIHUTH CUTyallil0 B KpaiHi, SK MH BBaXaEMO IIC
MPOEKTYBaHHS HOBOI OCBITH. Jl0 COLIIAIbHUX CHUCTEM 1/1es YBINIIIA TPOEKTYBaHHS SIK
MPUHITUITY TPOTpaMyBaHHSI MaHOyTHHOTO COIIAJBHOTO CEpPEOBUINA JIFOAWHH.
IlepeBaru mMpOEKTHOTO MiJXOAY BOAYAOTHCS B HE3aJCKHINA 34aTHOCTI MUCICHHS i
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TUSITBHOCTI, X CaMOCTIMHOCTI, COIiajbHIM 3HAYYIIOCTI1 11010 BIPOBAKEHHSI B KUTTSI
M 3acTOoCyBaHHS B NPAKTHUYHIA AiSUIBHOCTI (PUIOCO(PCHKOTO Ta METOJOJOTIYHOTO
ocMmucieHHs Ausie Tpeba po3yMiTH, IIO0 3MIHH 4Yepe3 OCBITY BIAOYAYyTbCA B TpHU
nokoJiHHA. [lepiie MOKONMIHHSA — CydacHe, Ma€ 3pO3yMITH, SIka Ma€ CTaTH HOBa
ocBiTa. [ToTiM HaBYNUTH TUX, XTO IIl 3MIHH CIIPOEKTYE 1 MOYHE 31HCHIOBATH - 1€ BXKE
Jpyre TOKOJIIHHS. A BOHH, B CBOIO YEpPry, MalOTh BUXOBAaTHU THUX, XTO B LIUX 3MiHaX
OyJlyTh XUTU — TPETE MOKOJIHHA. TOMy IPOEKT 3MiH B OCBITI Ma€ PO3MIPHICTh B
JeKUIbKa TOKOJIHb. [liicyMOBYrOYM, MOKHA CTBEpIKYBaTH, L0 MH MaeEMO
OpIEHTYBAaTUCSA Ha KAapTUHY CYCHUIBHOTO MaiOyTHBHOTO 1 , BIAMOBIAHO JO ILIHOTO
BUOYIOBYBaTH MPOEKT HOBOI OcBiTy. lle, oueBMAHO, HE Ma€ CTaTH MacOBOIO
¢dbopMoOI10, HEMOKIIMBO TPOBECTH peopMy OCBITH BiApasy 1 mo Bciil kpaiHi. HaBiTh
AKIIO BCE X Taku OyJe CIpOEKTOBaHA BIAMOBIJHA OCBITa — MPOrPECHUBHA, Ta, IO
BIJINOBI1JIa€ BUMOTaM 4acy, a 1110 poOuTH 3 ctaporo? ToMy HOBa cucTeMa OCBITH MOXKE
OyTH YTBOpEHa MOpsAJ 13 CTaporo, 1 TUIBKK dYepe3 2-3 TOKOIIHHS ITOBHICTIO Tl
BNPOBAAUTH. TakuM YMHOM, HAMOUTBII CYTTEB] 3MIHM MalOTh BiIOYTHUCS 13 JIFOJMHO, 3
i MEHTaJIBHICTIO 1 TICUXOJIOTI€0, IO Tiepeadadae 3MiHy CBIIOMOCTI 1 ySIBU MPO CBIT.

[lotpeOu y mMpOEKTyBaHHI OCBITHBOTO MPOCTOPY, Y CTBOPEHI H0TO
cHenlaJbHuX 3aco01B 3yMOBJIEHA MPOTHPIYYSIMH, $KI ICHYIOTh MK OCBITHIMHU
noTpedaMu JIIOJAMHU 1 BUMOTAMH JI0 HEl 3 OOKy Cy4YacHHX CYCHUIBHUX MIHJIMBUX
yMOB. [IpoekTyBaHHS 31HCHIOETHCS 32 YMOB KOJIM ICHY€E €JIHICTh Y TIOCTAHOBIII METH,
BUOOP1 3ac00iB, MPOSIBIB Y3TO/KEHUX IMO3UINHN, B SIKUX CYyO’€KTH MPOCKTYyBaHHS
MIPOTIOHYIOTh CUCTEMY IIHHOCTEMH, 0COOUCTICHUX YITOJ00aHHSX.

Ousiena bonpapuyk
OOKMOP NCUXONORTYHUX HAVK, npoghecop, 3a8i0yeay Kaghedpu ncuxonoeii ynpasiiHts
JIBH3 « Ynisepcumem menedoicmenmy oceimuy HAIIH Ykpainu (m. Kuis, Ykpaina)

TMCUXOJIOI O-IEJATOI'TYHI TPOBJIEMUA
THCTUTYUIOHAJIBALI NICJISIAUIIJIOMHOI OCBITU YKPATHA

CporosiHi crpaBx)HIM NpoQeCciOHATIOM MOXKE CTaTH JIMILE Ta JIIOJIMHA, SKa
MOCTIMHO BYMTHCS, 1 MICHS OTPUMAHHS AMILUIOMY 3700yBa€ HOBI 3HAHHS, BMIHHS,
HABUYKH, SIKI JO3BOJISITH 1M aianTyBaTUCA O BUMOL 4Yacy, peajli3yBaTu CBIA TBOPUMIA
ocobucticHuil moteHmian. lle BuzHayae 0coOMUBY POJb MICISAMIZIOMHOI OCBITH
(ITO) (axiBuiB y cy4acHOMY CBITI.

Pazom 3 Tum, nmns cuctemu [1O B VYkpaiHi € XapakTEepHHM psJ TOCTPUX
npo0JsieM, 10 MOPOKEH] YUCEIbHUMH CYNIEPEUHOCTSIMU, 30KpEMA, CYNIEPEUYHOCTAMHU

125



MDK CIPaBXXHIM 3HAYEHHSM IICISIUIUIOMHOI OCBITU B JKUTTEMISIILHOCTI JIFOAUHHU, 1
TAM, SIK BU3HA4YalOTh II€ 3HAYCHHS OQIIiHI MTOKYMEHTH 1 BIAMOBITHO, SK BOHH
peali3yloThCsl Ha MPAKTHUIl; @ TAKOXK MK IParHEHHSIM peaji3yBaTH JTyXOBHI IIHHOCTI
(BiIbHE BOJICBUSBJICHHS, TYMaHI3M) 1 pealiisiMU ChOTOJICHHSI.

BigcyTHit  €nquHUN  KOHIENTYaJbHUW MIAXIT O CHUCTEMU IIJBUIICHHS
kBamiikalili B ycixX ii JJaHKaxX, HE BUPIIICHO MPOOJIEMY JEPKABHOTO CTHMYJIIFOBAHHS
MOJIAJIBIIIOMY OCOOHMCTICHOMY 1 TipodeciitHoMy po3BUTKy. Ilpouenypu oTpumaHHS
HOBOTO KBai(hiKaI[ifHOTO PIBHSA € CyTO (POpPMaIbHUMH, HE TOB’SI3aHUMH 3 SKICTIO
HaBuaHHs B 3akiani [10. Bukimukae 3aHeNOKO€HHS W HENOCTaTHIM PiBEHb HAyKOBO-
METOMYHOTO 3abe3mneueHHs mporecy [10, a TakoX HETOTOBHICTh 3HAYHOI KUTHKOCTI
OCBITSIH 70 TIPUHITUIIOBUX 3MiH, TSDKIHHS JI0 3aCBOEHHUX, BiAMpaIiboBaHuX (GopM poOOTH
TOLLIO.

VY 3B’13ky 3 mum B. A. CeMHYeHKO BKazye Ha HEOOXIJHICTb CYTTEBOTO
MOKPAIIEHHS] CHUTYyaIlii 4epe3 BUPIIICHHA MNpoOJeM Ha HACTyMHHUX CTPaTEriyHuX
HanpsMax:

® METO/0JIOTIYHOMY, 1110 Niepeadadae raMOoKe BUBYEHHS NIEPEIOBOIO CBITOBOIO
JIOCBIJTy, OLIIHIOBaHHSI JOLIFHOCTI HOTO BIPOBA/DKEHHS Y BITUYM3HSHUM IearoriyHuii
MIPOCTIp;

e [[UJIbOBOMY, IO BHUMAara€ 3MIHA paKypcy HaBYaHHSA BiJ 1H(OpMaLIHHOI
CKJIQJIOBOi HAO COIIIOKYJIBTYPHY, LIIHHICHY, OCOOMCTICHO-PO3BUBAJILHY;

® TCOPETHUYHOMY, CIPSIMOBAHOMY Ha BU3HAYEHHS IICHUXOJIOTO-TIEIArOriYHUX 1
COILIIAJTbHO-TICUXOJIOTIYHUX OCHOB OCBITH JIOPOCIMX B YMOBAX COIIaJIbHO-€KOHOMIUYHUX
3MIH;

® KOHIICTITYaJTbHOMY, III0 BUMarae po3poOKH KOHIIETITyaJTbHUX OCHOB HABYAHHS
yCiX Kareropii (axiBuis, 1, 0COOIMBO., KEPIBHUX KAPIB OCBITH;

® 3MICTOBHOMY, III0 3YMOBIIIOE€ HEOOXIJHICTh THYYKOTO pearyBaHHS 3MICTy
OCBITH Ha 3aIUTH MTPAKTHKY;

® TEXHOJIOTIYHOMY, IO Mependadae sk CTBOPEHHS HOBUX TEXHIK 1 METOAMK
poOOTH, TaK 1 CTBOPEHHSI HOBHX CHUCTEM HaBYaHHS, 30KpEeMa, CUCTEMU JUCTAHIIIMHOTO
HaB4aHHA [6, c. 57-58].

i Ta 1HII cynepedHoCcTi i mpoOJaeMH MparHyTh PO3B’s3aTH HA PIBHI I€P>KABHOI
MOJIITUKA 4Yepe3 CTBOPEHHS CHUCTEMH HemepepBHOi ocBiTH. Tak, B. B. OmiitHuk
3a3Haya€e, IO HEMEPEPBHICTh OCBITU € CTPATETiYHUM OPIEHTUPOM PO3BUTKY
cycniibcTBa, a 110 Ha3uBae MPIOPUTETHOIO Tay33(0 OCBITHIX CHUCTEM PO3BHUHYTHX
kpaid. [Ipu mpoMy minBuieHHs edeKTuBHOCTI AisuibHOCTI cuctemu [10, Ha AyMKy
BUYEHOI'0, MOKJIMBE 32 YMOB CIUIBHOTO PO3B’SI3aHHS CIOPIAHEHUX JJISi MIXKHAPOJIHOTO
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CIIBTOBApHUCTBA MpoOJieM, cepell SKUX — MpodjieMa PO3BUTKY OCOOHMCTICHHX 1
npodeCiiiHNX SKOCTEH OCBITSH [2].

OTtxe, 3rimHo cydacHuX ysBieHb 11O mae BHUKOHyBaTH TPH B3a€MOIIOB’s3aH1
GyHKIT — KOMITEHCATOpHY (JIKBifaIlisi MporajivH y 0a30Bili OCBITI), alanTHBHY
(orepaTBHA MIATOTOBKA M MEPEMiArOTOBKA J0 3MIH Y BUPOOHHYOMY 1 CYyCHUIBHOMY
KUTTI), PO3BUBAIBbHY (3a0€3MeUeHHs 3arajlbHOKYJIBTYPHOTO PO3BUTKY, 30araueHHs
HAYKOBUMH 3HAHHSIMH, 33JI0BOJICHHSI OaraTOrpaHHUX 1HTEpPECiB Ta TyXOBHUX MOTPeO
ocobucTocTi) Toro [2; 4].

Y po3BUHYTHX KpaiHax CBITY MICIIUIUIOMHA OCBITa BXXE JaBHO CTaya
CaMOCTIHUM HampsiIMOM PO3BHUTKY Jep:kKaBHOI MomiTuku. Tak, Hampukiaa, y CIIA
cucrema [1O opieHTyeThCS HE TIIBKU Ha T€, MIOOM JIaTH OCBITAHAM CyMy CYYacHUX
3HaHb, a W, HacCaMIIepe]l Ha CTUMYJIIOBAHHS 1XHbOI Mi3HABAIBHOT AaKTUBHOCTI, TBOPUYUX
TMOIIIYKIB 1 OCOOMCTICHOTO 3pOCTaHHs 06€3 BIKOBOIO OOMEKEHHS, OCKUIBKU TYT PAHIIIIE,
HIXK Yy THIIUX KpaiHax 3pO3yMUIH, IO COIIATbHUNA 1 TEXHIYHUNA MPOTpec 3aleKUTh Bij
caMUX JIFOJIeH, B1JI TOTO, SIK BOHM HaBY€HI 1 BuxoBaHi. DaxiBellb MOBUHEH BUUTHCS HE 3a
HaKa3oM, a YCBIJJOMJICHO — 3BIJICH — IpoOjemMa MOTHUBALlli MiABUIICHHS KBami]ikarlii.
[lonione po3yminna 3HaueHHs [IO mpencraBieno y @Ppanuii, € BBaXaroTh, IO
(haxiBellb € HAMOUIBII 3aIIKaBJIEHOIO 0CO0O0I0 B JOCATHEHHI MAKCUMAIbHOI KOPUCHOCTI
1 eeKTUBHOCTI KYpCIB MiJABHUINEHHS KBami(ikailii, TOMy JI0JIaTKOBI aJMiHICTpaTUBHI
3aXO0JIM UM ICIIUTH HE MOTPiOH1. AJie 3 METOIO 30€peKEHHS HETIEPEPBHOCTI BiJI0YBAETHCS
MIEpEHECCHHST MaKCUMyMy BiamoBimaneHOCTI 3a [0 Ha T1 3akmaam, sK1 JaBajd
JIOTMIUIOMHY, IHCTHTYLIIHHY OoCBiTY [7; 8].

[Momo VYkpaiHu ciia 3a3HAYUTH, 1O MTICIAIUIUIOMHY OCBITY PO3YMIIOTH SIK
CUCTEMY HaBYaHHS Ta PO3BUTKY (haxiBIlIB 3 BHILOI OCBITOIO ISl MPUBEACHHS iX
npodeciiiHoro piBHA KBamiQikauii BIAMOBIAHO J0 CBITOBUX CTaHAAPTIB, BUMOI Yacy,
OCOOMCTICHMX Ta BHUPOOHMYMX TMOTPeO; YIOCKOHANEHHS iX HAyKOBOIO Ta
3araJIbHOKYJIETYPHOTO PIBHS; CTUMYJIIOBaHHS Ta PO3BUTOK TBOPYOTO 1 JTYXOBHOTO
MOTEHITlaTy 0COOUCTOCTI, sIKE BIOYBAETHCA y CIICIIATI30BAHUX JIEP>KABHUX, TPUBATHUX
HAaBYAJILHUX 3aKJIaJ]aX Ta 3aC00aMH CaMOOCBITH 1 KEPYEThCA JCPKABHUMH CTaHAApTaMU
1010 (haxy NMeBHUX PiBHIB KBauidikarii [2].

[1O € nomiyHKIIOHATBHUM, TOJICTPYKTYPHUM YTBOPEHHSM, SK€ MAa€ Takl
CKJIQJIOBI: cClieliani3allisi, CTaKyBaHHs, MIJABHUILEHHS KBamiikalii, nepeniaroTroBKa
TOILO. AJIe LIEHTPAJIbHE MICLIE Cepel] HUX 3aiiMae, Ha Hally AyMKY, POLIEC MiABUILIEHHS
kBauTi(ikarii K crucTeMa HaBYaHHS Ta PO3BUTKY (haXiBIIiB, KA MAa€ Ha METi 3100y TTS
JIOAATKOBUX 3HaHb 0a30Boro (axy 1 BIOCKOHaJeHHs ()aXxOBUX yMiIHb Ha OCHOBI
OCMMCIICHHS BJIaCHOI TTPOQeciiHOl AISIBHOCTI BIAMOBIAHO JO JEPKABHUX 1 CBITOBUX
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CTaH/JapTiB, BUMOI Yacy, OCOOMCTICHHUX MOTpeO 1 moTped opraxizailii, Ae MpaIroe
daxisers [2; 7].

[le ¥ 3ymMOBWJIO TepeBakHy yBary IOCTITHUKIB came A0 1i€i manku [10O.
@aktnuno, Ak ctBepmkye O. lO. ITanactok [3], cucrema IIK 3a cBoero cyTTiO €
COIIIAJIbHUM 1HCTUTYTOM, SIKMM CIEHiali3y€e€ThCs Ha TepeOya0Bl MCHUXOJIOTIT JIHOJIeH.
BiamosinHo BuHMKae cnierudika IijIeH 1 3aB1aHb HaBYaHHS: TepeOy0Ba podeciitHux
YCTAaHOBOK — OINEpaIlifHUX (CTEPEOTHUINIB I Ta omepalii), CMUCIOBUX (TIOTJISIIB,
MO3UIIIH, TOYOK 30pY), @ TaKOXK creru@ika mporecy HaBYaHHs (JIJIs1 TOCATHEHHS METH
HaBYaHHS HEOOXITHO JojlaTh crenudivHi MCUXONOTIYHI 0ap’epH, 3aXMCHI MEXaHI3MH,
AKI CTOATh HA CTOPOXI TICHXOJIOTIYHOTO TOMEOCTa3y, IO HE MPHUITyCKae 3MIHH
TIOTJISIIIB).

KpiMm Toro, Wmerscs mpo CYTTEBI OCOOJMBOCTI KOHTHHIEHTY OCI0, SKi
HaBuaroThes B cuctemi I10 [1; 6]:

® MarOTh IPYHTOBHI Mpo(eciiiHl 3HaHHS, IO OUIBLI-MEHII YIOPSJIKOBaHI Ha
eTarll MonepeIHbOT0 HaBYaHHS;

® CIUPAIOThCA Ha BIACHUM MpodeciiHUil TOCBiM, 10 MOXKE HE 30iraeThcs 3
MIPOIIOHOBAaHUMU TEOPETUYHUMU 3HAHHSIMU;

® 4yacTo MalOTh BHUCOKMI pIBEHb TPHUBOXHOCTI, KOMIUIEKC «3arpo3u
ABTOPUTETY», O3HAKHU «IIPO(ECIHHOTO BUTOPAHHS TOLIO;

® MalOTh CHUCTEMY ICHUXOJOTIUYHUX 3aXUCTIB, IO CHOPSIMOBaHA Ha 30EpeKECHHS
CTJIOCTI BHYTPIIIHBOTO CBITY IUIIXOM JECTPYKTYPYBaHHS CBITY 30BHIIIHBOTO;

® MalpTh CHCTEMY CMHUCIIB, LIHHOCTEH, OI[IHHUX KpHUTEpiiB, fKa YacTo
BIJIPI3HSAETHCS TIEBHOIO 1HEPINIIHICTIO, 0OMEKEHOIO 3/IaTHICTIO JI0 3MiH TOIIIO.

VY pesynabrarti, SKIIO Ta 1HGOpMaIis, sIKy 3100yBaloTh (PaxiBlli, Y3roIxKy€eThCs 3
iXHIMM TIOTJIsiIaMd, BOHM OYJIyTh CXWJIbHI HE TUIBKM B3SITH 1 JO BiAOMa, ane i
BUKOPUCTAaTH B MpPOIEC] JISUIBHOCTI, SKIIO HI — Taka iHQopMalis, sk MpaBuio,
BigkumaeThes [9].

OTxe, B cucTeMl MICISIUIUIOMHOI OCBITH WAEThCA HE CTUIBKUA NPO HABYAHHS,
CKUTBKH TIPO TIEpEey4dyBaHHS W PO3BUTOK, IO 3aBXKIU CKJIAJHIIIE, apKe SKIIO HOBI
3HAHHS CyIepevarh YK€ 3aCBOEHUM CMHCIIaM 1 IIIHHOCTSM, JIFOJMHA CKOPIIIIe 3HEIIHITh
3HAYYILICTh HOBUX 3HaHb, aHI)K NIEpe0y/y€ BIACHY CUCTEMY CMUCIIB.

Ile, B cBOIO uepry, BU3Hauae i creuudiky IISTIbHOCTI BUKIIAAAYiB y CHCTEMI
MICTSAUIUIOMHOT OCBITH, MIABUIIEHI BUMOTH J0 piBHS iX mpodecioHanizmy. Bouu
MOBUHHI OyTH (haxiBISIMH HIIUPOKOTO Mpodito (a/pke HaBUaHHS BIIOYBAEThCS HE 3a
CYyTO TMPEAMETHUM, a KOMIUICKCHUM TMPUHIMIIOM, KOJU OCOOJMBA yBara HaJIa€ThCS
MDKIPEIMETHUM 3B’ S3KaM, IHTErPATUBHUM TCHICHITISIM).
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Buknanaui MycsiTb MaTu piB€Hb KOMIIETEHTHOCTI BHIIE 32 HOPMATUBHHM, OyTH
30pi€EHTOBaHMMU  Ha  mpodeciiiHe  BIOCKOHAJIEHHS  HAa  TaKUX  PIBHAX:
a) iHpopmaniiHOMy: (ikcallisi KOPUCHUX HANpsIMIB y PO3BUTKY HAYKHU 1 MPAKTUKHU;
CYCHUIbCTBA 3arajioM; 0) aKCIOJIOTIYHOMY: CTHMYJIIOBaHHS TBOPYOi aKTUBHOCTI,
dbopMyBaHHS TMOTPeOM y  TMOJAIBIIOMY PO3BUTKY TOIIO; B) AiSUIBHICHOMY:
OTpaIlOBaHHS BIAMOBIIHUX TEXHIK 1 MPUHAOMIB €(PEeKTHBHOI POOOTH; T) COIlaIbHO-
MICUXOJIOTTYHOMY: CTBOPEHHS PO3BUBAJIBHOIO COINAIBHOTO CEPEIOBUINA, B SIKOMY
MOCTYIIOBO CKJIQIAIOThCS TPYIOBI HOPMH ¥ IIIHHOCTI MpoeCIHHOTO BIOCKOHATICHHS 1
0COOHCTICHOTO PO3BUTKY [1; 6].

[lpy npoMy BHKIaJa4 TMOBMHEH HE MPOCTO TepeaaBaTH 3HAHHS, BIAMOBIAHI
TEXHOJIOTIT 1 mpuiioMu poOOTH, ane i ABIATH co0O0r0 B3ipels mpodecioHanizmy,
MaiCTepHOCTI, TBOPYOTO CTABIICHHS, B TOMY YHCJI, IIOAO0 BJOCKOHAJICHHS y BIIACHIM
npodeciiiHiil  AisIBHOCTI W 0coOuCTICHOTO 3pocTaHHs. lle BuMarae chemiaibHOT
IIJTLOBOI IMIJATOTOBKKM BHUKJIAJIa4yiB A0 POOOTH B CUCTEMI IICISIUIZIOMHOI TTearoriaHol
OCBITH (sIKa Ha JAaHWUN 4yac (PaKTUYHO BIACYTHS), a TAKOX AJEKBATHOI JI0 3aTpaueHUX
3yCHJIb BUHAropoAu (MOpabHOI Ta MaTepPIaibHOI).

Po3B’si3aHHsT  BHILE3a3HAYEHUX MPOOJEM CHPUATUME I1HCTUTYIIOHATI3AI]
MICIISTUIIIOMHOT OCBITH KEPIBHHUKIB OCBITHIX OpraHi3aiii YKpaiHH.
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3aBanbka Harajia €BreniBua

0. ncuxon. H., npoghecop, 3asioysau kagheopu coyianbHoi ma
npakmuynoi ncuxonozii CXiOHOYKpaiHCbK020 HAYIOHATLHO20
yHigepcumemy im. B. [ans

JlykamoB Ouiekcanap OJsiekcaHApOBUY

K. e. H., 3000y8au Kagedpu coyianvHoi ma

npakmuunoi ncuxono2ii CXiOHOYKPAiHCbKO20 HAYIOHANbHO2O
yHigepcumemy im. B. [ans

JIOJIMHA Y COLIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHOMY BUMIPI:
OCOBUCTICHUM AJANTAIIMHUN MOTEHIIAJI

Ha cyuacHoMy etami pO3BUTKY CYCHUIBCTBA BCE OUIBII 3aroCTPIOIOTHCA
poOJIeMH TTOAO0JIAHHS 3POCTAHHS COLIAIIBHUX JACBialliii, CIIPOBOKOBAHUX, MOJIMBO,
SK 3aTATHYTOKO COIIaIbHO-CKOHOMIYHOIO KPH300, TaK 1 HU3KOK 1HIIUX YMHHHKIB,
HacamIepe, KapIMHAJIbHOI 3MIHOIO YMOB JKUTTSA. KpiM TOro, Mo)xHa KOHCTAaTyBaTH
HEJIOCTATHICTh CIHEIliaTbHUX JIOCHTIKEHb, MPUCBSIYCHUX BHUBUCHHIO CTPYKTYPHHUX
CKJIAZIOBUX OCOOMCTICHOTO aJanTalliHOro MOTEHIlany oci0 3 KPU30BUMHU CTaHAMH,
[0 JO3BOJWIM O BHU3HAYMUTHU TCHUXOJIOTIYHI YMOBH, IMPOTHO3YBaTH YCHIIIHICTh iX
COIllaJIbHO1 peajanTallii, COpPUsUIA MIJABUIICHHIO OCOOMCTICHOTO aJanTallifHOro
MOTEHLIaTy, TAKOXX 3MYIIYIOTh 3BEpHYTH yBary Ha JaHy Ipo0JieMy 1 OLIHIOBATH ii sIK
aktyansny [1; 3; 5].

3a manumu npociimkens (C.1O. obpska, H.JI. KonosaoBoi, A.I'. MaknakoBa,
B.I. MenseneBa, C.T. IlocoxoBoi) mij amantamiiHUM MOTEHIIAJIOM PO3YMIIOTh
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CYKYITHICTh SIKICHO CBOEPITHUX 1HAMBITYaTIbHO-TICUXOJIOTIYHUX BJIACTUBOCTEH, HAOIP
AKX HEOJHAKOBUH B PI3HUX JOCHIIKEHHSAX. BHCHOBOK mpo cTaH OCOOMCTICHOTO
aJanTanifHoro MOTEHIlaNny, SKAW 3IIHCHIOETHCS Ha IMIJACTaBl aHami3y pIBHEBHUX
XapaKTEPUCTHK IUX BIIACTUBOCTEH, O0'€MHAHMX B TPYIy, BUKIHUKAE CKIIATHOIII
31CTaBJICHHS HOCIIPKEHb 1 BHUAUICHHS 3arajJlbHUX BJIACTUBOCTEH, YHMHHHUKIB 1
3aKOHOMIpHOCTeH (opMyBaHHS aaanTariiiHoro mnoreHmanry. CrocrepiraeTbes
CYNEPEUHICTh M1 MOSICHIOBAJILHOIO I[IHHICTIO JAHOTO MOHSATTS 1 HEOJHO3HAYHICTIO
Jioro BU3HAUeHHA. Tak, aganTaliMHUI MOTEHIA] OCOOHMCTOCTI BU3HadaeThes H.JI.
KoHoBanoBor0 sK IHTErpyroda XapaKTePUCTHUKA TICUXIYHOTO 3A0poB's [2].
AnanTamiiiHuii MOTEHIIaN PO3MIIAJAETHCS MPU I[OMY SIK CYKYMHICTh BHYTPILIHIX
YUHHUKIB, 1[0 BU3HAYAIOTh €(PEKTUBHICTh QMANTAMIMHUX 3MiH, SIKHA 3QJICKUTH BiJ
0araTb0X KOHCTUTYIIIOHAJIBHUX, NPHUPOKEHUX 1 TMPUAO0AHUX YMHHHUKIB, IO
BH3HAYAIOTh CTPYKTYPY OCOOMCTOCTI, 1 SIKUM 3HaXOJUTHCSA B TICHOMY B3a€MO3B'S3KY 3
MEePIOU3AINIEI0  PO3BUTKY OCOOMCTOCTI. [IOHATTS «amanTamifHUN IOTEHIIAM
posrisgaeteess C.HO. JoOpsikoM SK CHHOHIMIYHE TOHSTTIO «aalTUBHICTB» 1
3aCTOCOBYETBHCS  JIJII  TIO3HAYCHHS BJIACTHBOCTI, IO BHPAXa€ MOXIJIHBOCTI
OCOOMCTOCTI A0 TICHUXIYHOI ajamrtarii. 3MICT aJanTaliifHOrO MOTEHIlaTy
KOHKPETU3Y€EThCSl B AociikeHHsSX A.l'. MaknakoBa 1 HalOBHIOETHCS TOJIOBHUM
YUHOM TICUMXO(DI310JIOTTYHUMH 1 COIIAIbHO-TICUXOJIOTTYHUMH XapaKTePUCTUKAMH,
TaKUMHU K HEPBOBO-TICUXIYHA CTIWKICTb, KA BUILISETHCS SIK €JIEMEHT ITOBEIIHKOBOI
peryJsiii, KOMyHIKaTUBHI SKOCTi, MOpajibHa HopMaTuBHICTH [3]. IIpore, B Takux
TAyMayeHHSX I103a yBarolo 3ajuIIaeThbCs TO3WTUBHUN BIUIMB Ha ajanTalliiHUN
MOTCHINaT OCOOMCTOCTI 11 COIAaJbHUX 3B’S3KIB, OCOOJMBOCTEH COIIaJIbHOI
MIATPUMKHU — 3a/I0BOJICHHS ClIEUM(DIYHUX COIIaIbHUX MOTPeO: y OJIM3bKOCTI, 3aXUCTI,
1H(pOopMaIli, IPaKTUYHIN 10MOMO31, pO3PSAILI Ta 3aCIIOKOEHHI.

[ gocmiguuku (B.I. Menasenes, C.T. IlocoxoBa) cepen KOMIIOHEHTIB
aZanTalifHOro TMOTEHINAy BHOKPEMIIIOIOTh OI10OIUIACTHYHHMI KOMIIOHEHT, IO
BiloOpaxkae €BOJIIOIIMHO 3aKpIIUICH] JAOMUTBHI (OPMH KUTTEMISILHOCTI JIFOAUHU 1
MPUPOJDKEHI eHepreTudHi pecypcu [4; 5]. B 1meil KoMmoHEHT, 30KpemMa, BXOJISATh
TiJIecHA 1 010XIMIYHAa KOHCTHUTYIIis, HEMpoAMHAMIYHa opraHizaiis 3 QyHKI1OHAIbHOO
acuMeTpi€ro 1 T.0. Pazom 3 610MmIaCTUYHUM KOMIIOHEHTOM, JTOCITHUKHU PO3IISAAI0Th
OlorpagiyHUil KOMIIOHEHT aJanTaliiHOTrO MOTEHIllaNny, B SKOMY 3aKJaJeHl crocoOu
B3a€MO/Iii 0COOM 31 CBITOM, HAKOMMYEH1 1 OCBOEHI i CiM'€10. 3 1HIIOT0 OOKY, OCKIIBKU
3MIHM QJaNTOT€HHUX CHUTyalid BigOyBalOThCS CTPIMKO 1 HerependadyBaHO, TO
HaBpsa 4u OlorpadiyHuil TOTEHIAT MOXKe 3a0e3nmedyBaTH TMOBHY aJlallTOBaHICTh
0COOM TMPOTATOM BCHOTO JKUTTEBOTO TUIAXYy. besnepedno, B aganTariiiHOMYy
MOTEHIlIall 3aKJIaJeHa JIAaTEHTHICTh aJanTallliHuX 3110HOCTEH, CBOEYACHICTH 1
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BEKTOp peasizallli sSKuX 3ajie’kaTh HE TUIbKK BiJ akTUBHOCTI ocobucrtocti (3a C.T.
[TocoxoBoro), a ¥ Big ocoOiuBocTed 1 3B'SI3KIB 3 COLIYMOM, PIBHS COIUATbHOI
HiATPUMKH.

OcHoBy cuctemHoro miaxoxay B nociimkenti (b.I'. Ananses, I[1.K. Aroxin, B.O.
l'anzen, b.®. JlomoB, C.JI. Makcumenko, B.C. Mepnin, B.A. Cemuuenko, I'.II.
[IlenpoBUllbKMI) CTAaHOBUTH BW3HAHHS AaKTUBHOCTI OCOOMCTOCTI y B3aeMoOaii 3
HABKOJIMIITHBOIO pealbHICTIO. Lle TMOono)KeHHs [103BOJIsi€ BU3HAYUTH HANWOUIBII
CYTTEBY TICHUXOJIOT1YHY O3HAKy OCOOHMCTOCTI 3pIJIOro BIKYy, sIKa aJanTye€TbCcs —
3MATHICTH A0 peaaantaiii. CHCTeMHUN MigXi1 3aCTOCOBAHUM TaKOX Y JOCIIIKEHHI
NUTaHb 0araTopiBHEBOCTI COIIAJIbHOT peajanTaliii, Miclsg ii OCOOUCTICHOTO pIBHS B
PO3MIIIHYTUH TEpioj] BIKOBOTO PO3BHUTKY, OCOOMCTOCTI SIK CHUCTEMHOI COIliadbHOL
SIKOCTI1 JIFOJIMHH 1 IK CHCTEMOYTBOPIOIOUOI JJaHKH B TIpoIIeci 1i peaganTariii.

3BakaloyM Ha CHCTEeMHHMH MIiAXiI JO TMpOIeCy COIladbHOI peaganTaiii
0COOMCTOCTI, coOIllaJibHa MMATPUMKA, SK 30BHIIIHS CKJIaJoBa aJanTallliiHOTO
MOTEHIIaly OCOOMCTOCTI, BIAIrpa€ HAA3BUYAMHO BAXIMWBY pOJIb Yy TIpolect
colianpHOi peanantailii. 3a gqanumu aociimxenb (H.I. Iapansy, T.B. loxenko, M.
Becerra, E. Serafetinides, G. Sommer, S. Tydecks, T. Fydrich) xpurepii
MICUXOJIOTIYHOT  (EMOLIIHOT) collaabHOI MIATPUMKM  IependayaroTh  OLIHKY
MEepPEeKUBAHHS MO3UTUBHOIO BIAUYTTS OJM3BKOCTI, JOBIPK 1 CHIJIBHOCTI; KPUTEPIi,
MOB’513aH1 3 1HCTPYMEHTAIBHOIO COIIAIBHOI0 MIATPUMKOIO, MependadyaroTh OLIHKY
MpakTU4yHOi, 1HpopMaIliitHoi abo MaTepianbHOi (rpolr, pedl) JOMOMOTH; KPHUTEpIi,
CIpsIMOBaH1 Ha OIIHKY PIBHS COILIAJIbHOI 1HTErpallli, BA3HAYal0ThCsI BXO/PKEHHSM B
MEBHY MEPEKY COLIaIbHOI B3a€MO/IIi, HASBHICTIO pepepeHTHOT IpyNHu, y Mexax SKOi
B1IOYBA€ThCS CIHMIBOAJAAHHS IIHHOCTEH 1 YSABIEHb MPO JKUTTS, 3aJ0BOJICHHSAM
COLIAIIbHOIO  MIATPUMKOIO, TOB’A3aHUM 3 [EPEKUBAHHAM CTAOLIBHOCTI Y
BIIHOIIICHHSIX, Ta BIAYYTTSIM BHeBHeHocTi 1 Oesneku. [ocmignukamu (A.B.
Xonmoroposoto, E. Briahler, T. Brugha, M.Greenblatt) suminstorecs Taki
KOMITOHEHTH COIIJIbHOI MIATPUMKU: CIPUHUMAHICTh MIATPUMKHA (TOOTO KOTHHUIIIT
(mepekoHaHHs1), MmO TeOE MIATPUMYIOTh); PEATbHICTh MIATPUMKH 1 B3aEMHICTD
MIITPUMKH; MOXJIMBICTh 3BEPHYTHCS J0 THUX, XTO MIATPUMAE 1 JOMOMOXE, TOOTO
Mepeka MATPUMKY; JKepena MiATPUMKHU (HOcli poselt (mapTHepH, poauyi Ta iH.). Ha
Hallly AYMKY, BKJIIOUEHHS I[i€l CKJIaJIOBOi B aJanTallliHUI MOTEHI1al 0COOUCTOCTI
00yMOBIIIO€ TTO3UTUBHY 110 COIIAJIbHUX BIAHOCHH 1 MIATPUMKH [6; 7].

Otxe, OoCOOMCTICHHN ajanTamifHUKA ITOTEHINaN JOIIJIBHO IPEACTABHTH K
IHTerpajbHe YTBOPEHHs, IO 00’€IHyEe I1HTpamepcoHaNbHI CKIanoBi (cdepy
CaMOCBIJIOMOCTI, 1HJIUBITYaJbHO-TUIIOJIOTIYHI OCOOJIMBOCTI, €MOILIHO-BOJIBOBY Ta
MOTHUBALIMHO-I[IHHICHY c(depy OCOOMCTOCTI) Ta IHTEPIEPCOHAIbHY CKIAIOBY —
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COIllaJIbHY MIATPUMKY (IICUXOJIOTIUHY, IHCTPYMEHTAJIbHY) Ta 0COOJUBOCTI COLIATBHOT
1HTerpartii.
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Haraunis IIpopoxk
00OKMOP NCUXONOCITUHUX HAYK, NPOBIOHUL HAVKOBULL CNIBPOOIMHUK 1abopamopii
ncuxonozii HagyanHsa Incmumymy ncuxonoeii imeni I'.C.Kocmwoka (m. Kuis, Ykpaina)

/1o npo0JieMn BHYTPILIHIX YMHHUKIB PO eCiiHOr0 CTAHOBJICHHS.

Baxxnusum IICHXO0JIOr0-IeJaroriyHuM ACIICKTOM IHCTUTYLIIOHAJI3a1T11
OCBITHBOT'O TIPOCTOPY € BpaxyBaHHS OCOOJUBOCTEH MpPOo¢eCciHtHOr0 CTaHOBJICHHS
¢daxiBmiB  comioHOMiYyHUX mpodeciii. JlochmimKeHHs  BHYTPINIHIX  YUHHUKIB
podeciitHOTO CTAaHOBJICHHS, 30KpeMa, 1HANBITYaTbHO-TICUXOJOTIYHUX BIACTHBOCTEH
MPaKTUYHUX TICUXOJIOTIB, CHOPSIMOBAHO Ha BHSBJICHHS 3aKOHOMIPDHOCTEH Ta
MexaHI3MIiB npodeciiHoro po3BuTKy. IlpodeciitHo 3Hauylll 1HAMBIAYaJTbHO-
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MICUXOJIOT1YH1 BJIACTUBOCTI € 1 0COOMCTICHOIO OCHOBOIO MpPAarHeHHs /10 mpodeciiiHoro
CaMOBJIOCKOHAJICHHS, SIK€ MU PO3TIIAIAEMO K MOTHBAIlIIHO-IIILOBE YTBOPEHHS, 5K
IITh 320€3MeYyrovoi MisUIBHOCTI CaMOBIOCKOHAJCHHS. B 3ampomoHoBaHii poOoTi
MPEACTABISIOTBECA ~ PE3yJbTaTh  JOCHIPKCHHS TaKUX  BHYTPINIHIX  YHHHHKIB
npodeCIfHOr0 PO3BUTKY MPAKTUYHOTO TICHXO0JIOTa, SK mpodeciiHo 3HauyI
1HIMBIAYaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ BJIACTUBOCTI Ta TIparHeHHA A0 IpodeciiHHOro
CaMOBJIOCKOHAJICHHS.

OcHOBHI 3aBJaHHS JAHOTO EMIIIPUYHOTO JOCHDKEHHS: 1) JOCHiauTH
1HIWBITyJIbHO-TICHXOJIOTIYHI ~ BJIACTUBOCTI ~ MPAaKTHYHUX  TICUXOJIOTIB,  SIKI
nepeOyBarOTh Ha pi3HUX eTanmax mnpodecioreHesy; 2) BHSIBUTH OCOOTUBOCTI 1
TeHJCHII peasbHOT MpPOQeciiiHOi MOBEMIHKH MPAKTUYHHUX TICHXOJIOTIB (30Kpema,
HasIBHICTB/BIJICYTHICTh TPArHeHHs JI0 CaMOBJOCKOHAJCHHS); 3) 3HAWTHU 3B'S30K
dakTopiB  ocobucrocti (mo P. Kerremty) 3 eKCHEepTHUMH  OI[IHKaMu
HAasIBHOCTI/BIZICYTHOCTI TIPAarHEHHS JI0 CAMOBJIOCKOHAJICHHS Y JTOCIIIJIKYyBaHUX.

Peanizamis nux 3aBnaHp BijOyBajacs 3a JIOMOMOTOK OMUTyBasibHHKA 16 PF
P.Kerrenna ta yepes OIiHIOBaHHS €KCIIEPTaMH 3a JIOTIOMOTOI0 aBTOPCHKOI METOIUKU
«EkcnepTHa OIllHKAa CHIBPOOITHHKA» 1HAWBIIYalbHO-IICUXOJIOITYHUX BJIACTHBOCTEH
MPAKTUYHUX IICUXOJIOTIB 1 YCIMIIIHOCTI iX Mpo(eCIHHOI AISIBHOCTI. Y MOAAIBIIOMY i
OI[IHKA OyJM CHIBBIJHECEHI 3 pe3yJbTaTaMHu, OTPUMAHHUMU 32 JIONIOMOTOIO
onutyBaiibHuka P. Kerremna.

3ayBaXMMO, IO MPOBEJACHUM HAMHU aHall3 TEOPETUYHUX JIKEpen II0J0
BUBYCHHS PI3HUX AaCHEKTIB MPO(ECciiiHOro pPO3BUTKY Ta EMITIPUYHHUX JTOCHIIKEHb
IIOI0 MPOILIECY, a TAKOXK BJIACHE MIJOTaXXKHE JOCIIKEHHSI, MOKa3aJiu, 10 caMe Iii
METOJWKH € JOCTaTHbO €()EKTUBHUMH JIsl BUSBIICHHS MPOQGECiOHATHHO 3HAUYIIUX
1HMBITyJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX BIACTUBOCTEMN, 0COOIMBOCTEN peanbHOi NpodeciitHOoi
JISTBHOCT1, BUMOT TIpo(ecii 10 TPaKTUYHOTO MCUXO0JIOTa.

[lepBuHHE CTPYKTYypyBaHHsS TPyI JOCIIIKYBaHUX BIIOYBAJIOCS BIAMOBIIHO
etamiB npodeciitHoro cranoBieHHsa ocoouctocti (E.®. 3eep, €.0. Kmimos, E.E.
CumaHriok), sKi CHIBNaJalOTh 3 (QOPMAJbHOIO O3HAKOI0 «CTAX podoTH 3a
cneniaigpHiCcTION: 1) mpodeciiiHa amanTamis, a caM€ BXOMKEHHS Yy Mpodecito,
3aCBOEHHS MPO(ECIMHUX TEXHOJIOT1, HaOyTTs MOCBIYy CaMOCTIHHOTO BHUKOHAHHS
npodeciitHoi MisUIbHOCTI; 3a3BUuail 1ei eran ((pa3a amantanta) TpuBae Big 1 g0 3
POKiB mpodeciiiHoi AiSIBHOCTI, TOMY JOCHIIKYBaHl 3 TaKUM CTaXKeM BXOJAWIH B 1
rpymny; 2) mepBUHHa 1 BTOpuHHa mpodecionamizamis (popmyBanHs mnpodeciitHoi
CBIJIOMOCTI; 1HTErparliss nmpodeciiiHo 1 COIMaJbHO BaXJMBUX SKOCTEH 1 BMIiHb Yy
BIJIHOCHO CTiiiKi TpodeciifHO 3HauyIll KOHCTENSIli; BHCOKOSKICHE BHUKOHAHHS
npodeciitHoi AiSTBHOCTI); SIK MpaBuUIIo, el eran (¢asa iHTepHaaa) TpUBae Big 3 10 8
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POKiB mpodeciiiHoi AiSAIBHOCTI, TOMY JTOCHTIKYBaHI 3 TaKUM CTaXKeM BXOJIWJIA B 2
rpyny; 3) mnpodeciiiHa MaicTepHicTh  (OUIBII-MEHII TOBHA  peasisailis,
CaMO3IMCHEHHS OCOOMCTOCTI y Tpo(deciiiHiil TiSILHOCTI HAa OCHOBI PYXOMHX
IHTErpaTUBHUX TICUXOJIOTIYHUX HOBOYTBOPEHBb MPO(ECIHOrO PO3BUTKY, 30KpeMa
«aKMe»); SK TpaBuiio, 1med eram (¢da3a MaWCTEpHOCTI) HAcTae ICIs 8 POKIB
npodeciiHOI TISUTBHOCT1, TOMY JOCHI/KYBaH1 3 TAKUM CTa)KEM BXOJIUIIU B 3 TPYIy.

B nocnimkenni npuiiHsuio ydyacth 180 mpakTUUHUX MCUXOJIOTIB, 110 HAJIEXKalu
710 BUIIle Ha3BaHUX rpy1 (1 rpyna — «agantantuy; 2 rpyna — «IHTepHaIn»; 3 rpymna —
«MaAUCTPU»).

Sk Oyno cka3aHO BUIIE, AN OIIHKA peajdbHOi MNPOQeciitHOi MOBEIIHKH
OPAKTUYHUX TICUXOJIOTIB OyJI0O 3aCTOCOBAHO METOJ EKCIEPTHHX OI[iHOK. B
EKCIIEpTHOMY ONHUTYBAaHHI Opayii y4dacThb 32 eKCHepTH: METOAMCTH 1 KOJIETH IO
poOoTi (cepen skux Oynu MpoBiAHI PaxiBIl B 00JaCTI MPAKTHYHOI MCUXOJIOTII) 13
npodeciitHuM MCUXOJIOTTYHUM JO0CBIIOM He MeHIIe 5 pokiB. KoxHuit ekcnept no6pe
3HaB (K CBOTO KOJEery 1o mpodeciiHid ICUXOJOTIYHIN JISUTBHOCTI) TOTO
MPAKTUYHOTO TICUXOJIOTa, SIKOCTI SKOTO BiH OI[iHIOBaB. KOXXHOTO JOCIII)KYBaHOTO
OLIIHIOBAJIU 3 €KCIEPTH.

Cepen OIIIHIOBAaHMX BJIACTUBOCTEH Ba)IJIMBE MiCIle 3aiiMalio TparHEHHsS 0
CaMOBJIOCKOHAJICHHS, SIKE MU PO3TJISAAEMO SIK MOTHBAIIAHO-IIJTLOBE YTBOPEHHS, SIK
1UTb 320€3Mevyrouoi JisIbHOCTI CaMOBJOCKOHAJIGHHS. HasBHICTH mparHeHHS 0
CaMOBJIOCKOHAJICHHS 330BH1 BHUSBISIETHCS 3a TAKMMU IapaMeTpamMu (BKIIOYCHUMH B
METOJIMKY €KCIEPTHUX OI[IHOK): HAasBHICTb TEHACHII 10 MiABUIIEHHS MpodeciiiHoi
KOMIIETEHTHOCTI Ta (axoBOi CaMOOCBITH; 3IaTHICTh MNEpelMaTH Kpaluid A0CBiA
CBOIX KOJIET; aKTHBHAa MO3MIs (BIAKPUTICTH 1HHOBALISIM, HOBHM 3HAHHSAM, HOBIU
iH(popMaIlii); IparHeHHs 0 BUCOKUX CTaHJAPTIB MPOQPECIHOI A1SUTBHOCTI.

Emnipuyni JaHi, oTpuMaHi 3a JONOMOror onutyBaidbHuka P. Kerremna i
METOJIUKH €KCIIEPTHUX OI[IHOK, Jal0Th MOXJIMBICTh 31CTaBUTH 1HIUBIIyaJbHO-
MICUXOJIOTIYHI ~ BJIACTUBOCTI,  MpOQeciiHy  YCHINIHICTh,  MParHeHHs  JO
CaMOBJIOCKOHAJICHHS, K1 TMPUTAMaHHI MPAaKTUYHUM IICHXO0JIOTaM, siKi repedyBaroTh
Ha Dpi3HMX eTanax npodecioreHe’y. TakuM YMHOM MM MOXEMO BHU3HAYUTH
OCOOHMCTICHI OCHOBHM NpPAarHEHHSA O CaMOBJOCKOHAJIEHHS 1 OTpUMAaTH OO0’ €KTUBHY
KApTUHY AWHAMIKA 3MiH 1HIWBIIyaJlbHO-TICUXOJIOTIYHUX BJIACTUBOCTEH, MOB’sI3aHy,
30kpema, 3 TmpodeciiHuM JocBioM. KpiM TOro, me [03BoJisiE BUIUIATA Ti
1HIMBI Ty JIBHO-TICUXOJIOTIYHI BJIACTHUBOCTI MPAKTUYHUX TICUXOJIOTIB, AKI TIEHO YU
1HITIOI0 MIPOI0 BIJIACTHBI JOCHIDKYBAaHUM 13 PI3HUX TPyl (CTPYKTypOBaHHMX 3a
MEBHUMH €TarnaMu nmpohecioreHesy) i CKIACTH «TIICUXOJIOTIYHI TOPTPETH» IUX TPYTI.

[aTepnperanis oOTpuMaHUX MaTepiadiB  BigOyBajacss B JIOTILl MOILIYKY
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TICUXOJIOTIYHUX MeXaH13MiB MPOo(dECiiHOTO PO3BUTKY MPAKTUUYHUX TICUXOJIOTIB.

Po3rissHeMo OCHOBHI pe3yibTaT EMIIPUYHOTO JOCIIKEHHS.

Ha ocHOBI Ki1acTepHOTO aHaNi3y B YCIX JOCTIKYBaHHUX TPyHaxX BHOKPEMIICHO
1o Bl MATPYIH 3 OINOMSAPHUMH TEHACHIISMU: MPAKTHYHI TICUXOJIOTH, Y SIKUX 1CHY€
NparHeHHs 10 MpOoQEeciiHOTO CaMOBIOCKOHAJEHHS 1 Ti, y SKHUX 1€ MparHeHHs
BiicyTHE. HasiBHICTb mMparHeHHs 10 caMOBAOCKOHalleHHA 3adikcoBaHo y 30%
nociipkyBanux 1 rpynu, y 70% - 2 rpynu 1 65% - 3 rpynu. BiacyTHICTh TparHeHHs
710 caMOBAOCKOHaJIeHHs BusiBlieHO y 70% pocnimkyBanux 1 rpymnu, y 30% - 2 rpynu
135% - 3 rpynu.

3a 1onoMororo KopessiiiHoro ananizy [lipcona 0ys0 BUSBIEHO MEBHI 3B’ I3KU
MK MapaMeTpOM «IPAarHeHHS O CaMOBIOCKOHAJICHHS» (SIKUH OTPUMAHO Ha OCHOBI
EKCIIEPTHUX OIlIHOK) Ta INIICTHAALSITAMAa OCOOUCTICHUMU (PaKTOpaMu, YHCIIOBE
BUpPaXEHHsA SKUX OyJo BH3HaueHe 3a jgomnomoroiro Meronuku 16 PF Kerrena.
Haramaemo, 1o B onutyBaiibHUKY KeTTemna koxxHuM GakTop BiIoOpaXKye TIIbKH OJTHY 13
CYTTEBHX OCOOMCTICHUX BJIACTMBOCTEH, sIKI BKIFOYAIOTh SIKOCTI, 110 ii CKJIa/J1at0Th. 3BiICH
BUTIKA€, M0 BUOKPEMJIEHI BJIACTHBOCTI € HE3AJIEKHUMHM BlJ IHIIHUX 1 HE KOPEIIOKThH 3
HUMH. DakTOpU BKIIIOYAIOTH MOJISIPHI XapaKTEPUCTUKU BIACTHBOCTI, a iX IHTEpIpeTaLis
BU3HAYAETLCS KUIBKICTIO CTEHIB. TOOTO, KOXXHA BIIACTUBICTh IMPEJCTaBICHA B
OIMUTYBAILHUKY B KOHTUHYYMI MOTO KpaifHIX MPOSBIB.

OTxe, 3HaWIEHO 3HAUyIll 3B S3KM MDK @apaMETPOM «IpPAarHEHHS M0
CaMOBJIOCKOHAJIEHHS» Ta 7 ocobucTicHumu pakropamu meroauku 16 PF P Kerrenna.

HasBHICTh mpsAMOro 3B’SI3Ky MIDK MpParHeHHSM JI0 CAMOBJIOCKOHAJIEHHS Ta
¢daktopom F (ctpumanicte-ekcnpecuBHicTb) (0,336 npu p=0,001) cBiquuth 1po TeE,
IO JIFOJSIM, Y SIKAX ICHY€E 1€ IParHeHHsl, MPUTaMaHHI: ONTUMI3M, KUTTEPAIICHICTb,
€HEpPrifHICTb, BIABEPTICTh. [ Takux IroAei colianbHi KOHTAKTH € BHCOKO
3HAYYIIUMHU, M0 Ma€ Oe3CyMHIBHO B@KJIMBE 3HAYCHHSA [UIS  TICUXOJOra-
npodecionana. Takox sl PEICTaBHUKIB HAIIOI BUOIPKH, Y SIKUX € MParHeHHs 0
BJIOCKOHAJICHHSI, XapaKTepHa IIUPICTh Y CTOCYHKAX 1 EMOIIIHICTb.

HasiBHICTh TIparHeHHS A0 CaMOBJIOCKOHAJICHHS CBIAYMTH IE 1 PO COIiaIbHY
CMUIUBICTh, aKTUBHICTh, YYTJIMUBICTh, JOOPO3UWINUBICTh, €EMOIIAHICTh, HABITh JIEAKY
Oe3cTpallHicTh Ta 0e3TypOOTHICTh. IIpo 1€ rOBOpHUTH HAsIBHICTH MPSIMOTO 3B’S3KY
MiX UM oka3HukoM Ta dakrtopom H (0,299 mpu p=0,05).

Hactynnuii 3B’30K, Ha KWW MU 3BEPHEMO YBary, L€ 3B'A30K IParHeHHs A0
BJIOCKOHAJICHHS cebe Ta (aktopy J (HIXKHICTH — CYBOPICTb, KOPCTOKICTBH). 3B'S30K
3BOPOTHIN, 110 BKa3y€ Ha Te, L0 HAasBHICTh IMPAarHeHHs 1O CaMOBJOCKOHAJICHHS
CBIUUTH MPO PEATICTUYHICTD 1 MPAKTUYHICTh JOCTIIKYBAaHUX OCI0, BIIEBHEHICThH Y
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co01, TOTOBHICTh OpaTu Ha cebe BIAMOBIAAIBHICTD 3a pe3yJIbTaTH BJIACHUX BUMHKIB
YH BIACYTHICTH cTpaxy BianosiganbHOCTI (-0,334 mpu p=0,001).

HactymHuii 38’5130k Mk mapameTpoMm Ta ¢akropom L (-0,436 npu p=0,001)
BKa3ye, M0 JOCTIIKYBaHi, SKi TPOSBISIOTh MPArHEHHS 10 CaMOBIOCKOHAJICHHSI,
MarTh HU3bKUW PIBEHB IMI03PUIOCTI, € BIILHUMH BiJI 3aJI€KHOCTEH, CTEPEOTHIIIB,
MIEePECTOPOr, PO3YMIIOTh 1 MpoOavarTh 1HIINUX, JOOPO3UUIMBI, JIETKO 3HAXOJATh
CHUJIBHY MOBY 3 JIIOJIbMU, TOOTO 1M JIETKO MPAIIOBaTH Y KOJIEKTHUBI.

3 iHmoro OOKy, MparHeHHs O CaMOBJIOCKOHAJEHHS TOBOPUTH PO BHCOKHIA
TBOpYii TOTEHIIAN JIIOJWHU, i OaraTy ysBy, €Ky OOTeMHICTh 1 PO3CISHICTh —
daktop M (0,333 nipu p=0,001). [l Takux AOCHIHKYBaHUX MPUTAMaHHA IIKaBICTh
710 MUCTEITBA 1 PI3HOMaHITHUX TEOPiil.

[IparHeHHss 10 BIOCKOHAJEHHS ce0e Jomomarae JIIOJAWHI «IIPOPOOUTH
IMOBIPH1 MOYYTTS IPOBHUHM, JCTPECii, OCKUIBKU I HUX XapaKTEePHUMHU € OMTUMI3M,
KUTTEpaicHiCTh, maciuBa Brada O (-0,381 npu p=0,001). Takox 1um
JOCIIKYBaHUM BJIACTHBA CaMOJIOCTATHICTh, KPUTHYHE BIJIHOMICHHS JI0 OILIHOK
OTOYYIOUHX.

HasiBHiICTP TpsAMOro 3B’S3Ky MIK MparHeHHsSM J0 CAaMOBIOCKOHAJCHHS Ta
dakropom Q3 (0,413 mpu p=0,001) cBimuuTH MpO TE, LIO JIOAN Yy SKHX ICHYE 1€
MIparHeHHsI,  BIJIPI3HSIOTECA  TOYHICTIO,  BOJIbOBUMH  SIKOCTSIMH,  BHUCOKHM
CaMOKOHTpPOJIEM, MOXYTh €()EKTUBHO BIUIMBATH Ha I1HIMX 1 OyTH YCHIIIHUMU
JiepaMu, JII0Th 3a Y3TOJPKEHUM IUJIaHOM, MPUIMAaloTh COIlaldbHI HOPMHU Ta
KOHTPOJIIOIOTh CBOi €MOIIIT Ta MOBEIHKY.

Tenep mnepeiliieMo 10 aHamizy pe3yJbTaTiB EMIIPUYHOTO JOCIIKEHHS
1HAUBITyJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX ~ BJIACTUBOCTEM  MPAKTUYHHUX  IICHUXOJIOTIB,  SIKI
nepeOdyBalOTh Ha pi3HUX eranax mnpodeciorenedy. lLleit marepian mMu Oyaemo
BUKJIQ/IaTH B JIOTIL1 MOPIBHAHHS PI3HUX IPYIT AOCIKYBaHHX.

[Toxa3Huku mpeACcTaBHUKIB | Tpynu («aganTaHTH») Maike HE BIAPIZHSIIOTHCS
B1JI MOKAa3HUKIB MPEJICTABHUKIB 2 TPpyNu («IHTepHATIN») 3a OaraThMa mikajgamu. Tak, y
MpEACTaBHUKIB 000X Tpyn Ha OJHAKOBOMY (CEpeIHhOMY piBHI) TNIpelICTaBIICHI
CMUIMBICTh Yy CIHUIKYBaHHI, BMIHHS JIETKO BCTYNAaTH B KOHTAaKT 3 HE3HAOMUMU
JIOJbMH, TEIUIOTA 1 BIAKPUTICTh B CIHUIKYBAaHHI, BMIHHS CIyXaTh, BMIHHS OyTH
YBOXKHUM; BMIHHS 3HAXOJUTH CHUIbHY MOBY 3 PI3HUMH JIIOJIbMH, 3H10HICTb
BUKJIMKATU JOBIPY, TaKTOBHICTh, JUIUIOMATHUYHICTh, BMIHHS BCTaHOBJIIOBATH
MMO3UTHBHI KOHTAKTH 3 JIIOJLMH; BIIEBHEHICTH B cOOl; BMIHHS BIIMBATH Ha IHIIHUX,
BMIHHSI MOTHBYBATH JIFOJIe 70 pOoOOTH HAJ CBOIMU MpoOJjeMaMu; BMIHHS IIBHIKO
3HAXOAWTH 1HAUBIAyadbHUN MIAXIM 70 JIOJACH B 3aJ€KHOCTI B iX OCOOJMBOCTEI;
BMIiHHS [TIEPEKOHYBATH JIIOJIeH, 3a1ar0/[)KyBaTl HE3TOIH.
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3riJIHO 3 OTPUMAaHUX PE3yJbTATIB, JUIsl MPEACTABHUKIB TPYII «aJalTaHTU» Ta
«MaCTpW» XapaKTePHOIO € CaMOBIIEBHEHICTh, HE3QJICKHICTh Yy JIyMKax,
CaMOCTIHHICTh, CAMOIOCTATHICTh. A JIJIsl ICUXOJIOTIB 2 1 3 Tpyn MpUTaMaHHI JOCUTh
BUCOKHI pIBEHh BHUPAKEHOCTI BOJBOBHX SKOCTEH, BHUMOIJIUBICTH JO cebe,
BIJIMOBIAQIBHICTD, Ta CXUJIBHICTH JI0 CITIBPOOITHHUIITBA.

OCKUIBKH PECTIOHJIEHTH — MPEJCTABHUKU TPbOX PI3HUX 32 JOCBIAOM TPyl —
MOKHA TIPUITYCTUTH, 110 IO Mipi HAKOMWYEHHS MpodeciiHOro J0CBIYy, CHEIIaliCTH
MOYMHAIOTh BUOYJIOBYBAaTH BIJIACHY CHUCTeMY pOOOTH, BJIACHUM 1HAMBIIYaJTbHUN
CTWJIb, MOXIJIMBO, BJIACHY «HAyKOBY IapagurMy», IO JO3BOJISIE iM TIPOSBIIATH
CaMOBIIEBHEHICTh, CaMOIOBary caMoJOCTaTHICTh. Jlia «amanTaHTiBy (MOJIOAMX
CHEIaNICTIB) BHUCOKMHA pIBEHb NPOSBY PHUCH «HEBU3HAHHS aBTOPUTETIB» €
CBOEPITHUM 3aXHCHUM MEXaHI3MOM, SIKUM, MO-TepIle, JT03BOJISIE CMUIMBIIIE POOUTH
mepin KpPOKM Ha MNUIAXY MpoQeciiHOrO CTaHOBJICHHS, MO-Apyre, T03BOJSE HE
BTpavyaTH KPUTHYHICTD JIO PI3HUX HAIMPSMIB Ta MapagurM npodeciiHoi JiSIbHOCTI.

OtpumaHi pe3yibTaTH JOMOMOIJIM BUSBUTH TEHJACHINI: 3pOCTAaHHA Y
MPaKTUYHUX TICUXOJIOTIB (B (a3 ajanTaimii a0 (a3 iHTEepHajla 1 MaillCTEpHOCTI)
BHUMOTJIMBOCTI 10 ceOe, BIAMOBIZAIBHOCTI, BIIEBHEHOCTI B €001, CaMOJOCTaTHOCTI,
CaMOCTIMHOCTI, LUIECIPIMOBAHOCTI; PO3BUTKY BOJBOBUX SKOCTEH; MOKpPAILEHHS
OIIIHOK TIPO(eCIMHO BaXKJIMBHUX SKOCTEH CIHEINaIiCTIB 13 3pOCTaHHSAM iX JIOCBIAY
pooOTH.

Tersana Illlyryposa
KaHOUOam NCuxo02iuHux HayK, OOYeHm
kagheopu cucmemnozo ananizy MUIIMY «KIIY»(m. Menimonons, Yxpaina)

MI’KHAPOIHA AKAJIEMIYHA MOBIJIBHICTB AK YMUHHUK
NIABULIIEHHS AKOCTI HAIIIOHAJILHOI BUIIIOI OCBITH

CporoniHi, 3aBASKA YITKOMY YCBIJOMJIGHHIO KJIIOUYOBOI pOJI  OCBITH B
KOHCTPYIOBaHHI CYCHIJIbCTBA 3HAHHS, BHUINA OCBITA PO3TISAIAETHCS SK HAWBUIIUN
CYCHITBHUM TIpiOopUTET. PO3yMIHHS BHUIIOi OCBITH SIK COIiajbHOI I[IHHOCTI CIIPHUSIIO
3pOCTaHHIO il MAacOBOCTI, @ 3MIIIEHHS AKUEHTY 3 pPEaJIbHOI0 KOMIIOHEHTY BHUIIOi
OCBITM Ha CHUMBOJIIYHUA MpU3BEIO J0 3100yTTS KBamidikaiiid, HE 3aBXIU
MIIKPIMJIEHUX HAaOyTTsIM BHUCOKOTO piBHSA mpodeciiHuX KoMmiereHuin. Binrak,
HaraJjbHOIO TOTPEOOI0 CHOrOJIEHHS CTano pedopMyBaHHS HAILIOHAIBLHOI CHUCTEMHU
BUIIIOI OCBITHM 3 TUM, MO0 BHBECTH i Ha SKICHO HOBUU pIBEHb Ta 3pOOUTH
KOHKYPEHTO3JJaTHOIO Ha MIXKHAPOJAHOMY PHUHKY OCBITHIX IOCIYT.
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Y KOHTEKCTI CTBOpPEHHS TJI0OAJHOIO HAyKOBO-OCBITHHOI'O TIPOCTOPY Ta
1HTerpaiii CHUCTEeMH YKpaiHChKOi BHINOi OCBITM B HBOTO Ha OCOOJHMBY YyBary
3acCIlyTOBy€ MDKHApOJHA aKaJeMidyHa MOOUIBHICTh, SKa BHUCTYMA€ OJHOYACHO
MepeyMOBOI0 (POPMYBaHHS Ta Pe3yJbTaTOM (YHKIIIOHYBAHHS ITHOTO TIPOCTOPY.
MOoO61IpHICT CY0’€KTIB  HAayKOBO-OCBITHBOI'O TMPOIECY HE JMIIE IOJIMIIY€
pe3yibTaTH OCBITM H piBEHb HAYKOBUX JOCHIHPKEHb Ta BHUCTyHae 00’ €KTUBHUM
KPUTEPIEM SKOCT1 OCBITHIX MOCIYT, IO HAJAIOTHCS, a W COpHSE€ OCOOUCTICHOMY
PO3BUTKY, TpodeciiiHiii camMmopeanizaiii, MIIBHINY€E SKICTh TPYJAOBUX peCcypciB
HaIllOHATBHOI EKOHOMIKH, KyJIHTHBYE TOBATY JI0 KYJbTYPHOTO PO3MAITTS W PO3BHUBAE
3/TATHICTh B3AEMOJISATH 3 IHIITUMH KyJIbTYpPaMH, CTBOPIOE YMOBH VISl TIHTBICTUYHOTO
UTIOpai3My Tomo. TakuM YWHOM, B MapaJurMi Cy4yacHOi HAI[lOHAJIbHOi BHUIIOi
OCBITH aKaJieMiYHa MOOLJIbHICTh Ma€ PO3IJISIAATUCS K CTaHJIAPTHUN €JIEMEHT.

MeToro crTarTi CTajno BUBYEHHS aKaJEMIYHOI MOOUIBHOCTI YKpPaiHCHKUX
CTYJCHTIB SK YMHHUKA IIIJBUIICHHSA SKICHOTO pPIBHS BHIIOI OCBITH YKpaiHU B
KOHTEKCTI ii 1HTerpyBaHHS B TJI00ATbHUN MPOCTIP BUIIOI OCBITU. 3a/Jis1 JOCATHEHHS
MeTH OYJIO JOCHIIPKEHO CTaTyC-KBO aKaJeMiI4HOi MOOUIBHOCTI B CBITI Ta YKpaiHi,
30KpeMa, 3’sICOBAHO CyYacHI TEHJACHIlI MIXHApPOAHOI akaJAeMidyHOI MOOUIBHOCTI,
BUSIBJICHO YMHHUKH, IO TajJbMYyIOTh PO3BUTOK MI)KHAPOJHOI MOOUIBHOCTI B CHCTEMI
HaIllOHAJIBHOI BUIIIOI OCBITH, Ta HAKPECJIICHO HAIIPSIMU BUPIIICHHS TaHOI MPOOIEMHU.

[IpoananizyBaBIIM  pO3pOOKH, TPHUCBAYEHI MDKHAPOJHIA  akajeMIyHil
MOOUIBHOCTI, OyJI0 BHBUEHO CYYacCHHM CTaH Ta TEHJACHIIT PO3BUTKY ILIHOTO
dbeHoMeny. Y OCHIIKEHHI M1 aKaJeMIYHOI0 MOOUTHHICTIO PO3YMIEMO MEepEeCyBaHHS
cy0’€KTIB HAyKOBO-OCBITHBOTO MPOLECY 3 OAHIET OCBITHBOI IHCTUTYIIT B 1HIILY 3371
HAaBUaHHS, BWKJIQJaHHSA, TPOBEICHHS HAYKOBHX JOCIHIDKEHb, IPOXOIKCHHS
HAaBUAJbHUX Ta BHPOOHMYMX TIPAKTUK BIPOJOBXK TIEBHOTO TEPMiHYy Ha
OpraHi30BaHOMY (Ha OCHOBI JBOCTOPOHHIX a00 0araTOCTOPOHHIX yTOJ MK BUIIIUMHU
HaBYAJIbHUMU 3aKJIaJlaMH-TIApTHEPAMHU 11010 TIPOTpaM aKaJaeMidHOi MOOLJIBHOCTI Ta B
paMKax MDKYPSJOBUX YIroA TMpO CHiBpOOITHUIITBO B Trajy3i OCBITH) Ta Ha
IHIMBITyaabHOMY (32 I1HII[IaTHBOIO Cy0’€KTa) piBHAX. BCTaHOBIIEHO, II0 aKTHBHA
TMHaMiKa MOOITBHOCTI MIKHAPOAHUX CTYIEHTIB, IO CIOCTEPIra€ThCsi B CBITI
BIIPOJIOBX OCTAHHBOTO JECATHUPIUYS, 3yMOBJIEHa OE3MPEIeICHTHOI YBarow [0
npoOJIeMu akaJeMivHOT MOOUTBHOCTI Ha HAaI[lOHAJIbHOMY, 3aralbHOEBPONEHCHEKOMY Ta
CBITOBOMY pIBHSIX. YTIM, HE3BaXKalOUM Ha BUCOKI TEMIIM 3POCTaHHS MOOUIBHOCTI
MDKHApOIHUX CcTyaeHTiB (3 250 tuc. y 1965 mo 3,7 man. y 2011), T piBeHb
3aJIMIIAETHCS BITHOCHO HU3BKUM, — OJIM3bKO 2% CBITOBOTO CTYACHTCTBA IIOPOKY [6].
o 2020 minimyM 20% BUITYCKHUKIB €BPOIEHCHKOTO TPOCTOPY BUIIOT OCBITH MAIOTh
OyTH 3aiy4eHi 10 HaB4YaHHs a00 npodeciiHOi mAr0TOBKY 3a KopAoHoM [8].
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TpaauiiiHUMU OCBITHIMHU ILIEHTpaMH ISl MDKHAPOJHUX CTYACHTIB € KpaiHu
3aximnoi €Bporu, CIIA Ta ABCTpanis, sSKi 3a3HAIOTHh BIUIMB «XBHJIb aKaJeMIYHOI
MOOLTEHOCTI» AK 3 OOKY €BPOIEHCHKHUX CTYJEHTIB, Tak 1 3 OOKY CTyAEHTIB 3 KpaiH
[TiBnennoi Amepuku, bmmwkaporo Cxony, Kurato, SAmonii, Ciaranypy, Mamaii3ii, mo
noTpeOyIOTh BHUCOKOKBaII(pIKOBAHI JIIOJICBKI PECypCcH A CBOIX EKOHOMIK, IO
IMIBUIKO PO3BUBAIOTHCS. BCTaHOBIEHO, IO 3a OCTaHHI JBa JECATHIITTS YacTKa
MDKHapOJAHHUX CTyJeHTiB, 110 HaB4yaroThess B CIIA, 3meHmyerbes (MOYMHAOUYM 3
2001), xoua KpaiHi BIA€TbCS 30epiraTH MPOBIAHY IMO3UIIIO0 3aBISKH IOTYXKHIH
CUCTEMI BHUIIOI OCBITH; 3pOCTAIOYOr0 MOMUTY Ha MI>KHAPOIHI OCBITHI MOCITYTH TaKUX
kpaiH, ak Kwuraii, CayniBcbka Apasis, bpasuiis; Ta BiIpo/pKeHHS iHTepecy 3 OOKy
THTIMCHKUX CTYIEeHTIB [4].

Cporoani BUIIEBKa3aHl TpaAMIliiHI MDKHAPOJHI IIEHTPU BHIINOI OCBITH
BI/IUyBaIOTh 3pOCTa04y KOHKypeHIio 3 0oky P®, Kurato, Cinramypy, Manaiizii Ta
kpain brmusbkoro Cxoay. ToOTo, KpaiHu, iK1 aKTUBHO IMIIOPTYIOTh OCBITHI MTOCIIYTH,
CTalOTh CEPHO3HUMU EKCIIOpTEepaMM LUX Hocayr. Lle cTtocyeTbes Hacamiepen KpaiHn
[liBnennoi Amepuku, bmmspkoro Cxopxy, A3ii Tomo. €BpoHeMCchKI CTyACHTH
HAJAI0Th TiepeBary eBporneicbkuM yHiBepcuteTam: y 2011-2012 naBuyansHOMY portii
85,5% €BpOIMEUCHKUX CTYIEHTIB, IO 3A00YyBalOTh aKaJeMiuHy KBamidikaimiro 3a
KOPJOHOM, 3aJUIIMIACI B MeXax €Bpornu. J[BI TpeTMHH MDKHAPOAHUX CTYACHTIB,
[0 HaBYalOThcsi B  €BpoMi, KOHIEHTPYIOTCA JIMIIE B TPbOX KpaiHax:
BenukoOpuranii, Himeuunni Ta ®@paniii. 3a nanumu Ha 2011-2012 HaBuansHUi pikK,
HAWYUCIICHHIIIO HAI[IOHAJILHOIO TPYINOI 1HO3EMHUX CTYJEHTIB B €BpoIl €
KHTalChKi cTyaeHTH (123 THC.), 3a HUMH iayTh HiMIl (75 Tuc.), dpaniysu (53 Tuc.),
itamini (41 Tic.) Ta mossku (39 tuc.) [6].

KinbKicTh MIKHApOJHUX CTYACHTIB, SKI HaBYAlOThbCA 3a OakalaBpChbKUMH
MporpaMamu, MEPEeBUILYE CTYJICHTIB, SIKI MPOXOASITh MIATOTOBKY 32 MariCTepPChbKUMHU
a00 noktopchbkuMH. Lle mosicHIOeThCS Hacammiepe1 TUM, IO JIJIsi OCBITHIX 1HCTUTYIIIN
HaJaHHs 0aKaIaBPCHKOTO CTYIEHS € OUIbII MPUBAOIMBUM 3 (PIHAHCOBOI TOUKHU 30Dy,
OCKIJIbKM MIXKHAPOJIHI CTYJICHTH 3100yBatOTh KBai(iKkalliro 6akamsaBpa nmepeBakHO 3a
KOLUT POAMHM Ta 3a0€3MeUyI0Th OUIbII TPUBAIHMM MOTIK 10X0AY (BIPOAOBK YOTHPHOX
POKIB), HAa IPOTUBAry MariCT€pPChbKUM MporpaMam (BIIPOJOBK JBOX POKIB).

Po3BuHEH1 €BponeichbKi KpaiHU PETENbHO BIAOMPAIOTh 1HO3EMHUX CTYACHTIB,
[0 OTPUMYIOTh JTOCTYII JIO iXHIX CHCTEM BHIIOi OCBITH, Ta KOHKYPYIOTh MiXX COOOI0
3a 00mapoBaHUX CTyAeHTIB. Pa3om i3 TuM, Bce wacrTimie MifiiiMaeTscs mpodiema
aucOaliancy Mk TIOTOKaMH akajaeMidHoi MoOuTbHOCTI. Tak, Hampukiaa, ABCTpisS Ta
benbris BHCIOBIIOIOTh 3aHEMOKOEHICTh BHCOKHUM pIBHEM MPUTOKY 1HO3EMHHUX
CTyAEHTIB 3 cyciHiX HiMeuunnu ta @paniii A1t 3100y TTS OCBITH 32 MEIUYHUMHU Ta
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napamMeIMYHUMH HaBYAJIIbHUMH MPOrpaMaMH, 110 3HAYHOIO MIpOr0 OOMEXYye JOCTyM
HaIllOHATBHUX CTYACHTIB J0 WX MPECTIKHUX HANPSIMIB HABUAHHSI.

AHaJi3 cTaHy PpO3BUTKY akKaJaeMiuHoi MoOiIbHOCTI B YKpaiHi HagaB
MOXKJMBICTH 3acBimuuTH Take. B VYkpaiHi He icHye OJHO3HA4YHOI OQIIifHOT
CTATUCTHUKH II10JI0 YMCEIIHBHOCTI HAIllOHAJIBHUX CTYJICHTIB, SIKi 3700yBalOTh OCBITY 3a
KOPJOHOM, SIK 1 He iICHY€ 1HhopMallli, CKIJIbKU 3 HUX MTOBEpTa€Thcs Ha baThKiBIIMHY 1
CKUIbKM 3aJIMIIAEThCA 3a KOpJAOHOM. 3a manumu Jlep>kaBHOI ciy:KOU CTaTUCTHKU
VYkpainu, B kpaini Ha 2013/14 naBuanbHuili pik ¢yHKionyBano 803 BUIIUX
HaBYabHUX 3akiaaiB [-IV piBHIB akpenuTariii, B sikux HaBuanocs 2 miH. 170 Tuc.
CTYIEHTIB, y ToMy uncii noHaa 60,1 Tuc. iHO3eMHUX CTyAEHTIB 3 146 kpaiH CBITY: 3
Kwuraro — monan 9 tuc., 3 PO — monag 6 tuc., 3 TypkMeHicTaHy — moHaj 5 THC., 3
kpain €C — omu3bko 4 tuc. [1]. 3a manumu Iactutyty Cratuctukun FOHECKO, y
2012 3a KOpPJIOHOM HaBYAJIOCS 39,627 ykpaiHChKHX cryaeHTis [9].
HalinonynapHimuMu KpaiHaMu cepell YKPaiHChbKUX CTYJIEHTIB IS 3I00YyTTS BHUIIO]
ocBitu € Pocisa, Himeuunna, I[Tonwma, CIHIA, ®panmis, Yexisa, Itamis, YropmuHa,
ABcTpis, BennkoOpuTaHis.

[{ikaBuM € TOHl (pakT, Mo B VYKpaiHi Onu3bko 85% BUIYCKHHKIB IIKLI
BCTYINAIOTh O BHINIB B PIK 3aKIHYEHHS IIKUI, IO 3a CBITOBUMH CTAaHJIApTaMU €
HAJ[3BUYAHO BHUCOKUM TMOKa3HUKOM (st mopiBHsiHHA: Yy CIIA nel moka3zHuk
CTaHOBHUTH OM3bKO 66% [5]); a 3a Mi>KHAPOTHUM MMOKA3HUKOM PIBHS 3aIy4YCHHS 10
Bumoi ocithu Gross Enrolment Ratio, kpaina mocimae omHe 3 MPOBIAHHUX MiCIb
(73%), mocTynaroyuch TaKUM BHUCOKOPO3BHHEHUM KpaiHaM, sk DiuisHzais (93%),
CIHIA (82%), Ilemisa (79%) ta Hopseris (78%). Pa3om 13 TUM, 3a MOKa3HUKOM
piBHS 37100yTO1 BUIIOT OCBITH, YKpaiHa (35%) He BXOAUTH 0 AECATKH KpaiH-JiJIepiB,
saxumu € Kanana (51%), [3pains (46%), SAnonis (45%), CILIA (42%), HoBa 3enanais
(41%), IliBnenna Kopes (40%), BenukoOputanis (38%), Diunsuais (38%),
Asctpanist (38%) Ta Ipmangis (37%) [2]. A 3a Bepci€ro aBTOPUTETHOTO PEHTHHTY
Haikpanmx yHiBepcutetiB cBity QS World University Rankings 2012-2013 kpaini
Opakye YHIBEPCUTETIB, KOHKYPEHTO3/IaTHUX TIPOBITHUM CBITOBUM: TPU BHU3HAHI
KpallUMU YKpaiHChKI yHIBEpCUTETH, — KHIBCbKMI HalllOHAJbHUN YHIBEPCUTET
iMm. T. [lleByenko, JloHenbkuil HallOHAJIBHUN yHIBepcuter Ta HarioHanbHMiA
TeXHIYHUI yHiBepcuTeT YKpaiHu «KUIBCBKMI TOJNITEXHIYHUI IHCTUTYT», —
MOC11al0Th OCTaHHI mo3uilii, — Mix 501-550 ta 651-700 BignosigHo [7].

VY KOHTEKCTI HaIllOHAJIBHOI CHCTEMH BHIIOI OCBITH akaJeMidHa MOOLTBHICTH
CIpsIMOBaHA Ha: MIABUIICHHS SKOCTI BHUIOI OCBITH; IMIJBHUINCHHS PIBHSI HAyKOBUX
JOCIIIKEHb; TMiIBUIICHHS KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI BUITYCKHUKIB BUIUX HABYAIHHUX
3aKia/iB Ha HAllOHAJIbHOMY Ta MI)KHAPOJHOMY PUHKAaX OCBITHIX MOCIYT Ta Mpalli;
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30arayeHHs 1HAUBITYaJIbHOTO JIOCBIAY CTYJIEHTIB IIOJO0 IHIIMX MOJEJICH CTBOPEHHS
Ta TIOMIMPEHHS 3HAHB;, 3aly4YCHHSI CBITOBOTO I1HTEIEKTYyaJIBHOTO TOTEHINATY [0
BITYM3HSHOTO OCBITHBOTO IPOILIECY HAa OCHOBI yroja MpO CHIBIPALIO MIX BUIIUMH
HABYAJIbHUMH 3aKJIaJaMH; BCTAHOBJICHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 1HTErpaIiiiHuX
3B’SI3KIB; TapMOHI3allisl OCBITHIX CTaHJApTIiB BHUINUX HaBYAJIbHUX 3aKJIAJIB.
JIoCSITHEHHSI BUIIE3a3HAYEHOr0 Iepeadavae: IMiIBUIICHHS PIBHS TEOPETUYHOI Ta
MPaKTUYHOI MATOTOBKHU CTYJCHTIB; MPOBEACHHS JIOCIIIKEHb Ha Cy4yaCHOMY DiBHI;
OTIaHyBaHHsS HOBITHIMM METOJaMH JOCIIDKCHHS; HaOyTTS JOCBIAY IPOBEICHHS
HayKOBO-IOCTITHOI poOOTH Ta BIPOBAKEHHS i1 pe3yIbTaTiB; HaOyTTs MpodheciiftHOTO
TOCBIAY TiJ 9ac MPOXO/KEHHS HABYAIBHMX Ta BUPOOHUUYUX TMPAKTHK; ITiABUIIICHHS
piBHS BOJIOJIHHS 1HO3EMHHMH MOBaMH; CHPHUSHHS IHTerpauii OCBITH W HayKw,
NOTJMOJICHHS 3HaHb HAIIIOHAJIbHUX KYJbTYpP 1HIIUX KpaiH Ta MOLIMPEHHS 3HAaHb PO
MOBY, KYJbTYpYy, OCBITY 1 HayKy YKpaiHH; MiITPUMKA COILIIbHUX, €KOHOMIYHUX,
KYJIbTYPHHX, MOJITHYHUX B3aEMOBITHOCHH Ta 3B’SI3KiB 3 iHIIMMHU Kpainamu [3].

Bbyno 3’sicoBaHo, 110 TaJbMyBaHHS PO3BUTKY aKaJeMI4HOI MOOIJIBHOCTI B
CUCTEeM1 BHIIOI OCBITH YKpaiHM 3yMOBJIEHO HEPO3POOJICHICTIO MpoodsiemM
3aKOHOJIaBUO-HOPMATUBHOIO, IHPPACTPYKTYPHOIO ¥  MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO,
¢iHaHCcOBOrO Ta iH(poOpMaIiiiHOrO 3a0e3NeueHHs Ta CYNpPOBOAY aKaJeMIYHOi
MOOUIBHOCTI.

KoHcraTtoBano, 110 HOpMaTHBHO-TIpaBOBa 0a3a akaJeMiuHOiI MOOUIHHOCTI B
VYkpaiHi € T0OCTaTHHO PO3POOJICHOIO Ta CKIIAJA€Thes 3: 3aKoHIB YKpainu «[Ipo Buiry
ocBiTy», «lIpo ocBity», «lIpo mnpaBoBuii craryc iHO3eMIlIB Ta oci0 0e3
rpomansHcTBa»; IloctanoB KabGinetry MinictpiB Ykpainum Big 13 kBiTHa 2011 p.
No 411 «IlutanHs HaBYaHHS CTYJEHTIB Ta acCHIPaHTIB, CTaXyBaHHS HAyKOBUX 1
HayKOBO-TEIaroriyHMX MPaliBHUKIB y MPOBIAHUX BUIIMX HAaBYAJIbHUX 3aKjajlax Ta
HAayKOBUX YCTaHOBaxX 3a KopaoHom»; Bim 27 cepmus 2010 p. Ne 787 «Ilpo
3aTBEPKCHHS TIEPENTIKY CHeIliaJbHOCTeH, 3a SKUMH 3JIHMCHIOETHCSA MIiATOTOBKA
(haxiBIliB Y BHINMX HAaBYAIBHUX 3aKjJaJaX 3a OCBITHbO-KBaTI(iKAIIHHUMHU PIBHIMH
crneriaicta 1 marictpay; Big 13 rpymaus 2006 p. Ne 1719 «Ilpo nepenik HanpsiMiB, 3a
SKUMH 3JIMCHIOEThCS MIATOTOBKA (DaxiBI[IB y BHINMX HABUYAJIBHUX 3aKiajax 3a
OCBITHbO-KBaJI(piKalIiHUM piBHEM OakanaBpa»; [amy3eBuxX CcTaHAApTIB BULIOL
OCBITM; Ta IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTIB B Tally3l BHINOi OCBITH. YTIM,
ChOTOJIHI  ICHye 1moTpeda B  yJAOCKOHAJIEHHI  3aKOHOJaBUO-HOPMATHBHOTO
3a0e3MeUeHHs aKaJIeMIYHO1T MOOUTHHOCTI, SIKE Mepeadavyac OHOBJICHHS JEPKaBHOTO
3aKOHOJABCTBA IIMOJO BHIIOI OCBITH, BI30BOI MIATPHMKH aKaJeMIYHOI MOO1IBHOCTI,
3aXMCTy TmpaB 1 Oe3MeKkd 1HO3EMHUX CTYJCHTIB, PO3POOKY BHYTPIITHHOTO
HOPMAaTHBHO-TIPABOBOIO 3a0€3MEYEHHs aKaJeMiYHOI MOOUIBHOCTI 3 ypaXyBaHHSAM
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crietnQiky BUIIIB, CTBOPEHHS MEXaHI3MIB peaiizaiii pi3HUX (OopM akaaeMidyHOi
MOOLTBHOCTI, Y3TO/DKEHHUX 13 3aKOHOJaBYMMH mojoxeHHs M €C Ta HOpMaMmu
MDKHApPOJIHOTO TpaBa.

[TomimmieHHsT HE3aMOBIIBHOTO CTaHy 1HQPACTPYKTYpHOTO ¥ MaTepiaiabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHHs akKaJeMidyHOl MOOUIBHOCTI TMependadae HacaMIIepe/:
pO3poOKy ¥ BIPOBA/DKEHHS aJanTalliiHUX Mporpam s 1HO3EMHHUX CTYJICHTIB
(cnpssiMOBaHI Ha BHUpINICHHS TpoOJieM MpaBOBOi  00I3HAHOCTI, MEIUYHOTO
3a0e3leueHHs, opraHizamii moO0yTy W  J03BULISI, KypciB 3 MOBHOI Ta
3araJbHOKYJIBTYPHOI — amamTamii Tomm[o); 3a0e3leueHHs HAasSBHOCTI  CY4YacHO
o0JafHaHUX ayJUTOPHOro, 616JI10TeYyHOr0 TOIIO (HOHIB; PO3POOKY W BIPOBAIKEHHS
e(eKTUBHUX TIporpaM 3 IIATOTOBKH aaMiHICTpalli ¥ OCBITAH sl poOOTH 3
1HO3eMHUMH CTYyJCHTaMHU; Ta CTBOPEHHS BIAMOBIIHUX CTPYKTYPHHUX MiAPO3AUTIB B
BHUINIMX HAaBYAIBHUX 3aKjajax, JIIUIBHICTIO SKHX € Oprafizamis MiKHApOIHOI
MOOUTbHOCTI (HamaHHS 1HGOpPMAIiifHOT Ta KOHCYJIBTATUBHOI MIATPUMKHU IMIOJ0
[porpam 1 rpaHTiB 3 aKaJeMi4HOI MOOUTBHOCTI; 1OMOMOTY B 0pOpPMIIEHHI HEOOX1THUX
JOKYMEHTIB, BI30BHI CYNpPOBiJ, MEIUYHE CTPAXyBaHHS TOLIO) Ta MOLIYKU JHKEpen il
(iHaHCYBaHHS.

OnHi€ero 3 HaWOUTBII 3HAYYIIUX BIJIMIHHOCTEN HAIlIOHAJIBHOI CUCTEMH OCBITH €
HU3BKUN piBeHb ii ¢iHaHcyBaHHs. [lompu Te, 1m0 B BIAHOCHOMY BHUMIpi (YacTka
Butpat Ha ocBiTy B BBII) 3Benenuii ocBiTHIN OromkeT YKpaiHM € 32 CBITOBUMH
CTaHJapTaMU BUCOKHM, cTaHoBIIsTun 6—8% BBII, abcomtorhi o6csru BBIT Ykpainu €
3HAYHO HWKYMMHU, HDXK BIATOBIIHI TOKA3HUKHU CHIBMIPHUX €BPOMEHCHKUX KpaiH; MpU
nuboMy mnoHag 90% nepkaBHMX 1HBECTHUIIM B OCBITHIO rajy3b CIPSIMOBYETHCS Ha
HiATPUMaHHSA [MOTOYHOTO CTaHy CHUCTEMH, a HE Ha po3BUTOK [2]. 3Bakarounm Ha
3a3HayeHe, MIHICTEpCTBO OCBITM Ta HAyKd YKpaiHU MPOINOHYE 3A1MCHIOBATH
(1HaHCYBaHHS aKaJEeMIYHOI MOOUIBHOCTI 32 PaXyHOK KOIITIB BHUIIMX HaBYaJIbHUX
3aknaaiB, GOHAIB TMIATPUMKA UM PO3BUTKY BHUIIOI OCBITH, TPaHTIB, KOIITIB
npuitMarouoi CTOPOHM ab0 BIACHUX KOMITIB Cy0’€KTIB akaaeMiyHOT MOOLIBHOCTI.
Takum uymHOM, (QiHAHCOBE 3a0€3MEUeHHsT aKaJeMidyHOI MOOUIBHOCTI mependadae
30UIbIICHHST JIepaBHOi (DIHAHCOBOT MIATPUMKUA TaJAaHOBUTOI Ta COILIAJIbHO
HE3aXHUIIEHOT CTYACHTCHKOI MOJIO/I; PO3BUTOK MPOTPaM ACPKABHOTO Ta MPUBATHOTO
KpEOUTYBaHHS 1 CyOCHAYBaHHS akKaJeMIYHOI MOOUIBHOCTI; IOIIYK TI'PaHTIB;
BUpILIEHHS! (PIHAHCOBUX ACMEKTIB aKkaJeMIYHUX OOMIHIB B MEXaX CIIBOpALll BULIUX
HaBUYAJbHUX 3aKJIAJIB PI3HUX KPaiH.

MixHapogHa akajaeMidHa MOOUIBHICTh MOTpeOy€e TIPOBENECHHS AaKTHUBHOI
iH(dOopMaIIiHOT TONITUKU. 3Ba)KarOYM Ha Te, MO0 BIAOIP CTYACHTIB ISl y4dacTi B
nporpamax akajeMiuHoi MOOUTbHOCTI 31HCHIOETHCSI KOHKYPCHOIO KOMICIEIO BHUIIIOTO
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HAaBYAJIBHOTO 3aKijiaqy a00 TPaHTOBOK OpraHizalli€l0 13 ypaxyBaHHSM pEUTHUHTY
YCHIIIHOCTI, HABUYOK HAyKOBO-JOCHIAHOI pOOOTH, pIBHA 3HAHHS 1HO3EMHOI MOBH
TOmoO, iH(GOpPMYBaHHS CTYACHTIB BHIIIB IIOAO MOXJIMBOCTI TMPOXOHKCHHS
TEOPETUYHO1 a00 MPAKTUYHOI MiTOTOBKU B 1HIIMX yHIBEpCUTETax KpaiHu abo 3a ii
MeXaMU Ma€ PO3MOYMHATHCA HA MOYATKy HABYAHHS B 1HCTUTYIISIX BHIIOI OCBITH.
Indopmartiitne 3abe3nmedyeHHss 1 CyHpoBiA — akaAeMIYyHOI MOOUIBHOCTI  MOXeE
3MIMCHIOBATHCS IIJISXOM CTBOPEHHS M TIIOCTIMHOTO OHOBJICHHS 1H(opMariitHol
Mepexi, sSKa Ma€ Ha METI aKyMyJIOBaHHS Ta TMOIIUPEHHsS i1H(opMaIli 11010
aKaJeMi4HO1 MOOUTHHOCTI JJIsl BCIX CyO’€KTIB OCBITHHOT'O MpOIECYy Ha O(DiliifHOMY
CalTi BUINOTO HABYAIBHOTO 3aKjaay, MPOBEIEHHS iH(OpMAIifHUX CeMiHapiB 3a
MEBHUMHU TPAHTOBUMHU W OOMIHHUMH IMPOTpPaMaMM, CTBOPEHHS J1€BUX MEXaHI3MIB
peKJIaMyBaHHs MepeBar HaBYaHHsS B Y KpaiHi JUIsl IHO3EMHUX CTYIEHTIB TOIIIO.

Ha oxpemy yBary 3aciyroBye mpobOiieMa MIDKHApOJHOI —aKaJeMIYHOi
MOOUIBHOCTI ~ KaJpiB: CTaXXyBaHHsS MPOQECOPCHKO-BUKIAMANBKOTO CKJIaay B
MPOBIIHUX CBITOBUX YHIBEPCHUTETAaX Ma€ 3/1€OLIBIIOT0 BHYTPIIIHIA Ta HEKEPOBAHMIM
xapakTtep. Husbkuil piBeHb MIKHApOAHOI MOOUIBHOCTI KaJpiB JETEPMIHYETHCS SK
00’€KTUBHUMHU YMHHUKAMH: BIJCYTHICTIO a00 HEIEBICTIO CHUIBHUX MIKBY31BCHKHX
Ta MDKYPSJIOBUX HAyKOBUX MPOTpaM Ta Mporpam MiAroToBKM (axiBuUiB; (piHAHCOBUM
(hoKycoM He Ha BUKJIAJAllbKIM, a HA HAYKOBO-IOCTITHUIIBKINA AISILHOCTI TOIIO, TaK 1
cy0’€KTUBHUMU: HEOaKaHHAM TepepuBaTH MpodeciiiHy iSIIBHICTh 32 OCHOBHUM
MICIIEM TIpAIICBIANITYBAaHHS; HEOAKAHHAM 3aJIUIIATH POJAUHY, JIPYy3iB; HEBOJIOAIHHIM
Ha JIOCTaTHROMY pIBHI 1HO3€MHOIO MOBOIO Tomo. OTXe, BpaxoBYHOYH T€, IO
OCBITSIHM Ta HAyKOBLI € aBAHrapJOM OCBITHBOI'O TMPOIECY, HEOOXITHO aJanTyBaTH
Kap €pHI CTPYKTYpU YKPAiHCHKUX BHUIIIB JO CHPHUSHHS MOOUIBHOCTI BHKJIAJadiB,
MOJIOIMX YYEHUX Ta IHIIUX CHiBPOOITHHUKIB.

TakuMm 4MHOM, pe3ynbTaTH MPOBEAEHOTO MOCIIIHKEHHS 3aCBIIYMIN HACTYITHE.
VY CBITI CHOCTEpIra€ThCS HEBIMHHE W CTPIMKE 3POCTAHHS PIBHSI MIKHAPOIHOI
akazneMiuHoi MoOiIpHOCTI. Kpainu, siki TpaguiiiHo OyJid aKTUBHUMH IMIIOPTEpaMU
OCBITHIX TIOCITYT, CbOT'OJIHI CTaIOTh CEPHUO3ZHUMU EKCTIOPTEPAMH ITUX MOCTYT. YKpaiHa
3aiiMae TPOBITHE Miclle 3a a0COTIOTHUMHU TMOKAa3HWKAaMU BUIIOi OCBITH, 3HAYHOIO
MIpOIO MOCTYyNAal0YUCh 0araThbOM PO3BUHEHUM KpaiHaM 3a ii SIKICHUMU MMOKa3HUKAMH.
VY KOHTEKCTI HOBOI MapaJWrMyd HalIOHAJILHOI CHCTEMH BHIIOi OCBITH aKaJeMIuHy
MOOUTBHICTh CHiJ] PO3MVISIAATH SK YWHHUK BJIOCKOHAJCHHS SIKOCTI HAIllOHAJILHOT
BUIOT OCBITH. ICHye HarampHa mOTpeba pO3pOOJICHHS CTpPATETiYHUX HaIpPsSMIB
PO3BUTKY akajeMidyHOi MOOITRHOCTI B YKpaiHi 3 QokycoM Ha mpobiieMax
3aKOHOJIaBUO-HOPMATUBHOTO, 1HPPACTPYKTYPHOTO ¥  MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO,
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¢dinancoBoro Ta 1HQopMarliiHoro 3a0e3medeHHs I CympoBOAY MIXKHAPOIHOL
aKaeMigHOT MOOUTEHOCTI.
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Harans Hagrok

KaHOUOam NCUxon02iuHux HayK, 00yeHm,

ooyenm Kagedpu ynpasiinHsa ma npaso3HA8CmMad

Menimononbcoko2o incmumymy 0epicagnoco ma MyHIYunaibHO20 YAPAGIIHHS
«Knacuunozo npueammnoeo ynisepcumemyy (m. Menimononw, Yxpaina)

OCHOBHI TEOPETUKO-METOJOJIOI'TYHI HIAXOAU 10 ITPOBJEMHA
PO3BUTKY MNPOPECIMHOI CYB’EKTHOCTI BUKJIAJITAYA BHIIIOT'O
HABYAJIBHOT O 3AKJVIALY

B ocBiTHEOMY ITPOCTOPI BUINOT IIKOJIM Y KpaiHu BiIOYBA€THCS aKTUBHUH MEpexi 10
€BPONEUCHKUX CTaHAapTiB. HOBI miaxoau 10 PO3BUTKY BHUIOI OCBITH BU3HAYAIOTHCS
TYMaHICTUYHOIO MapaJUurMolo, 1o nepeadayae 3a0€3nedeHHs MOKIMBOCTI BUOOpY i
CaMOBH3HAUYCHHS KOKHOMY YYaCHHUKY HaBUaJbHO-BUXOBHOTO IPOIIECY, PO3BUTOK
Horo cyO0’€KTHOCTI $K TPOBIIHOI CKJIAA0BOi Mpo(eciiHOrO0 pO3BUTKY Ta
caMOBHpaXeHHS. BoueBuib, 110 SIKICTh MpodeciiiHoi AISILHOCTI BUKJIaga4ya BHUIIO1
ITKOJIK € OJHI€I0 3 HAMOUIBII BOXKJIMBUX YMOB, SIK1 3a0€3MEUYIOTh JTOCITHEHHS ITijIei
cydyacHoi ocBiTH. lle BuCyBae 0coOIMBI BUMOTH 10 OCOOMCTOCTI BHIKJIAJada BHUIIOT
IIKOJIM, WOTO OCOOMCTICHUX 1 MpOQeciiHUX BIACTUBOCTEH, (I3UYHOrO U
MICUXOJIOTIYHOTO 37I0POB’SI TOIMIO, 110, B CBOIO YEpry, BUCYBAa€ TEped ICHUXOJIOro-
MEIaroriyHOK0 HAyKOK Ta TMPAKTUKOK 3aBJAHHSA JOCIIIKEHHS Horo mpodeciiiHol
TISTBHOCT1 SIK CyO’€KTHOI pPEalbHOCTI, 110 XapaKTepHU3ye€ piBEHb €(EKTUBHOCTI,
MPOAYKTUBHOCTI Ta YCHIMIHOCTI MeaaroriyHoi akTuBHOCTI. [Ipore cTaHOBIEHHS
cy0’exkTHOI mpodeciiiHOi TO3UIli BUKIAJa4a 3a PAXyHOK 3aCBOEHUX paHillIe
CTEpeOTHUIliB He € edeKTHBHOI. Bimx HBOro moTpeOyIOTh 3HAYHOTO MOTEHINATY
caMOperyJiiiii, caMoakTyasi3allii, 3JaTHOCTI 10 OCOOHCTICHOTO BKJIIOYEHHS W
3aIliKaBJIEHOCTI MPpoIlecoM IpodeciiiHOi camopeati3allii.

TakuM YMHOM, aKTyaJdbHOCTI HaOyBa€ MUTAHHS 3JATHOCTI J0 ABTOHOMHOI
Opl€HTalli B CKJIQHINA CUCTEMI LIIHHOCTEW, CMUCIOYTBOPIOIOYMX MOTHUBIB, 3AaTHOCTI
IHTErpyBaTyu Jis BUpIIEHHS NpodeciiHUX 3aBllaHb, OCOOMCTICHOrO MOTEHIANY,
npodeciiHOro OCBiAYy, TPOSBIB IHIIIATUBU. Big MbOro 3alieKUTh MOXKJIUBICTH
YCHIITHOTO BUPIMICHHS )XUTTEBUX 1 MPo¢eCIiHUX 3aB/IaHb BUKJIaa4a Sk 0COOMCTOCTI
Ta K (HaxiBIIA.
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TakuM 4YWMHOM, Yy CKJIAQMHUNA JJIs BUIIOI IMIKOJM TEPEeXiAHUM Tepioa 1o
€BPOIECUCHKUX CTAHAAPTIB BUHUKAE HEOOXITHICTH JOCHIIKEHHS OJHIET 3 BaXKIMBHUX
Mpo0JIEM OCBITHBOTO ITPOIIECY — OCOOMCTOCTI BUKJIa1aya BUIIOT IITIKOJIHA, & CaMe, HOTO
TOTOBHOCTI CTaTu CyO’€KTOM BIacHOi mpodeciiHol MiSIbHOCTI B MIHJIMBHX
CYyCHUIBHUX 1 TpodeCIMHIX YMOBaX.

AHaJli3 HayKoOBOi JiTepaTypd IIOKa3aB, IO Yy BITYM3HSAHIA ICHXOJIOTI{
npoOsieMa mpodeciiHoi cy0’€KTHOCTI BHKJIajadya BHINOI IIKOJIM BUBYAIAacs B TaKUX
acriekTax, SK OCOOMCTICHa Ta TpodeciiiHa TOTOBHICTh BHKJIajadya JO TBOPYOCTI,
NPUMHATTA HECTAaHIAPTHUX pILICHb, MPOSBIB 1HIIIATUBH, €PEKTUBHOI B3aeMOIi 31
CTYJICHTCHKOIO MOJIOJJII0, AaKTHUBHOCTI B MPOQECiiiHIi iIbHOCTI; y KOHTEKCTI
0COOMCTICHOT CBOOOIM — BC1 T1 BIACTHBOCTI, SIK1 BIJMOBiaidN O Mpoliecy OHOBIICHHS
IIJTOBUX, 3MICTOBHHUX, OpPTraHi3allifHUX 1 TMPOIECyalbHUX KOMIIOHEHTIB HOro
nenaroriydoi  gismeHOCTI  (I.O. bamn,  O.L. bonmapuykx, JI.M. Kapamymixka,
€.0. Kinumos, H.JI. KoyioMiHCBKHH, C.J1. MakcuMeHKo, B.A. CemuucHko,
T.M. Turapenko, H.B. Uenenena Ta iHmi).

Oxkpewmi nocaipkeHHs: TpodeciiHol AiSILHOCTI BUKIIalauya BUIOT KO OyJIn
3M1MCHEHI B PYCIl 3arajJlbHONCUXOJOTIYHOT Teopii M, 374€0UIBIIOr0, TOpPKAINUCA
npukiagaux npobiem nenaroriudoi ncuxonorii (I.[1. bex, O.B. Kokyn, B. Monsiko,
T.C. fluenko Ta 1H.). JlochmipKyBaBCsi TaKOX PsAJ CIOPIAHEHUX 3 TMOHATTAM
«rpodeciiiHa cy0’€eKTHICThY» MOHATH: «IpodeciiiHe CaMOBU3HAUCHHS», «Ipodeciiine
CTAaHOBJICHHS»,  «IPOQEeCiHHUNA  PO3BUTOK»,  «mpodeciiiHa  iaeHTHdIKALIN,
«mpodeciiiHa caMmopeanizallis», KOKHE 3 SKHUX XapaKTepHU3ye MPOIeC BXOJKECHHS,
OBOJIOJIIHHS TIpodeciero, 3pocTanHs npodecioHanizMy Ta npodecioHanizailito, 1o €
CKJIaJIOBUMH TIpOdeciiiHOi cyO’€KTHOCTI BUKJIaJa4ya BUILOT ITKOJIH.

3B’S130K Cy0’€KTHOCTI BUKJIaJaya BHUIIOI IIKOJIM 3 MOTHUBaLI€ NpodeciitHoi
JUSJIBHOCT1, €MOILIIMHUMU MpOsSiBAMU OCOOMCTOCTI ¥ €(EKTUBHICTIO ii MOBEHIHKU
BUBYAETHCS B KOHTEKCTI ycmimHocTi meparoriydoi gisuibHocTi (C. ['oHuapenko,
C. Makcumenko, H. Huukano ta in.).

VY cydacHUX TICHXOJIOTO-TIEArOTIYHUX JIOCTIPKEHHSIX Cy4YacHl Teopii pPO3BUTKY
OCBITH aHAMI3yIOTBCSA dYepe3 iX B3aEMO3B’S30K 3  KYJBTYPHO-ICTOPUYHHMH,
COLIIAIbHUMHM, IHTEJEKTYaJbHUMH, MCUXOJOTIYHUMHU chepamMu ¥ akTyali3yloTb Yy
CYCHUIbHIM CBIIOMOCTI (DYHKIII OCBITH SIK YMOBH THPOIPECHUBHOTO PO3BUTKY
cycrinscTBa (b. Ananbes, I'. bami, O. 3anopoxerts, FO.M. 111Bajio Ta iH.).

Ha mingcraBi 3xificHeHOro aHaiizy JiTepaTypd HaMu OyJio BHUAUIEHO JBa
KOHIICTITYaTbHUX TMIJXOAW JO BH3HAYEHHS CYTHOCTI (eHoMeHy mpodeciiftHoi
cy0’€KTHOCTI BUKJIaJgada BUIINOI IIKOJM: TISTILHICHUNA W OCOOMCTICHUU. 3 TO3uIi
ISUIBHICHOTO 1IX01y (I.1. bex, JI.C. BUrorcekmi, O.M. JleoHThEB,
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B.A. Cemunuenko, B.O. Cnactponin, P.I. Xmemtoxk, JI.O. Xomuu Ta iH.), npodeciitHa
TISUTBHICTh BUKJIaJada BUINOI IIKOJM CIPUYHMHSIE HE TUIBKHM PO3BUTOK BiIAMOBIIHHUX
npodeciitnux 3m10HOCTEH, yMiHb 1 HaBHYOK, aje W BIUIMBA€ Ha CBOEPITHICTH
MCUXIYHUX TPOIIeciB, popMye OkpeMi (pyHKIIOHAIBHI MPOQECiiiHI pUcCH XapakTepy,
iHHOCTI. Metogosoriss ocobucticHoro miaxoay (b.I'. AnanpeB, A.I'. AcMoOJOB,
H.B. Kuuyk, O.M. Ilexora, C.JI. PyGiHmTeiitH Ta iHII) BU3HauWia cCHeu@iky
npodeciiHOl AISIBHOCTI BUKJIaJa4ya BHUIOI IMIKOJIU SK 0COOMMBY cdepy colaibHO-
MeJaroriyHoi MPAKTUKU CYCIUIBCTBA, KPi3b MPHU3MY SKOI BiIOYBAEThCS peaizallis
IHIUBITyIBHIX OCOOJHMBOCTEH OCOOMCTOCTI, CMHCIIOBUX YTBOPEHB, IIHHOCTEH
TOIIIO.

VY cydacHi yKpaiHCBKIM TICHXOJIOTii TEOPETHKO-METOIOJOTIUHI MIAXOAN 0
npoOjieMr BHUBUYCHHS (OpMyBaHHS ¥ PO3BUTKY IpodeciiiHoi cyO’ €KTHOCTI
aHamizyrote Taki BYeHl, sk C.JI. Makcumenko (micuxosioriuydi  (akTopu
caMoJIeTepMiHallii 0COOMCTOCTI B OCBITHROMY MPOCTOPI, TEOPETUKO-METOI0JIOTIUHI
npoOjemMu  po3BHBaIbHOrO HapuaHHA), [.O.bamn (BU3HAUYeHHS TMICHUXOJIOTO-
NeJaroriyHuX 3acaj ryMmaHizamii 3arajgbHoi Ta Mnpo¢eciiHOi OCBITH, METOIU
npodeciitHoro BiIOOPY, TMCHXOJOTIYHI AaCHEeKTH diSUIbHOCTI Ta mnpodeciitHol
miAroToBku nenaroris), JI.M. Kapamymika (mcuxonoriss OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY ),
FO.M. llIpan® (minenokiagaHHs, SK 0COOJMBA ICHUXOJOTIYHA (YHKIIS CBITOMOCTI,
gKa 3a0e3Meuy€eThCsl TPUBAHHSIM TICUXIYHHUX IPOIIECIB 1 3a0e3euye KOHKPETH3allilo,
lepapxizailiro, a mi3Hime - i peamizamito e moauan), O.M. KokyH (MeToaudHO
OOTPYHTOBaHI MIAXOAW IIOJO CHPHUSHHS MPO(dECciiiHOMY CTAaHOBJIEHHIO (DaxiBIB y
pi3HMX mpodecisax Tumy “mroauHa  JoauHa”). OKpemi acmnekTH, IO TOPKAKThCS
MICUXOJIOTIYHUX OCHOB mpodeciiiHoi  MIATOTOBKH, TICUXOJIOTIi  MeaaroriyHoi
TISJIBHOCTI  Ta TEJAroriyHoi  MaCTEpHOCTI  pO3MNISIAIOThCA B TEIArOriYHUX
nocmpkeHHsix  Takux  BueHux gk Ol Bomgapuyk (mcuxosjoridyHa — MOJENb
OCOOHUCTICHOTO Ta TpPOQeEcitHOro PO3BUTKY KEpPIBHUX Ta IMENAroriyHuX KaJpis,
TICUXOJIOTIS Tpalli, MOTHUBAIliSl TPO(ECIHOTO BIOCKOHATIEHHS OCOOMCTOCTI KEPIBHUX
kazpiB ocBiTH), B.A. CemuueHKko (IICUXO0JIOTT4HI TPoOaeMu podeciitHOl MiArOTOBKH
i mpodeciitHOi IATbHOCTI, 00'€KTMBHI Ta CyO0'€KTHUBHI NMEPEAyMOBU MEAArori4HOi
TISUTBHOCTI, TEOPETUYHA MOJENb CTPYKTYpH NeaaroriyHoi gisuibHocTi), T.B. Tkau
(3HaYeHHs OCBITHBOIO NpoCcTOpy ISl (OpPMYyBaHHS B OCOOMCTICHIM CTPYKTYpI
JIOIMHYU BJIACTUBOCTEN CyO’€KTa, K1 HAAAIOTh i MOXJIMBOCTEH JOCSITAaTH TLIITHUX
pe3ynbTaTiB 'y KuTTedisuibHOcTi), M.I. HaiinboHoB (3a0e3reueHHs 1HHOBAIIMHHUX,
Y3TOJIKyBaJbHUX, KOJEKTUBOYTBOPIOIOUMX TPOIECiB, €(PEeKTUBHOI poboTH ijepa
(kepiBHUKa, Ie1arora-HOBaTOPA).
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[ToTpiOHO BUIIIUTH HAYKOBUW BHECOK Yy JOCIIDKEHHS JTAaHOTO IHTaHHS
B.O. Tarenka, axuil y CBOIX Mpalsix y3aralbHUB PE3yJIbTaTh 1CTOPUKO-KPUTHUHOTO i
TEOPETHKO-METO0JIOTIYHOTO BUBUCHHS MTPOOJIEMU JIFOIUHA K CyO’ €KTa MCUXIYHOTO
KUTTS, pO3TIIAIAI0YN TIOHATTS Cy0’ €KTHOCTI 3 PLI10COPCHKOT i ICUXONOTTUHOT TOUKU
30py SIK TaK€ HOBOYTBOPEHHSI, IO MOCTIHHO HEce M y MpoILIeci pO3BUTKY BiJITBOPIOE B
c001 HOBY BJIACTUBICTh Cy0’ €KTHOT aKTHBHOCTI.

OTxe, mpolec CTaHOBIEHHS MpodeciiHol Cy0’€KTHOCTI BHUKIIAgaya BHUIIOI
IIKOJIM CYIIPOBOJDKY€ETHCS PAIOM CYNIEPEUHOCTEH, IKI BUHUKITU MiXK:

—pearisiMi TIATOTOBKM KBaTi(piKOBAHMX BHUKIIAMAIBKUX KaApiB ISl BUIIOI
IIKOJIM ¥ HEOOXITHICTIO MPOQECitHOrO CTAaHOBIEHHS W PO3BUTKY OCOOMCTOCTI
BUKJIaJaua, 34aTHOTO /10 BUIBHOTO ¥ CaMOCTIMHOTO BU3HAYEHHSI, CAMOTIPOCKTYBAaHHS
i1 caMOpO3BUTKY B MpodeciiiHii TiTbHOCTI,

—HeoOxiHICTIO (opmyBaHHS MpodeciiHOl Cy0’€KTHOCTI BHKJIajada BHUIIOI
IIKOJIM M HEJIOCTATHICTIO HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX Y HAYIll MICHUXOJIOTO-TIeIaroT1YHUX
TEXHOJIOT1H, AKi 3a0e31meuyoTh PopMyBaHHS i PO3BUTOK TaKOi Cy0’ €KTHOCTI;

—IHHICHUM CaMOBHU3HAYEHHSIM, €()EKTHBHUM CITiBBIIHOIICHHIM 3 TaKUMU
MICUXOJIOTTYHUMH MPOSIBAMU SIK LIJIENOKIaAaHHs, (popMyBaHHs Cy0’ €KTHOI MO3ULIT B
npodeciiiHiil  AisUIBHOCTI, 3 OJHOTO OOKy, 1 CTBOPEHHSIM BIANOBIAHOI CHUCTEMHU
BJIACHOT TICUXOJIOTO-TIEIaroT14HO1 MPAKTUKH, 3 1HIIOTO, 110 Nependayae OBOJIOIHHS
TEXHOJIOTISIMU OCMHCIICHHsSI TpodeciiiHoi cy0’eKTHOCTI, (opMyBaHHS cTpaTerii
poQeCcitHOTO yCIiXy TOIIO.

3po3ymino, mo npobiema npodeciiHoi AisUTbHOCTI BUKIIagada BUIOT KON
IocuTh crnenudiuHa ¥ 3a XapakTepoM MOB’si3aHa 3 COLIATIbBHUMU, IICUXOJOTTYHUMU,
€TUYHUMH Ta I1HIIMMU AacleKTaMHu IeJaroriuHoi aKTUBHOCTI, SIKi 0a3ylOThCs Ha
HEOOXITHOCTI MPUUHSTTS CaMOCTIMHUX W OOTPYHTOBaHUX pILIEHb, 1 MEPEXOAAThH BiJl
POJILOBUX BIJHOCUH J0 OCOOMCTICHO-cMHUCTOBUX. OTxe, 115 mpoljeMa € He TUIbKU
MPOBIAHOIO /I TICHXOJIOTIYHOI HAYKH, ajie ¥ Ma€e MUKIUCIUILUTIHAPHUN XapakTep,
OCKIJTBKH PO3POOIISIEThCST B 0araThOX I1HIIMX HAYKOBUX HAMpsMKax, a il MpeaMeTr —
npodeciitHa AisUTBHICTh — Ma€e GyHAaMEHTAIbHUM XapakTep. [[pHHIIMIOBO BaKIIMBUM
y 1LbOMY TMpOIECI CTa€ JOCHiKeHHS ¢eHOMeHy mnpodeciiiHoi cy0’ €eKTHOCTI
BHKJIa/Iaya BUIIOI IIKOJIH, HOTO 3AaTHOCTI HE JIUIIE MIPUCTOCOBYBATHCS 10 MIHJIMBUX
CYCHUIBHUX YMOB 1, BIANOBIIHO, YMOB NPO(ECiiiHOI ISNIBHOCTI, @ BMITH 3MIHIOBATU
iX, BIUIMBAaTH HAa CUTYyallll0 3 METOI peani3alii CBOiX 0COOMCTICHUX, MpodeciitHuX
BJIACTUBOCTEH, TBOPUOTO TOTEHIlaly, Ha TPAKTUI[l pEaTi30ByBaTH CBOIO
Cy0’€KTHICTh SIK OCHOBY OCOOHMCTICHOT 3/IaTHOCTI /10 MPOoGeCIHHOTO CaMOBU3HAYCHHS
i CBIIOMO1 camoperyJsiii mpodecitHoi AisUIbHOCTI, Cy0’€KTHE CTAaBJICHHS JI0 HE.
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Mapuna Minymuna

KaHOUOam NCuxoo2iuHux HayK, 0oyeHm Kageopu coyiaibHoi pobomu
J[Hinponempoecvkoco Hayionanbho2o yuieepcumemy imeni O.1 onuapa
(m./Ininponemposcovk, Ykpaina)

COLIAJIBHO-IICUXOJIOTTYHI XAPAKTEPUCTUKHA
CHIB3AJIEXKHOI OCOBUCTOCTI
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[ToniTiyHa, €KOHOMIYHA Ta COlllaibHA HECTAOIBHICTh CYy4aCHOTO CYCH1JIbCTBA
BIUTMBAE Ha TICUXIYHY pEAJbHICTh JIOJUHU, BHKJIMKAE Yy HEI OOTpyHTOBaHY
TPUBOXKHICTh SK 3a CBOE KHUTTS, Tak 1 3a JOJI0 KpaiHU B IJIOMYy. 30Kpema,
BiJI0YBa€ThCS MOTIUONICHUN BIUIMB OAHIET OCOOMCTOCTI HA MCUXOJOTIYHHUNA TPOCTIP
1HII01, 10 GopMye aeaani OUIBITY 3alIeKHICTh Ta MPU3BOIUTH 0 3MiHU BEKTOPIB Y
B3a€EMOJII: BiJl Cy0’€KT-Cy0’€KTHUX 10 Cy0O’ €KT-00’€KTHUX, B SKUX JIIOJIMHA CTa€
00’€KTOM TIPSIMOTO BIUIMBY a00 MPUXOBaHOI MaHImyJsaiii. be3 BiacyTHOCTI moBaru
0  KOPJOHIB  1HINOI  JIFOAMHA  HEMOXJIMBUM €  BHUPIIICHHS  MpoOsiemM
MI)KOCOOHMCTICHOTO, BHYTPIIIHBOCIMEMHOTO, pOJILOBOTO ab0 MiXHAIIOHATIHHOTO
napTHepcTBa. JltomuHa He 3maTHAa TMOBOAWTH ceO€ HE3aJIeKHO, BIIKPUBATH Ta
3aKpUBATH KOPJAOHU MK COOOIO Ta IHITMMU 1 TAKMM YAHOM BECTHU aJeKBaTHUI J1aJIOT
13 CBITOM KOJIU BTpauyeHa ii He3alexHicTb. CaMe TOMY 3aBJaHHS Cy4acHOi
TICUXOJIOTIi TIOJISATaE y peTeabHOMY 1 BCEOIYHOMY BHBYEHHI CTaHIB 3aJIEKHOCTI
JIOJIMHU, 10 CHIPUSATAME BITHOBJICHHIO 1I TICHXOJIOTIYHOI CYBEPEHHOCTI Ta
HE3aJIEKHOCT1 SIK Ha PIBHI OKPEMOi OCOOMCTOCTI Tak 1 rpomMaau. Y 3B’S3KY 3 IUM,
BAOXKJIMBOCTI HAOyBa€ IOCHIIKEHHS W TICUXOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEH OJHOIO 13
aCIIEeKTIB 3aJI€KHOCTI, a caMe (PeHOMEHY CHiB3aJIEKHOCTI.

[3 yacy pO3BUTKY ICHXOJIOTIl SIK Tady3l 3HAHHS TOHSTTSA CIIB3aJICKHOCTI
BBIMILIO 710 Ti MpOOJIEMHOIO IOJs, a 3a3HadyeHl JOCHIJIHMIIBKI IMAXOIU 3HAYHOIO
MIpOI0 3YMOBWJIM PO3BUTOK YSBJICHb MPO TEPMIH CHIB3AJIEKHICTh B CaMiii
MCUXOJIOT1uHIA Haymi. [lunpHa yBara (axiBIliB, MEPEBAXKHO 3aKOPIOHHUX, OO
nediHimii criB3ajiekHOCTI novana 3’sBistuca y 70-Ti poku XX crtopiyus. IctoTHa
poib y PO3BHUTKY 1€l imei HamexxuTh R. Subby, sxwit y 1984 p. 3ampomoHyBas
BU3HAUCHHS CITIB3aJICKHOCTI — II€ «EMOIIMHMI, IICUXOJOTIYHUM Ta ITOBEIIHKOBUM
CTaH, 10 BUHUK B pe3yjibTaTi TPUBAJIOr0 BIUIMBY MPUTHIUYYIOUWX TMpaBW, SKi
MEePENIKO/KATU BIIKPUTOMY MPOSIBY MOYYTTIB Ta OOTOBOPEHHIO OCOOUCTICHHX 1
MI)KOCOOHMCTICHHX MPOOIIEM).

B poGoTax ocTaHHIX pOKIB, MPUCBAYEHUX MPOOJEMI CIIB3AJICKHOCTI, ICHYE
0e3m114 kacudikaliii XapakTepUCTHUK CITIB3aJIEKHOI 0COOMCTOCTI, aje 3yMUHUTUCS Ha
OJIHI}M 3 HUX HEMOXJIMBO, TaK SIK CIIB3AJIKHICTh MOXKE IPUMAaTH pi3Hi HOpMHU.

ABTOpPM MNpPONOHYIOTH BJIACHI BapiaHTH KIACHU(PIKALIM 1 PUC CHIB3AIEKHOI
OCOOUCTOCTI, PO3MVISTHEMO JEsKi 3 HHX, IS TOro, 100 BUIUIATA HaWOLIbII
XapaKTepHI PUCH 1 CIPOOyBaTU CTBOPUTH y3araJIbHEHUN MOPTPET CI1B3aTICKHUX.

M. Beattie (1986 p.) ommcana HaWOLIBII TOBHHH MEPENiK XapaKTePUCTUK
CHIB3aJICKHOI JIIOJUHHU: TypOOTa MpO IHIIMX, HU3bKE MOYYTTS BJIACHOI T1IHOCTI,
BUTICHCHHSI TIOYYTTIB, OJIEPKUMICTh TpoOJIeMaMHu I1HIHMX JIOACH, KOHTPOJIb 3a
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MOBE/IIHKOIO 1HIINX, 3alepedeHHs NpoOseM, 3aJekKHICTh BiJ 1HIIOI JIOJIMHM, TTOTaHI
MI>)KOCOOHMCTICHI B3a€EMUHH, C1aOKi OCOOMCTICHI KOPAOHH, THIB, TOIIO.

e omun BapianT kjacudikalii MPOMOHYIOTh aMEPUKAHChKI TMCUXiaTpu
R. Hemfelt, F. Minirt, P. Meier (1989 p.). Bona Bxirouae B cebe 10 xapakTepucTHK
CIIB3aJIe)KHOT JIoauHU. 1) cTpakgae onHieo (abo Ounblie) 3alekHICTIO abo
HaB’SI3MBUMH  17CsIMH; 2) BHMXOBaHHS B CIIB3aJCKHIA poauHi; 3) HHU3bKA
camooIliHKa; 4) BBakae, 110 11 ImacTs 1 OJaromoyydust 3ajexaTh BijJ iHIIUX; 5) 06e3
BCSKOI ITiJICTAaBU Big4yBae ceO¢ BIAMOBINAIBHOIO 3a IHIIKX; 6) BIAHOCHHU B POJIMHI
BIJIPI3HAIOTBCS ~ PYHHIBHOIO  BIACYTHICTIO pIBHOBarM MDK  3QJEXKHICTIO 1
HE3AICKHICTIO; 7) € MalCTpoM 3amepedeHHs; 8) TypOyeTbess po Te, YOro HE MOXKE
3MIHUTH, aJIe HAMAaraeThCs 3MiHIOBaTH; 9) B )KHUTTI NMPUCYTHI KpaitHomti; 10) 3aliHsTa
MOIIIYKaMH TOTO, IO B1ICYTHE 200 YOro HE BUCTAYAE B ii HKUTTI.

b. Yaiiuxonpn 1 [x. YailHX0nba, aBTOPH BIJOMOTO CaMOOIUTYBaJbHUKA 3
MpoOJeMHU CHIB3AJIEKHOCTI, BWAUIAIOT, HACTYIMHI il TPOSIBU: BITYYTTA CBOET
3aJIKHOCTI BIJ] JIIOJEH; BIAUYTTS TiepeOyBaHHS B MACTIl NPUHIDKYIOUUX 1
KOHTPOJIIOIOYMX B3a€MHH; HU3bKa CAMOOLIHKA; MMOTpe0a B MOCTIHHOMY CXBAJICHHS Ta
MIITPUMKUA 3 OOKYy 1HIIMX;, BIAYYTTS CBOro O€3CWJUIS II0-HEOYIb 3MIHUTU B
JNECTPYKTHUBHUX BIJHOCHMHAX; MOTpeda B aJIKOTroJil, 1K1, poOOTI Ta 1HIIMX 30BHILIHIX
CTUMYJIATOpaxX JUisl BIJBOJIKAHHS BIiJ] BJIACHUX TNIEPEKHUBaHb, HEBU3HAYCHICTD
MICUXOJIOTIYHUX KOPJOHIB; BIMYYTTA ceOe B pPOJl «MydeHHKa» abo «Oia3Hsy;
HE3/IaTHICTh BIIUYBATH MOYYTTS ICTUHHOT OJIM3BKOCTI.

B octanHi poku 3’BHIKCS KIJTbKA POCIACHKUX Kiacu(iKaiiiii 0COOUCTICHUX PUC
chiB3aiexkHuX. Tak, MOCKOBChbkmii mcuxotepaneBT B.J[. Mockanenko (2002 p.)
BKa3y€ CXOXI 3 BHINE3a3HAYCHUMH, XapaKTCPUCTUKHU CHiB3aIekHUX. Cepen HHX:
HU3bKa CaMOOI[IHKA, Oa)XaHHS MIKIYBAaTHUCS Ta PSATYBATH IHIIMX, KOMITYJIbCHUBHE
OakaHHsSI KOHTPOJIIOBATH >KUTTS JIOAEH,  HAasABHICTh HETaTUBHUX IMOYYTTIB U
MEXaHI3MIB TICHXOJIOTIYHUX 3aXHCTIB; BHHUKHEHHS XBOpPOO, IO BUKIIMKaHI
TPUBAIMM CTpecoM (IICMXOCOMATHYHI XBOPOOHM, TacTPUTH, BHPA3KH IUTyHKA 1
JIBAHAJIATUIIANIO] KHUIIIKH, TOJIOBHI 001, KOJITH, TINEPTEH31sI, HEHPOIMPKYISATOPHA
JUCTOHIS, aCTMa, TaXiKap/iis, apUTMis, TIIIEPTOHIs, TIOTOHIS Ta iH.).

PonboBi Mopeni CHIB3aJISKHUX JOCHUTh TIOBHO TMPEJCTaBICHI B poOOTax
€.B. €EmenpsnoBoi  (2004). HaykoBenpr anHamizye d4otupu  (HOpMH  TIPOSIBY
CHIB3aJIC)KHOCTI B HOBEIIHIII OCOOUCTOCTI:

1. CoiB3ajiexHICTh, M0 BUPAXKAETHCS 4Yepe3 BIAMOBY BiJl BIIACHOTO
CYBEPEHITETY, 1 TOETHAHHS CBOET TMICUXOJIOTIYHOT TEPUTOPIT 3 TEPUTOPIEIO MAPTHEPA.

3. ChiB3aJeXHICTh, 110 BUPAXKAEThCI Uepe3 aOCOIIOTHE BOJOMIHHA 1
pYWHYBaHHS ICUXOJIOTIYHOI TEPUTOPIT 00'EKTY.
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4, ChiB3aJIeKHICTh, IO BHUPAXKAETHCS 4Yepe3 BiIOOpakeHHs B MapTHepi. B
JaHOMY BUIAQJKy Ha TMapTHepa MEepeKIaJacThCcsl BIAMOBINANBHICTh 3a BIACHE
OJ1aronoryqysi.

VY posrasHyTHX cnoco0ax B3aeMOJIi CIiB3ajie)kHA IOBEMIHKA € CIIOCOO0M
KOMIICHCYBAaTH BJIACHY HEIOCTaTHICTh, a MapTHEP € O0'€KTOM, SIKUW TMOKIUKAHHMA
JIOTIOBHUTH LI0 HEOCTATHICTh 10 IuTicHOro «f». JlaHe 3aBmpaHHS HE3iHCHEHHE,
OCKUJIbKH BIAYYTTS IUTICHOCTI MOX€ OyTH CTIMKUM TUIBKH B pe3yJIbTaTi PO3BHUTKY
BHYTPIITHBOOCOOMCTICHUX pecypciB. B iHmoMy Bumnaaky morpeba B IiITBEPKCHHI
CBO€1 LIIJTICHOCTI Ta 3HAYYIIOCTI 3 OOKY 1HIIUX JIIOJIeH HE MOXKIIMBA.

TakuM  YHHOM, COIIAJBHO-IICHMXOJIOTIYHI  OCOOJIMBOCTI  CIIB3aJEKHOCTI
CTOCYIOThCSI BCIX CTOPIH TIICHXIYHOTO JKUTTS, CBITOTJISAY, IOBEIIHKH JIOAUHH,
CUCTEMHU BIpyBaHb 1 I[IHHOCTEH, a TakoX (I3u4HOTO 3710poB'sa. CHiB3aJeKHICTh
PO3BUBAETHCS IUKIIYHO, € JUHAMIYHUM IPOIECOM, Ta MPOSBIIETHCS B TIEBHUX
cuMInToMmokomIuiekcax. OCHOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMU CIHIB 3aJIEKHOT 0OCOOMCTOCTI
€: KOMITYJbCUBHMM KOHTPOJIb; HU3bKa CaMOOIIIHKA; HEraTHUBHI MOYYyTTs (IIPOBHHA,
THIB, HEKOHTPOJIbOBAHA arpecis); HasBHICTb MEXaHI3MIB IICHXOJIOTIYHUX 3aXHCTIB
(BUTICHEHHs, 3allepeyCHHs, MPHUAYIICHHS); ITHOPYBaHHS BJACHUX IOTpEO;
ncuxocomatuyHi  nopymeHHs.  CmiB3ajie)kHa ~ OCOOHUCTICTh  BIAPI3HSIETHCSA
MOPYIIEHHSIM BJIACHOTO TICHXOJIOTIYHOTO MPOCTOPY, IO CHPUYMUHSE BUHUKHEHHS
JEIPUBOBAHOCT1, TPABMOBAHOCTI Ta MOPYIIEHHS aBTEHTHUYHOCTI.

Jlecsa JIumap

KaHOUuOam ncuxonociynux Hayx,

cmapuiuti 8UKIA0ay Kageopu iHO3eMHUX MO8
HMY im. O. O. bocomonvysa (m. Kuis, Ykpaina)

PEAJIIBAIIA COUIAJIBHO-IICUXOJIOTTYHUX YMOB PO3BUTKY
I'OTOBHOCTI CTYAEHTIB-MEJIUKIB 10 IIONNEPE/KEHHSA
KOH®JIIKTIB HA 3AHATTSX 3 IHO3EMHOI MOBH

Bucoki BUMOTH 10 SIKOCTI BUILIOi OCBITH OOYMOBITIIOIOTh HEOOX1THICTh HE JIUIIIE
HABYaHHs CTY/CHTIB 3HAaHb, MPAKTUYHUX BMIHb Ta HABHYOK, ajie¢ ¥ MCHUXOJOTIYHOI
poOOTH 31 CTyJE€HTaMU B KOHTEKCTI MIATOTOBKHM iX A0 MaiOyTHROI mpodeciitHoi
nisipHOCTI. Ha  jmanumit wac, mnpoOiemMa pPO3BUTKY TOTOBHOCTI CTYIEHTIB [0
MOTIEPE/KEHHST KOH(IIIKTIB UM MPOAYKTUBHOTO BHPINICHHS KOH(IIKTHOI CUTYaIli €
HAJ[3BUYANHO aKTyaJIbHOIO, 30KpeMa Ipu poOOTI 31 CTyACHTAMH BUIIMX METUIHUX
BH3, Tak sk TOpOXyKTUBHICTh B3a€EMOIi JKaps 3 TMAII€HTOM Oe3mocepeaHbo
3aJIeKUTh Bl TOTOBHOCTI (haxiBLs MomnepeaxyBatu KoHGIIKTH. Bapro 3a3HaumnTy,
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mo mnpobiemMa monepemkeHHss KOHQJIIKTIB HEIOCTaTHHO BHUCBITIICHA B Iporpami
MiATOTOBKY MEIHKIB(B CEpEeIHROMY, Ha i1 BABYEHHS MPUAUIIETHCS Bif 2 10 6 TOIWH B
Mexax BUBUEHHS KypciB «/leonronoris», «Ilcuxonoris cniikyBaHHsm», TO1I0). [IpoTte
MU BBa)KAa€EMO, 110 PO3BUTOK TOTOBHOCTI CTYJEHTIB A0 MaiOyTHHOI O€3KOH(IIKTHOT
TAJBHOCTI HE € JMIe 3aBAaHHsAM (axiBIIB-TICUXOJIOTIB, ajie BCiX II€JaroriB
mennunux BH3, ski mpaittoroth 31 cryaeHTaMu. CTBOPEHHS BiAIOBIIHUX COIIaIbHO-
NICUXOJIOTIYHUX YMOB PO3BUTKY TOTOBHOCTI CTYJIEHTIB JIO0 IPOJYKTUBHOI
0e3KOH(IIKTHOT B3a€MOJIi  CHOpHUsS€ HE JIMIIE HalpalloBaHHIO MaHOyTHIX
npodeciiHuX SIKOCTeH CTYJEHTIB, ajie W MOKpAIIeHHIO X POOOTH y CTYACHTCHKHX
rpynax miJ 4ac HaBYaHHA. 3a pe3yJbTaTaMH MPAKTUYHOI AISUTBHOCTI HamH Oyio
BIIPOBA/DKEHO  JIEAKI  €JIEMEHTH  COIaJbHO-TICUXOJOTIYHUX YMOB  PO3BUTKY
TOTOBHOCTI CTYJEHTIB 70 O€3KOH(IKTHOI MIsJIBHOCTI Ha 3aHATTIX 3 1HO3EMHOI
MOBHU(AHTJIIMCHKOT) Yy CTyAeHTIB HallloHanpbHOTO MEAMYHOTO  YHIBEPCUTETY
iM..0.0.boromonbis. JlaHi yMoBU OyJio peanizoBaHO SIK IMPU ayJIUTOPHIN poOOTI
CTYJIeHTIB( HaBYaHHS AaHTJINCHKOI MOBM CTYAEHTIB 1 Ta 2 KypciB), Tak 1 mpu
oprasizailii 1mozaayJIMTOPHUX 3aXOJIB 3 1HO3€MHOI MOBH( 3acCiJJaHHSI aHTJIOMOBHOI'O
KIIyOy, TPOBEICHHS  BIKTOPUH, OpEHH-PUHIIB, KOH(EPEeHIId  aHIIHCHKOI
MOBOI0). TakuMu yMOBaMU MU BBa)Ka€MO:

- OpraHizaiil0 KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJIIi CTYJICHTIB-MEIUKIB Ha 3aHATTAX 3
1HO3€MHOI MOBH, $IKi MPOBOAMIIUCH 332 KJIACUYHOIO METOJUKOI0, a TaKOX IiJ 4ac
poOOTH y MalluX Tpymnax Ta BIPOBAIKEHHI IHTEPAKTUBHUX METOJIIB HaBUaHHS
iHo3emHo1 MoBH( cmiBnpans mig gac Case study, meromy mpoektiB). Opranizaris
KOHCTPYKTUBHOI B3a€MOJIi MiJl 4ac 1HTEPAKTUBHOIO HAaBUYAaHHSA XapaKTEepU3yBaslach
OUIBILIOI0 CHIPSIMOBAHICTIO CTYAEHTIB Ha pe3yJIbTaT(IIPEe3eHTallisl IPOEKTY, CTBOPEHHS
Keiicy, TOII0) Ta BIAMOBIAHO KpallMMHU TMOKa3HUKaMU KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOII,
HIK po0OTa 13 3aCTOCYBaHHSAM KJIACHYHUX METOJIB HAaBYaHHS Ta OLIIHIOBAHHS 3HaHb
cTtyneHtiB. ToOTO, TpW IHTEPAKTUBHOMY HaBYaHHI AaHTJIINACHKOI MOBHU IIUIb
«MPE3EHTYBATH PE3yJbTaTH CIIIBLHOT POOOTH» 00yMOBUIIA OUIBIIY CIIPSIMOBAHICTh Ha
KOHCTPYKTUBHY B3aemojito. OIllHOYHA MOTHBAIliS CTYACHTIB TPH 3aCTOCYBaHHS
KJIACUYHUX METOJIB HaBUAHHS K€ CIpHsiyia POOOTI CTY/ICHTA JIUIIE «HA cebey, 3a1is
OTpUMAaHHS OIIHKH, O€3 OpieHTAllll Ha B3a€EMO/III0 3 IHIIIUMH CTYICHTaMHU.

- 1HIL1FOBaHHS BIJHOCHH MIJITPUMKHU Ta B3a€EMOIIOBAr y CTYJICHTCBHKIHM IpyIll Ta
y B3a€EMOJii 3 BHUKIAgadaMH IPOTITOM YChOTO HABYAJIBLHOTO MPOIECY, Ta TPH
MIATOTOBINl JI0 TMO3aayJUTOPHUX 3aXOMIB 3 1HO3EMHOI MOBH( OpEHH-PHHT 3 TEMH
Ophthalmology, mpec-koudepenmii 3 Temu Alien Face syndrome, 3acimanb
PO3MOBHOTO aHTJIOMOBHOTO KiyOy). BapTo 3a3Hauntu, M0 OCOOMCTICHUN TPUKIIAM
BHKJIaJladya, MOT0 ToBara Ta TMPHUKIA] KOHCTPYKTHBHOI ITOBEIIHKH TIPH
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MDKOCOOMCTICHIM B3a€MOAIl 3HAYHO CIHPHUSB TIOKPAIICHHIO MIKpPOKJIIMATy B
CTYJEHTCHKIH TPy Ta IPOAYKTUBHOCTI B3a€MO/II.

- O3HAMOMJICHHS CTYACHTIB-MEIUKIB 31 TECOPETUYHUMHU 3HAHHAMHU IIIOJI0
CYTHOCTI Ta CKJIQJJOBUX KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJIii Ta TOTOBHOCTI /IO TTOTIEPEKEHHS
KOH(UTIKTIB mig yac B3aeMoli. I1in yac mosicHeHHs 3aBJaHb 3 1HO3€MHOi MOBH, Ta
PO3’sICHEHHS CIOCO0IB X BUKOHAHHS Yy Tpylax, BUKJIaJadyaMu OyJI0 HaroJomIeHO Ha
BapiaHTaX B3a€MOJIi1, PO3BUTKY KOH(MIIIKTHOI CUTYaIlil y BIacHe KOH(IIIKT, Criocodax
nomnepePKeHHsT  KOH(JIKTIB, KOMIIOHEHTaXx IPOJAYKTUBHOI  B3a€MOJIi, CTHII
CHUIKYBaHHS, KOMyHIKATUBHOMY HAaCTaHOBJICHHI TOIIO.

- PO3BHUTOK yMiHb, HABUYOK Ta OCOOMCTICHMX SKOCTEW CTYICHTIB( eMIiarii,
KOMYHIKQTUBHOI TOJICPAHTHOCTI, TMO3UTHBHOTO KOMYHIKATMBHOT'O HACTAaHOBIIEHHS),
HEOOXITHUX [JI1 KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJIl, MiJ Yac MOTOYHOI HaBYAJIBHOI
JUSUTBHOCTI Ta TPH MIJTOTOBI JIO M033aayJUTOPHUX 3aXOJIB 3 AHTIIMCHKOT MOBH.
Crynentamu Oy 3ampoONOHOBaHI JesKl TPEHIHTOBI 3aBJaHHS Ha PO3BUTOK
BUIIE3a3HAYCHUX SKOCTEH, K1 BUKOHYBAJIUCH aHTJIIHCHKOI0 MOBOIO, 30KpEMa BIIPABU
«Discussion»-O6rosopenssi, «Meauanuii Ciraaom», BUPIIIEHHS KEHCIB aHTITIHCHKOI0
MOBOIO.

- 0COOMCTHI MpHKIa] KOHCTPYKTUBHOI B3a€MO/11 BUKIIA/1ayiB 1HO3EMHOI MOBH,
MiJ 4ac B3aeMOJIl 31 CTyACHTaMH, 3a JOMOMOTOI0 SKOTO BIAJOCA aKTyalli3yBaTH
MEXaHI3MH HacCIiAyBaHHS Ta pediiekcii cTyAeHTIB-MeauKiB. TojiepaHTHA MOBEIIHKA
BUKJIQ/IayuiB, 3 BUSBJICHHSIM CEpPEIHBOrO PIBHSA eMrarii Ta adimiaiii, colliaibHO
CIpsIMOBAaHOI MOTHUBAIlIl B3a€MOJli, OOWpaHHS CTpaTerii CIIBMOpalli, MO3UTHUBHOI
KOMYHIKATUBHOTO HACTAHOBJICHHS, CIHPHSUIM  TOKPAIIEHHIO Pe3yJlbTaTUBHOCTI
B3a€MO/I1i CTYJICHTIB Ha 3aHSTTSX.

3niliCHEHHS BHIIIE3a3HAUYEHUX YMOB Ha 3aHATTSIX 3 1HO3€MHOI MOBH J03BOJIUIIO
aKTyali3yBaTh HEOOXIJTHICTb CTBOPEHHS CHPHUSATIMBOIO COLAIbHO-TICUXOJIOTTYHOIO
(GhoHYy Ha 3aHATTSAX 3 1THO3EMHOT MOBH U€pe3 OpraHi3aIlil0o KOHCTPYKTUBHOI B3a€MO/IIi
CTYJICHTIB-MEIUKIB, MIATPUMKA Ta B3a€EMOINOBArM y CTYACHTCBHKIA Tpym Ta Yy
B3a€EMOJIIi 3 BUKJIAJlayaMU 1HO3EMHOI MOBH, IO CHPHSUIO PO3BUTKY I[IHHICHOTO
CTaBJICHHS CTYJEHTIB-MEIUKIB /10 momnepeaxkeHHs KOHQmKTIB. Ilpu BHKOpHcTaHHI
BIIPABU <«JIJIOBAa Tpa» - «olepauiiiHa KoMaHJa»( 3aBIaHHsS, KOJM Tpyna Xipypris
MpUiiMaEe PILIEHH 1010 IEBHOTO XBOPOT'0) CTYJEHTH OTPUMAJIU MOKIIUBICTh HAOUHO
no0AUMTH 3HAYEHHS CKOOPJMHOBAHOI CHIBIpall Ta Opi€HTalii Trpynu Ha
NPOAYKTHUBHY B3a€MOIIO.

B pe3ynbrati peanizanii BUIlle3a3HAUEHUX YMOB OYyJIO IPOBEACHO CTYACHTCHKY
KOH(EepeHIlifo, TPHUCBSIYCHY aKTyaJIbHUM MpOOJieMaM OXOpPOHH 3J0pOB'S, Ta
OpraHi3oBaHO CHCTEMAaTH4YHy po0OoTy anrioMoBHoro ryprtka «Medical English-
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speaking cluby. IlpoBeneHe aHKeTyBaHHS Ta pe3yJbTaTH 3BOPOTHOTO 3B’S3KY 3i
CTyJIGHTaMH TIICJIS 3aHATh MOKa3aju Te, IO CaMi CTYJCHTH BBAKAIOTh HEOOXITHUM
CTBOPEHHSI COIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHINX YMOB KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJIIi HA 3aHITTSIX
3 yCiX AMCHMIUIIH. TakoX OMUTaHl CTyACHTU 3a3HAYMIIM MOKPAIIEHHS X TOTOBHOCTI
70 0e3KOH()IIIKTHOT B3a€EMOJIIi Ta MOKPAIIEHHS Pe3YyJbTaTUBHOCTI POOOTH y TpymHax
icIis MPOBEeHOT poOOTH BUKJIAa4yiB 1IHO3EMHOT MOBH.

Ounena Yyiiko

JOKTOP TMICUXOJIOTIYHUX HaYK,

TOTICHT KadeIpu ColiabHOT poOOTH,

KuiBchbkuii HarlioHanpHUM yHIBepcuTeT iMeH1 Tapaca IlleBuenka, (M. Kui,
VYkpaina)

OpranizaniiHO-MeTOA0JIOTIYHI ACHEKTH CTBOPEHHS ped)IeKCHBHOI0
cepenoBuina Ha kadeapi

VHiBepcuTeTchbKa Kadeapa TpaguliiHO BBAXKAETHCS TOJIOBHOKO OJMHMIICIO
HaBYaJbHOI, HAYKOBOI 1 METOAMYHOI pOOOTHU, CBOEPITHUM «CyOCTpaTOM» HAyKOBO-
negaroriyHoi  mkonu. Ponb  mpodunbHOI  (BUITYCKOBO1) Kadeapu TMojsrae y
3a0€3MeUeHH] YMOB [IJI1 OTPMMaHHSA CTYJEHTaMH BIJIOBIIHOI CIeiam3anii
npodeciiiHoi MATOTOBKH, KOOPAUHAIT MDKIUCIUIUTIHAPHUX 3B’ SI3K1B, 3a0€3MeueHH1
3B’S13KI1B 13 Mpo(ecifHOI0 ciIbHOTO0. Ha Hanty 1ymKy, posib BUITYCKOBOI Kadenpu y
MIJITOTOBI{l  CMEMIATICTIB COIIOHOMIYHUX Tpodeciii  (MCUXOJIOTIB, COLIATBHUX
MPaBHUKIB, COLIIAJIBHUX MEJAroriB, yIpaBIliHIliB) Ma€ CBOIO creu(piuHy BIAMIHHICTD,
KA BU3HAYAETHCS 3arajbHOI0 30pPIEHTOBAHICTIO HA MIATOTOBKY (haxiBIliB, TOTOBUX
mpaIoBaTi y pI3HUX cdepax CYCHUIbHUX TMpakTuK. BomaHodac, came crnabka
IITCOTOBJICHICTh BUITYCKHUKIB IO TaKOT'O BKJIFOYEHHS, € HAHOLIBII «Bpa3JIMBHAMY 1
CHETPONpaIlbOBaHUM» CETMEHTOM CydacHOi TmpodeciiiHoi OCBITH B Taly3i
COLIIOHOMIYHUX NPO(eECIi.

Ha mamry qymKy, BUPIIIICHHS IIbOTO MUTAHHS 3HAXOAUTHCS B ABOX TUIONIMHAX:
3 OOHOro OOKy - uepe3 Oe3nmocepeqHE BKIIOUEHHSI CTYIEHTIB Yy MNpodeciiiHo-
OpIEHTOBAaH1 BUIM MPAKTHUK Y Mpoleci mpodeciiftHoi miAroTOBKH, a 3 IHIIOTO - 4Yepes
peanbHy y4acTh BHUKJIAnadiB Kadeapu y MpodeciiHuX MpaKTHKaX 032 paMKaMH
BUKJIQIAIBKOT TisUTBHOCTI.

[IMomo meproi yMOBH, BapTO 3ayBaXKHTH, IO aKTyai3allis mpoOJeMu MpaKkTUK
HE TMOBHWHHA OTOTOXXHIOBATHCH 13 TPAJAMIIIHHUMHU BHJIAMH BHPOOHMYMUX IPAKTHK Y
BUINMX HaBYAJIBHUX 3aKjajax, SKl MPEACTaBJICHI Yy MEAaroriil BUIIOI IIKOIU SK

CaMOCTIMHI (OpMH HaBYaIBHOI MiSUIBHOCTI. SIK MpaBUIO, HABYAJIbHUI IUIaH
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MirOTOBKMA OakajaBpiB Ta MaricTpiB BKJIIOYAE€ HaBYaJIbHY, HaBUAJbHO-BUPOOHUYUY,
MEPEIUIIOMHY TIPAKTUKY CTYACHTIB (B 3alie)KHOCTI BiJl THITYy CHEIIaTbHOCTI
MOXXYTh  JOMOBHIOBATUCS  MEJAroriyHol0, HAyKOBO-AOCHIIHOKO  Tomo). B
y3arajJbHEHOMY BUTJISAII OCHOBHHUM 3aBJIaHHSIM MPOXOIKCHHS TPAKTUKH CTYJICHTAMH
€ «HaOyTTA mpodeciiHUX YMiHb 1 HaBHUOK» [1, ¢. 153]. He3Baxkarouun Ha 3aKjiajeHHM
B IUX TpaaulliiHuX ¢GopMax HaBYAIbHOI JISJIBHOCTI IIIJILOBHM KOHCTPYKT,
JIOBOJIUTHCS BU3HATH, IO JIOTIKA PO3TOPTAHHS BUPOOHUYMX MPAKTUK (MIOYHMHAIOUU 3
HaBYaJIbHOI [0 HAyKOBO-IOCIHIIHOI) MOOyJOBaHA 3a MPHUHIMIIOM IOCTYHOBOIO
nepexoly BiJ CHOTISAANbHOI (MAacHBHOI) O MPAaKTUYHOI (aKTHUBHOI) ISIIBHOCTI.
To6To, BKIIOUEHHS CTyJEHTAa B KOHTEKCT peanbHOi MpoQeciiiHOi IisIBHOCTI
PO3MOYMHAETHCA 13 CIIOCOO1B MACKBHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a TPYJIOBUMH IPOIECAMHU.
3a Takux YMOB Miclsl «HAOyTTIO MPOQEeCiiHUX YMiHb 1 HABUYOK» (HaKTHUYHO HE
3anumaeThesl. OKpiM TOro, Taka «O0€3AiISUTbHICTRY BIAMOBITHUM YHHOM BIUTMBA€E HA
PIBEHb MOTHBAIIIITHOI TOTOBHOCTI CTYJICHTIB JI0 OCBOEHHS MPOdecii.

HartomicTe, pizHOBHIaMHu TPO(]eciiiHO-OpIEHTOBAHUX THITIB MPAKTHK Yy BUIIIIH
IIKOJ1 € JIOCHIJHMIIbKI, KOMYHIKaTHUBHI, IPOEKTHI, OpraHi3auiiiHi, yIpaBIiHCBKI,
IrpOBI MpPAaKTUKH, AKI MPEIMETHO Y «3TOPHYTOMY» BHIJISAl BOJIOAIIOTH 3MICTOM
MaiiOyTHBOI mpodeciiinol AisNbHOCTI. Tomy npogheciiino-opieHmosani NpaKmuku —
ye 8U0 CAMOCMIUHOI OIAILHOCMI CMYOeHmi8 COUIOHOMIYHUX cheyialbHocmel Y
CneyiaibHO Op2aHi308aHOM) NPOPECIHOMY Cepedosuwi 3 Memol NOuYKy i
anpobayii npogecitinux cnoco6ié Oitl, NI3HAHHA GHYMPIWHLOL (NPUXOBAHOL)
cneyugiku npogeciiinoi OdianbHocmi K YMO8U HANPAYIOBAHHS OCOOUCMICHO20
0080y 6 MaubymHuit npogecii.

[HHOBAIlIliHA KOHIIEMIIS BOPOBAKEHHS MPOQPECIHHOOPIEHTOBAHUX MPAKTUK
peani3yeTbcsi uepe3 MIArOTOBKY CTYJIEHTChKMX KypcoBux po0OiT (1  kypc-
BOJIOHTEPChKA, 2 Kypc — JOCHITHHIIBKA, 3 Kypc — MPOEKTHA NpakTuku) [2, c. 202-
205].

[Mogo mpyroi KOMIOHEHTH, TO Y4acTh BUKIaaviB Kadenpu y mnpodeciiHux
MIpaKTUKaxX MMOBHHHA CTATH 00OB’SI3KOBOIO JIJII BUKJIaIa4ulB COIIIOHOMIYHHUX Mpodecii,
OCKUIbKM 3a TakuxX OOCTaBUH BHKJIAJa4 CTa€ peaJbHUM HOCIEM BIJTMIOBIIHOTO
MPaKTUYHOTO JOCBiy, IO O€3MOCepe/IHIM YWHOM BIUIMBA€ HA NOTPEOHICHO-
MOTHBaLIHY c@epy MalOyTHboro ¢axiBug, HOro TEOPETUYHY 1 MPAKTUUHY
M1ATOTOBJIECHICTb.

Biamosimaumu mipodeciiitnumu chepaMu MpakTUK € HACTYIIHI:

1 Tun — iHOusidyanbHO-OpicHMosani npakmuxu, TOOTO Ti, K1 TOB’s3aHI 3
BUPIMIEHHSM TICUXOJIOTIYHUX MpobsieM iHaAuBIAa (KiieHTa) y dopMi 1HAUBITYIbHOT
poOoTu (IHAUBIAyallbHE KOHCYJIbTYBAaHHS, IICUXOTEpANeBTUYHA CECIsl, BEICHHS
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BUMaAKy Tomo). Ilpeamerom anamizy € croenudika B3aemoxdii  ¢axiBus
COLIIOHOMIUHUX Mpo@eciil 13 KIIEHTOM, PE3yJIbTaTOM SIKOi € BUPIIICHHS MpoOieMu
KJII€EHTA Ha PiBHI HOTO BIAYYTTIB 1 IEPEKUBAHb.

Il Tun — npaxmuku epynogoi pobomu, siKi, K TPABUIO, MICATH 3aBJaHHS
KOPEKIIHHO-PO3BUBAIHLHOTO XapaKTepy, 110 MOB’A3aH0 13 HEOOX1THICTIO 3MIH CAMOT0
1HIMBIAA K Cy0’€KTa BJIACHOI JKUTTEMISUIBHOCTI. Takuil pi3HOBHJ MPAKTUKH MOXKE
OyTu noOynoBaHuM abo «BOyAOBaHUMY Y cdepy MeaaroriyHoi npakTuku. OCHOBHUMN
aKIIeHT MMOBUHEH CTOCYBATHUCSl MOCTAHOBKH 3a/layl HA PO3BUTOK Ta BIOCKOHAJICHHS,
TOMY TPEIMETOM AOCTIIKEHb CTAalOTh CIIOCOOM BIAMOBITHOI KOPEKIl Ta PO3BUTKY
1HAMBIAA (TPEHIHT, TPYIU B3a€EMOJONOMOTH, TPYNH HIATPUMKH, KIyOHI ¢opMu
po0OoTH, pO3BHBAIOYI iIrpOBi (POPMH TOIIIO).

Il tunm — mediamopni npaxmuxu, CUPAMOBaHI Ha MIATPUMKY 1 PO3BUTOK
0e3KOH(IIKTHOTO MPOCTOPY B3aeMolii MK cy0’ekramu. [IpenMeToM AOCiIKEHDb Y
JAHOMY BHUMAJKY € MO3MI[S CaMOTr0 MEJIaTopa, SIKU HE BTPYYAETHCS 1 HE BUPIIIYE
3a/layul KJIEHTIB, a JIMIIE CHpPUSIE JOCATHEHHIO KOHCEHCYCY MK KOH(MIIKTYIOUUMU
CTOpOHaMU (MPaKTHKa BIJIHOBHOTO MPaBOCY s, CIMEHHE KOHCYJIbTYBaHHSI TOLIO).

IV tun — «3naxoeo-mexcmosiy npakmuxu, B SIKAX B3a€EMOJIS 3 KIIIEHTaAMH €
OTIOCEPEIKOBAHOIO Yepe3 Pi3HI CEMIOTUYHI CUCTEMHU. 3aBJAaHHSIM MPAKTUKU B JaHOMY
BUITAJIKYy € CTBOPEHHS 1 MMPOCYBAHHS TEKCTY, B SIKOMY T'OJIOBHE 3HAYCHHS HAJlA€ThCA
MOKJIMBOCTI BIUIUBY Ha TICHXIKY TOTO, Ha KOTO CHPSIMOBAHHUI BIJMOBIAHUI TEKCT.
Cepen BUIIB AISUTBHOCTI TONIMPEHOIO € pekiIamMHa poOoTa, a TakoxX 1H(opmalliine
3a0e3MeUeHHs COlIaTbHO-TICUXO0JIOTTYHOT cepu.

V tun — docnionuysbki npakmuku, OB’ A3aH1 3 pI3HUMU (POpMaMH TPUKIATHUX
nociipkeHb. OCHOBHE MPU3HAYEHHS MOJSAra€ B YTOUHEHH1 (MMOrJIMOJIEHH1) 3HAaHb B
yXe ICHYIOUId cuTyallii, a He CTBOPEHHI HOBOIO 3HaHHA. B JaHOMY KOHTEKCTI
MpeMETOM JOCTIKEHHSI € He caM 1HAMBIJI, a T1 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPOIECH, B SIKi
BiH BKJIFOYAETHCA (MMpoeKTHA AisbHICTh, OJI - dhopmn).

Ha namry mymky BKIIOYEHICTh BUKIAAa4iB Kadeapu y mpodeciitHi MpakTUuKu —
3 OJHOrO0 OOKY, CTYJIEHTIB COIIIOHOMIYHOTO Tpodiito y mpodeciiiHOOpiEHTOBaHI
MpPaKTUKKM — 3 1HWOro, - (GOpMYyIOTh MapaMeTpu pedIEKCUBHOTO OCBITHHOTO
CEpellOBUILA, B SKOMY il YYaCHHUKHM CTalOTh CyO’€KTaMU TBOPEHHS HOBUX (OpM,
METO/I1B, C1I0Cc001B npodeciiinoi B3aeMoiil (AuB. puc.l).
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exanuHIrIoY
exqadatHorog

A 4
A

Mpeamer

Buknapaui
ULHATAL)

npode

MpodeciiHi NpakKTUKKU

CiiHOi

IHAMBIAYaNbHO-OPIEHTOBAHI
lpynosi
3HaKOBO-TECTOBI

MegiaTtopHi
BHHehgeH oiri¢podu 0JOHhIWOHOITIO)

miniiedu IHea01H31dOOHMIID

AianbHoc

Puc. 1 ®@opmam pynkyionysanusa oceimnubvo2o cepeoosuia

Y 1mpomy ceHcl AisUIbHICT TpOo(dUIbHOI Kadenpu € OUIbIl JUHAMIYHOIO 1
THYYKOIO y CTBOPEHHI MOKJIMBOCTEH [JIsl BIPOBAPKCHHS 1HHOBALIMHUX METOIIB
pobGotu. Binrak, 3a0e3meuyiouu peanizaiito [UIOro psay GyHKIin, mpodiibHa
kadenpa opra"izoBye (1 KOOpPAMHYE) Mpoluec MNpoQeciiHOro CTAHOBIICHHS
MaiOyTHbOTrO (haxiBug. Cepen nepeniky ycrtaleHuX (yHKLIA Ba)KJIMBO BUOKPEMUTHU
HACTYIIHI:

- CTHMYJIIOIOUYE-PO3BUBAIIbHY — CIIOHYKaHHS BUKJIAAAIBKOTO TEPCOHATY IO
MONIYKY OPUTIHAJIBHUX 1 KPEATUBHUX JI1 Y BUKOHYBaHIM ISITBHOCTI; B1IHAXOKEHHS
ONTUMAJIBHOTO OallaHCy MIX OCOOUCTICHUM TPO(ECiiiHUM IHTEPECOM 1 PYTHHHICTIO
N, BUKJIMKAHUX 0araropa3zoBO0 IMOBTOPIOBAHICTIO; peali3allii MOEIHAHHS MIXK
TPAgUIIMHUMA Ta 1HHOBALIMHUMH IIJIXOJaMH, IO 3a0e3nedye HaCTYIHICTh
PO3BUTKY JISJILHOCTI BiJ] MPOCTUX 10 CKIAJHIMNX (HOPM;

- HaBYaJbHO-A1aTHOCTUYHY — CTBOPEHHS «HAWOIMKYOI 30HU PO3BUTKY» IS
Cy0’€KTIB OCBITHBOIO MpOLECY, M0 0a3yeTbCsd HA TMO3UTUBHOMY BIIUYTTI
TUCKOM(DOPTY BiJI HEJOCTATHOCTI 3HAaHb K AaKTyaJbHOI MOTPEeOM y MOCTIHHOMY
OHOBJICHHI Ta 30aradeHHi BJAcHOTO JOCBiAY SK B cdepi MpakTUKH, Tak 1 B
TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHOMY ~ acClleKTax  MPEIMETHOTO  3MICTy Ha  OCHOBI
camMoaHai3y; 3a0e3leueHHsT MOYKJIMBOCTI OINIHIOBaHHS MiSUTBHOCTI IHIIUX YJICHIB
Kadeapu 3aa5s1 BUpOOJIEHHS MPUHHATHOTO JJI BCIX «IIPOAYKTY 1HHOBAIII1»;

- €TUKO-TICUXOJIOT1UHY — 3a0€3MeYeHHs] YMOB NPUUHSATTS, TIATPUMKH, JTOBIPH

MDK WieHaMH Kadeapu sSK YMOBHM IPOCYBaHHS 1HHOBAUIWHUX 1€l y HayKOBO-
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NearoriyHoMy MPOIIECi; OpraHi3allisi KOHCTPYKTUBHOI KOMYHIKallii, CIIPSMOBaHOI Ha
Y3TOJPKEHHS 3allpOTIOHOBAHUX PIIIEHh 1 HACTYITHE HOPMYBAHHS y paMKaX CBOE]
IISITIBHOCTI;

- eKCTIEPTHO-MUCIEIISUIBHICHY — CTBOPEHHS 1HTEJICKTYaJLHOTO MPOCTOPY
JUIS. B3a€EMOOOMIHY JYMOK, 1/Ie¥, MPOEKTHUX PIIIeHb y HampsiMi IMEPCIeKTUBHOTO
PO3BUTKY BCiX CY0’€KTIB OCBITHBOI AISUILHOCTI; HaJIaHHS MOMJIMBOCTI MOJIEpHi3arlii,
pamioHamzaiii 1 Moaudikarmii METOAiB Ta CIOCOOIB JISJIBHOCTI, CIPSIMOBAaHUX Ha
BUPIIIEHHS IPOOJIEM JUCKPETHOTO XapaKTepy B MeJarorivHoMy MpoOIIeci.

Opranizaiis peaekCUBHOTO OCBITHBOTO CEpPEIOBUIIA Ha Kadeapl IeTepMiHye
npodeciiHO-0COOUCTICHUI PO3BUTOK YCIX CyO’€KTIB, 1, SIK MOKa3ye MpPaKTHKa, Len
npolec He 00MeXyeThes uie KapeapaTbHUMU PaMKaMH, TOCTYINOBO BiH BTITY€E B
opOITy 1HIIUX YYACHUKIB OCBITHBOTO IpoIiecy Ha (DaKyIbTETI, B YHIBEPCUTETI Ta 3a
HOro MEXamu.

Jliteparypa:

1. Iomomsax JI.I'. Ilcuxosorisa Bumoi mkonu: Hasuansauii nocionuk / JI.I'. TTomoisk,
B.I. FOpuenko — K.: TOB «®in-ctyais», 2006. — 320 c.

2. Uyiiko O.B. OcoOucricHe cTaHOBJEHHS CyO’€KTIiB TpodeciiiHOi IiSIBHOCTI y
comioHomMiuyHuX mpodecisax: [mororpadis] / O.B. Uyiiko — K.: AJIE® —YkpauHna,
2013. — 280 c.

Buxropus Konomuen

KaHouoam 3KOHOMUUECKUX HAYK, OOYEeHm

Menumononbckuil UHCMUMYm 20CY0apCMBEEHHO20 U MYHUYUNATLHO2O
ynpasnenus «Knaccuueckoeo npusamnozo ynusepcumemay (2. Meaumonons,
Ykpauna)

METOINYECKHUE ACIIEKTBI IIOAI'OTOBKU K ITPOBEJAEHUIO
MMOCTEPHON KOH®EPEHIIMA B YYEEHOM 3ABEJIEHUH

[IpoBenenrie KOHPEPEHIMI B COUYETAHUHM C YUYEOHBIM IMPOIIECCOM — OJHO W3
BAKHEUIIMX HaAINpPaBICHUN ydyeOHO-BOCHHMTATENIbHOM padOThl B BBICIIEM Y4e€OHOM
3aBefeHMU. OT TOTO HACKOJBKO CTPOMHO OpraHu3oBaHa KOH(EPEHIUs, 3aBUCHUT
3aMHTEPECOBAHHOCTD B €€ YYaCTHUU.

OpHolt M3 HEOObIUHBIX 1O (¢opMe TMPOBEACHUS SBISETCS IMOCTEpHAs
koH(pepenuus. OHa moOJapa3yMeBaeT yyacTHE€ B BHJE IMOCTEpOB (Hame4aTaHHBIX
miakatoB opmata Al), ¢ mpenBapUTEIbHBIM U3YYEHHEM BbUIOKEHHOW HHPOpMaluu
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Ha IUIakaTaXx W MOCIEAYIOIIeW Mpe3eHTaluued mneyaTHoW WHGOpMaluu aBTOpaMu
MTOCTEPOB.

[TonroroBka kK MoCTepHOM KOH(MEPEHIIMH COCTOUT U3 TPEX YACTEH:

1. [loaroroBka a0cTpakTa (T.€. aHHOTAI[MM — HA TMOJICTPAHMIIBI) — COOpaHHBIC
a0CTpaKThl U3/1al0TCS B TICYATHOM BHJIE.

2. lMogroroBka marepuanoB s CII nucka (oObeM orpaHuumMBaeTcsi - 110 6
CTp.).

3. [loaroroBka cOOCTBEHHO MOCTEPA, T. €. paclieyaTaHHOTO IIBETHOTO IUIaKaTa.

AOCTpakT — 3TO KpaTKas aHHOTAITHSI.

Marepuansl sl KOMIIAKT-JUCKa TIOXOXKM Ha cTatelo. Ho Kk Hum
MIPEABSBISIIOTCS CBOM TpeOOBaHUSA KaK K (POpMaTUPOBAHUIO TaK U K COACPKAHUIO.
Martepuanst aisa CJI-nucka 10JKHBI ObITh OPraHU30BaHbI B CJIEYIONIEM TOPSIKE:

- SIcHOe HeITMHHOE 3arjaBue;

- Ims aBTOpAQ;

- AHHOTAIIM;

- KimroueBrie ci10Ba;

- Begenue;

- MeTtompr;

- Pe3ynbTarsr;

- [IpakTHueckoe MpPUMEHEHUE;

- 3aKJII0UYCHUE;

- JIuteparypa.

daiin moaroTaBIMBacTCs B TEKCTOBOM peaakTope Word.

Ha xommakT aucke marepuanbl neudaraiorcs B ¢opmare PDF B mporpamme
Acrobat nn Adobe Reader.

[ToaroToBka mocrepa WU CTEHJIOBOTO JOKJaJa MO CPaBHEHUIO C YCTHBIM
MMEET Kak MPEUMYIIECTBA TaK U HeAocTaTKu. K mpeuMyniecTsaMm OTHOCUTCS TO, YTO
OH MOXET OBbITh W3y4YeH HE CIella, MO3BOJISIET OOMIaThCS C HMHTEPECYONTUMCS
3pUTeNeM, MOXET OKas3aThCsi Oojee HH(POPMATUBEH, YE€M YCTHOE COOOIICHHE.
Onnako, TIpU M3Y4YEHUU TIOCTEpa 3PUTEIM HAXOAATCA HE B OUYECHb KOM(MOPTHBIX
YCJIOBUAX — HE CUIAT. [T0ATOMY OHU JTOJKHBI OBITH YEM-TO MPUBJICUYCHBI.

[Ipu moaroToBKe K MOCTEPHOMY JIOKJIAly B MEPBYIO OYEpEab CTOUT OOpaTUTh
BHUMaHHUE Ha KoJudecTBO uHpopmainuu. HekoTopble MOKIATYUKHM B KayeCTBE
MocTepa MPEICTaBUIIN KYPHAJIbHYIO CTaThl0 Ha cTeHKe. OIHAKO Meperpy>KeHHBII
pe3yJibTaTaMu IUIaKaT CKPBIBAET LEHTPAJIbHYIO HUJICI0 U PE3yJIbTaThl HCCIEI0BaHUS
HETIOHSATHBI, HEUYETKHE.

OrpanunuuBaiite nHopmanuio. PekoMeHayeTcst B3sTh CyTh U BBIOPOCUTH BCE
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octasibHOe. ['MaBHas gorma Juisi moctepa — mpoctota. MHbopmannio HeodXoarumo
MPEJCTABUTh OTPAHUYEHHYIO, KPaTKO, SICHO M MNPUBJIEKATEIBHO — KaK pPEKJIaMHbIN
POJIUK.

YtoOBI IPeICTaBUTh pa3Mephl U MOJIOKEHNE WH(OPMAITUN Ha TUTakaTe (a BeIhb
OH HETPUBBIYHO OOJBIIOTO pa3Mepa) peKOMEHAyeTCs HaOpocaTh MaKeT — Ha JIUCTKE
Oymaru wim B rpaduueckoi mporpamMme. Mbl ucnosb3oBaiu nporpammy Microsoft
Visio, koTopasi yjo00Ha TeM, 4TO BCE MOJIC PacYePUCHO HA KBAJIPAHTBI, IO KPasM €CTh
JUHENKa MaciiTabHasi U yI00HO OpUEHTUPOBATLCA B pa3Mepax.

PaGoTa ¢ mporpammoil HauMHAETCS C YCTAaHOBKH pa3MepoOB MOCTEpa B MEHIO
«aitm» (pexomenaoBaHHbIe pa3mepbl — popmaT AO 842x1190 mm).

Bech mmakaT pekoMmeHmyeTcss pa3OuTh Ha HECKOJIBKO OJIOKOB - CMBICIOBBIX
WM COTJIACHO OpPraHU3allMOHHOMY MOCTpoeHHto. CTpyKTypa mocTepa B HPUHLUIIE
COOTBETCTBYET CTPYKTYPE CTAaThbU. THUIIOBBIE MOAPA3/IEIbI CIECIYIOIINE:

3aroyoBOK.

Beenenue.

[TocTaHoBKa MPOOIEMBI.

Lenn.

MeTtonmomorus.

DakTH4YECKUE MaTEPHUAIbI.

Pe3ynprarsl.

BriBogpl.

Jlureparypa.

3aroj0BOK BKJIIOUYAET B ce0sl Ha3BaHUE JOKJIaja, aBTOPOB, 3aBEACHUE, TJIe OHU
paboTarot. IlepBoe Ha yTO OoOpalaeT BHUMaHHUE 3pUTENIb — Ha3BaHUE, MOATOMY OHO
JIOJKHO OBITh KpaTKUM, HH(POPMATUBHBIM, HHTEpEeCHBIM. Ha3BaHue nokiiana J0JIKHO
ObITh BbICOTOM HE MeHee 3 cMm — 100 u Oonee mr.

Texcr moctepa. B HaydHBIX CTaThAX MPEUIOKEHUS OOBIYHO [JIMHHBIE U
ClIOXHble. [l mocTepa MHOTOCIOBHOCTh MPOTHUBOMOKA3aHa. TEKCT HYXKHO
IJIAHUPOBATh B KOPOTKOM MPOCTOM H3JI0KEHUHU. KOpOTKME MpEeIIoKEeHHS JTOTKHBI
paszienaThcs MpodenamMu Mexay cTpokamu. KiroueBble clioBa CTaBST B Hadallo
MPEUIOKEHUS. ITO BBIACIUT BAXHYI0 HHPOPMAIHUIO.

Ha3Banusi pasnenoB mucaTb M BBIAEIATH 00SA3aTEIbHO, YTOOBI OOJErYUThH
OPUEHTUPOBAHUE 3PUTEIICH B TEKCTE JIOKJIAIA.

Jlyume BoiOupath mpudter Trma Arial, Helvetica, koTopbie He UMEIOT TOHKHX
auHAN. TIMeS He ynoTpe6aTh. Ha3BaHus pas3ienoB — )KUPHBIM, TEKCT —HEKHPHBIM.

TekcT moimKeH OBITH pa3MepoM He MeHee 24T U TOJDKEH CBOOOTHO YUTATHCS C
paccrossaus 1-1.5m. Mb1 ucnons3oBanu 30nT. He ucnone3yite Qi TEKCTA TOJNBKO
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3arjaBHble OYKBbl — uMTaTh OyAeT Tsbkeno. [lockonbky OykBbI OyAyT KpYIIHBIE,
KOJIMYECTBO MH(GOPMALMU MPUXOIAUTCS COKpamaTh. Jlydile HCmonabp30BaTh MPOCTHIE
KOPOTKHE MPEIIOKEHHUS.

Pekomennyercss nzberarb Tadnuil. PUCYHKH BHEUYaTIsAOT OOJBIIE YEM TEKCT.
Onu u"dpopmaTuBHEE, 3AIIOMUHAIOTCS Jiydile. ['paduku JOIKHBI OBITh OOJBITUMU —
mMuauMyM 20x30 cMm. [Toanucu oceit — 6onee 24 nr. [lomeTok Ha rpaduke AOJIKHO
OBbITb HEMHOTO — OHHU JIOJDKHBI OBITh KOPOTKMMHU. [loJ pUCYHKOM MOXKHO MHCATh
KpaTkoe 00bICHEHHE JIJISl SICHOCTH.

PekomeHyeTcss UCTIOIB30BaTh CTOJI0YATHIE, KPYTOBBIE U IPYrUe€ JUarpaMMbl,
CXeMbl. 3pHUTensiM Ha KOH(GEpEeHLMH HpaBUTCS HCHOJb30BaHUE ¢oTorpaduii B
nocrepax. Ho mpu 3TOM HEOOXOAWMO, KOHEYHO, BBICOKOE KauyeCTBO II€YaTH B
tunorpaduu nocrepa.

BaxxHo mogo0parh npaBuiIbHYIO LIBETOBYIO ramMmy. Eciu BO3MOXHO, Jydile
HCIIOJIb30BaTh HEe Oenylo, a IBETHYI0 ocHOBY. Ho He 3710ynoTpelinsTh BETOM, 4T00
OH HE OTBJIEKAJ OT COAECPXKUMOTo. He oueHp Ba)KHBIE YaCTH Jydlle paclojararb Ha
XOJIOIHBIX WJIM HEUTpaJbHBIX IBeTax (TroyyOoil, 3eJeHbli, Cephlil), caMoe Ba)XKHOE -
Ha TEIUIbIX — KPACHBIN, KEIITHIN.

[Ipu pa3melieHnr MaTEPUAIOB HA/I0 IOMHUTD, YTO MBI YATAEM CBEPXY BHU3 U
cieBa HampaBo. Camas BakHas MHGoOpMaus J0KHA HAXOAUTHCS Ha YpOBHE TJa3.
Oxkono 60 cMm moj Ha3BaHUEM — 3TO OOBIYHO YpPOBEHb IJla3 — camasl Ba)KHas
uHdopmarus.

Jlyisa OonblIOro mocrepa Jydile pa3fesiuTh MpocTpaHcTBO Ha 3-4 wactu. [lpu
STOM BaXHO HaJIMYMe€ BO3MOXKHOCTU MPOUYUTATh OJMH pa3ziesl CTosl Ha mecTe. Takoe
pPacnoJIOKEeHUE BBITOJHO TPH OOJBIIOM KOJIMYECTBE HApoJa — Cpa3y HECKOJBKO
YeJIOBEK OJJHOBPEMEHHO MOTYT YUTATh MOCTEP.

CrennanucTbl peKOMEHAYIOT OCTaBJISATH OO0Jbllle CBOOOJHOIO MPOCTPAHCTBA,
IJIOTHO HAOUTHIN MaTepuan yTOMIISIET.

Hy>XHO uConp30BaTh 3JIEMEHTHI Pa3HOrO pasMepa u npomnopuuii. Hampumep,
BBEJICHUE Ha JTUCTKE opmaTa A4, METOAbI B BUJE KBaJpaTa, pUCYHOK B BUJIE KpyTa.

Buu3y moctepa o00s3aTeNbHO YKa3bIBAIOT aApeC DJIEKTPOHHOM IMOYTHI,
MOYTOBBIN a/Ipec, MECTO pabOTHI.

[lepen koH(pepeHUMEW MOJIE3HO TMOKAa3aThb CTEHIOBBIM JOKIAa KOJJIEraM H
JOJSM JAJIEKUM OT HMHCTUTYTa, YTOOBI MPOBEPUTHh HACKOJBKO MOCTEP SCHBIA H
JOCTYMHBIN 17151 moHuMaHus. [IpoBepbTe rpaMMaTHUecKie OMIMOKH.

[LmanupyiTe, 4TO BaM NPUAECTCA NOTPATUTh HECKOJIBKO THEN HA ITPOU3BOACTBO
XOpOILEro nocrepa.

Ha pa3sbix KoH(pepeHIUsIX MPeabIBISIIOTCS pa3Hble TPEOOBaHUS K IUIaKaTaM.
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Tak, mocrep MokeT ObITh Hame4yaTaH Kak THUIOrpa@CKUM CIOCOOOM Ha JIUCTKE
dbopmara A0, Al, unm OTAENbHBIC JUCTKA MEYATHOTO WM WIUTIOCTPATUBHOTO
MatepuanoB ¢popmara A4. beiBaeT Takke KapTOHHBINA TIOCTEP CO CKIIAIBIBAIOIIIMUCS
KPBUIbSIMU, KOTOPBIA YIOOHO CTaBUTh W TMEpPeBO3UTh. [IpuMeHsieTcsi 0OBIYHO Ha
IPOMBIIIJIEHHBIX BbICTaBKaX.

Takum 00pa3oM, MOArOTOBKA K TMOCTEPHON KOH(EepeHIMH pacmupuT Bar
Kpyro3op. KadecTBEeHHO caenaHHBI MOCTEpP NPUBJICYET BHHUMAHUE YYACTHUKOB
KOH(EpEeHITUH.

Oaena Mesemko

cm. euknaday Kageopu cucmemHo20 aHanizy,

Menimononbcokutl iHCmumym 0epicasHo20

ma MyHiyunaivHo2o ynpasiinua « Knacuunozo npueammnoco ynisepcumemym»(Mm.
Menimononw, Yxpaina)

CYYACHI TEHJAEHIII Y BUKJIAJJAHHI IHO3EMHOI MOBH ¥
BUIIIA HIKOJII

[HO3eMHa MOBa CHOTO/IHI € HE TIPOCTO YACTUHOIO KYJIbTYPH IEBHOI HaIlli, ajie me 1
3amopyka ycmixy, MaiOyTHBROI BJajaoi Kap’€pw CTyAEHTIB. JIOCATHEHHS BHCOKOTO
PIBHS BOJIOAIHHSA 1HO3EMHOK0 MOBOIO HEMOXJMBE 0€3 MOriauOJIeHoi MOBHOI
MMITOTOBKM B BHIIN IMKOJl. BHUKIagadeBl BakKJIWBO 3HATH HOBITHI METOIU
BUKJIQJaHHS 1HO3€MHOi MOBH, CIELIaJIbHI HaBUYaJIbHI 3acoOu Ta mOpuilomMu, 1100
ONTUMAJILHO MiAi0paTu TOW YM 1HIIMKA METOJ BUKJIQJAHHS BIAMOBIIHO 1O PIBHS
3HaHb, MOTPeO, IHTEPECIB CTYACHTIB. AK€ METOJIM HaBYaHHS HE € SKUMUCH
MPOCTUMH «aJTOPUTMI30BaHUMH OJUHUIIIMHUY», 1X palioHajJbHE Ta BMOTHBOBAHC
BUKOPUCTAHHA HAa YPOKax 1HO3€MHOI MOBM BHMAara€ KpeaTuBHOTO MIiAXOAY 3 OOKy
BHKJIaJa4a, aJKe «IeJarorika € HayKor 1 MUCTEIITBOM OJHOYACHO, TOMY 1 MiAX1J JI0
BHOOPY METO/IiB HABYaHHS Ma€ I'PyHTYBaTHCS HA TBOPUOCTI neparoray. [5, 159-160]

MeToro maHoi CTaTTi € OIS CyYaCHUX TEHJICHIIN BUKJIaJaHHS 1HO36MHOT MOBU
CTYJICHTaM B BUILIH IKOJI.

BignoBinno 1m0 HaiioHanbHOT JOKTPUHU PO3BUTKY OCBITH, OCHOBHUMH
HarpsiMaMyd OHOBJIEHHSI 3MICTY BHUIIOi OCBITH €: OCOOMCTICHA OpIEHTALlsl CUCTEMU
OCBITH, MPIOPUTET 3arajbHOIIOJACHKUX 1 HAIlIOHAJIBHUX IIHHOCTEH, 3a0e3reueHHs
SAKOCTI OCBITM Ha OCHOBI HOBITHIX JIOCSTHEHb HayKH, KYJbTYpH 1 COLIaJIbHOI
MPaKTHUKH
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B ymoBax pedopMyBaHHSI BHINOI IIKOJW MAarOTh 3MIHIOBATHCS TaKOX 1 OCBITHI
TEXHOJIOT1i BUKJIAJaHHSA 1HO3eMHMX MOB. CamMa MOBHa OCBITa TEX TOCTYIIOBO
MOJIEPHI3YEThCS Yepe3 BIPOBAKEHHS MOAYJIbHO-PEUTUHIOBOI CHCTEMHU HaBYAHHS
1HO3EMHUX MOB, MDKAMCUHUIUIIHAPHA 1HTErpallis, AeMOKpaTH3allisl Ta €KOHOMi3allis
OCBITH BHKJIMKA€E JI0 KUTTS IHHOBAIIIH CKJIaJ0BI BUKJIAJaHHS 1IHO3eMHUX MOB. [6, C.6].

Ha cywyacHoMy erami MOKHa HAameBHO CKa3aTH, IO YacH, KOJH JOCTaTHIM
JI0Ka30M ONaHyBaHHS MOBU OyJIO BMIHHS MEPEKIaAaTH 3 1HO3€MHOI MOBU Ta HaBIaKU
aZanToOBaHUX, HEAYTEHTUYHUX TEKCTIB Bxke mnpounu. ChorogHi BiaOyBaeTbcs
pedopMyBaHHS HaBUYAJIBHOTO TpOIlECY B By3ax YKpaiHM BIANOBIAHO 13
3araJbHOEBPOINEHCHKUMU BUMOTAaMH JI0 SIKOCT1 OCBITH: 1H(OpMAaTH3allisi OCBITHHOTO
MPOCTOPY, IHTETPAIiifHI TPOIeCH B Cy4YacHIW BITYM3HSHIA OCBITI, HAJIarOJKEHHS
ykpaincekumu BH3 cmiBnpaiii 3 €BponeiichbkiM HaBYaJIbHUMHU 3akiiafiaMu B cdepi
HaBYaJHHOI Ta HAYKOBOI MISIIBHOCTI, CTYJIGHTChKI MIXXHAPOHI OOMIHHM, MOKJIMBICTD
3100yTTA APYroi BUIOI OCBITH Ta HABYAHHS 3a MariCTepPChKUMH MpoTrpaMaMu 3a
KOpJ1oHOM. [3, C.7]

CyuacHi TOTpeOM CYCHUIbCTBA BHUCYBalOTh BCE OUIBII BHCOKI BHUMOTH JI0
BUBYEHHS 1HO3EMHUX MOB, BOJIOAIHHSA SIKUMU CTa€ BC€ OLIbII CYCHUIBHO 1
OCOOHMCTICHO 3HAYyIIMM. 3 PO3BUTKOM TEXHIYHOI'O MPOrpecy Bce OUTbIIA KUIbKICTH
PI3HUX BHJIB JIIsUTBHOCTI BUMarae BHCOKOiI KBamidikallli 1, oTe, BUINOi ocBiTH. Ha
MEepIIMiA TUIaH BHCYBA€ThCS 3aBJIaHHS ONTUMI3alisd MPOo¢eciHHOl MIATOTOBKH
MalOyTHHOTO (paxiBIIs.

Henani Oubllll BEPCTBM HACEJIEHHS OXOIUTIOIOTHCS TpoliecoM mpodeciitHoi
MIJITOTOBKM 1 MEPEeMmiAroTOBKY, MIABUIICHHSAM KBamidikaiii. B nmanuii yac Hi onHa
JIAaHKA B JIAHLIO31 OCBITH HE MOKE PO3IJISIIATUCS SIK KIHIIEBA, TaK SIK Yepe3 AKUICh Yac
MOK€E 3HaJI00OMTHUCS TOAATKOBA MIATOTOBKA BXKE HABYEHOTro (DaxiBIs, 1 HOMY caMOMy
JOBEIETHCS aaNTyBaTH OTPUMaHy TEOPETUYHY 0a3y MiJl MIHJIMBI YMOBU Cy4acHOIO
CBITY, YJOCKOHAQJIIOBATH CBOI HaBWYKW Ta 3700yBaTH JOJATKOBI 3HAHHS, MI00 HE
BIJICTaTH Yy CBOiM npodecii BiJl JOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy.[3, C.76].

CyuacHa cuTyarlisi y BUIIA TpodeciiiHii OCBITI XapaKTEPU3YEThCS HASIBHICTIO
NPOTUPIY MDK TEMIIAMHU I1HHOBAI[IMHUX MPOLECIB, MO BIAOYBAIOTHCA B CHUCTEMI
CYyCHUIBHMX BIJHOCHMH 1 TEMIAMU MOJO0JIaHHS C(OPMOBaHUX NeEAarorivyHuX
TPaIUIIiN, 10 BUXOIATH 3 YSBICHHS MPO HABYAIOYOTO K 00'€KTa MUIECTIPSIMOBAHOTO
MEeJaroriyHoro BIUMBY. Takuid MiAXil HE MOXKe 3a0€3MeUnTH Y CTyAeHTa NPUPOIHUX
1 IMUTICHUX ysBIEHb TIpo cepy comiambHOi Ta mpodeciiftHoi caMmopeanizallii, mpo
CBOOOMY 1 JOIUIBHOCTI A1 B HiW. HaBmakw, ocoOWCTICHA CIPSIMOBAHICTH OCBITH
MOB's3aHA 31 CTBOPEHHSM HEOOXIMHMX YMOB I PO3KPUTTS 1 (QopMyBaHHA
IHIWBIAYaJIbHOCTI CTYJIEHTa, HOro TBOPYUX 310HOCTEH, HOTrO TpPOMAISTHCHKUX

165



SAKOCTEH SK Cy0'€ekTa CaMOCTIHHOI colliaibHOI, mpodeciiiHoi 1 Mi3HaBaJIbHOT
aktuBHOCTI[11, €.15-16].

['onoBHuUl ceHc pedopMyBaHHSA OCBITH MOJSATAa€ B i TyMaHICTHYHIN Opl€HTAIII].
Jlana mapaaurMa OCBITH CTa€ 3arajdbHOBHM3HAHOIO B HAIN KpaiHi, ajie peaybHe ii
BTIJICHHSI B JKUTTS HAIITOBXYETHCS HA MEBHI TPYAHOIII, TaK K Y HAC « M€ CUJIbHI
TpaaMIIiil JEeKJIapaTUBHOTO, JO3YHIOBO, @ HEPIJKO 1 CIEKYISITUBHOTO T'yMaHi3My, Ta i
nepexij 0 peajibHOro, HUPOro ryMmaHi3My BUSIBIISIETHCS BEJIbMHU HENIPOCTUM HABITH Y
TEOpii, HE KKYyYH BXKE IMpO MPAKTUKY, J€ NAIOThCS B3HAKM HACIIIKHU COIaIbHO
OpIEHTOBAHOTO ABTOPUTAPHOTO BHUXOBAHHS 1 YKOPCTKO PErIaMEHTOBAHOTO HABYAHHSI.
»[1, c. 11].

[lepen BUIOIO OCBITOIO CTOITh 3aBAAHHS TIATOTOBKM AaKTUBHOTBOPYOI, 3
MIUPOKUM  HAyKOBUM  KPYro3opoM, MpodeciiiHO-KOMIIETEHTHOI ~ OCOOMCTOCTI
€KOHOMICTa, 37aTHOTr0 €(pEeKTUBHO BHPIIIYBAaTH CKJIAAHI TpodeciiiHi 3aBlaHHS Ha
Cy4acHOMY €Tarli.

Oco0nmuBOi yBaru 3aciayroBye mpoOiemMa BIOCKOHaJeHHS (opM 1 MeToAdiB
HaBYaHHJ, [0 PO3BUBAIOTH IM3HABAJIbHY aKTUBHICTh CTYJ/ICHTIB, IX TBOPYE MHCIICHHS,
BMIHHS MTPAKTUYHO BUKOPHUCTOBYBATH OTPHUMAaHI 3HAHHS, IO JTO3BOJISIOTH CTBOPHUTH
Ha 3aHATTAX CHUTyallll MAaKCUMaJibHO HAOJNMKEHI [0 peaJlbHUX CHUTyalld
npodeciiHOro  CHUIKYBaHHS,  BUKOPHUCTOBYBAaTM  ayTEHTUYHUN  Marepiad,
BpaxoByBaTH npodeciiini motpedu MaitdyTHix ¢axisiis.[11, €.34].

Cepen ¢dopm 1 MeTOAIB HABYaHHSA, MO0 CHPUSIIOTH PO3BUTKY IMi3HABAIHHOT
aKTUBHOCTI CTYJEHTIB, 0 MOJErMyIOTh iM MOAAJIbIIY aJanTaililo 0 pPealbHOl
npodeciiiHoi  ISJIbHOCTI OCOOJIMBE 3HAYEHHS MAalOTh IMPOBI TEXHOJIOTi, WIO0
JIO3BOJIIIOTh MOJICTIIOBATH CHUTYyallli npodeciiiHol JisJIbHOCTI Ha 3aHATTAX, IO
COPUSIOTh PO3BUTKY MNpodeciiiHOi KoMmneTeHTHOCTI. Lle 0co0nuBO BITHOCUTBCS 10
HaBYaHHS MaOyTHIX (paxiBLiB 1HO3€MHOT MOBHU, TaK SIK MOBa € 3aCO00M KOMYHIKaIlii,
a HE MPOCTO OJIHUM 3 TEOPETUYHUX MpeaMeTiB. Tpaauiiiiine BUBUEHHS JIEKCHUKO-
rpaMaTUYHOTO MaTrepialy y By3l HE B 3MO31 HaBYUTH (axiBIsg CaMOCTIHHO
BUKOPHCTOBYBATH 1HO3€MHY MOBY B CUTYaIlIIX TPO(ECIitHOTO CIiIKyBaHHS.

ITepeOynoBa cucTeMd MOBHOI OCBITH IOCTaBWJIA 3aBJaHHSI OpraHizailii OCBITH
O1JIbIII BUCOKOTO PIBHSI, MPU SIKOMY CTYJIE€HTHU MAaIOTh MOKJIMBICTh BUBYATH HE OJHY, A
JB1 4 OUIbIIIEe 1HO3EMHUX MOB. Y 0aratbOoX BHIIUX IIKOJIAX KpaiHU BXKE CKJIaBCS
MEBHUM JIOCB1JI HABYAHHS KUIBKOM 1HO3€MHHUM MOBaM, ajie HepO3pOOJIEHICTh PAIY
TEOPETHYHUX 1 METOJUYHUX MHUTaHb, MO0 CHENU}IKU HaBUYAHHS JAPYTOi 1HO3EMHOL
moBu B BH3, pobuts 1ieit mporec 6arato B YoMy CTUXIMHHMM, a pe3yJIbTaTH HABYaHHS
Ba)KKO MporHo3oBanumu[2, €.315].
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[TinBunieHHs eheKTUBHOCTI MPOIIECY HaBYAHHS 1HO3EMHOI MOBH 3aJIKUTh BiJl
CTBOpPEHHS B KOPOTKHI TEPMIH MIITHUX HABUYOK BOJIOJIHHS IPAMaTUYHOIO CTOPOHOIO
MOBH, SIKI OyQyThb CHPHSITH y MOJAIBIIOMY BHUPOOJICHHI yMiHb Y MOBJICHHEBIN
JISILHOCTI 1HO3eMHOI0 MOBOIO [10, ¢.33].

VYcs meTonvMKa BHUKIAQaHHS HABUYaJIbHOI JUCIUIUTIHM CTABUTh CTYJAEHTA TEpeN
HEOOX1THICTIO (a HE TIIBKHM 3a Oa)KaHHSIM) CaMOCTIHHO ITOIOBHIOBATH 3arlac 3HaHb,
aKyMyJIIOBaTH B KOHCIIEKTax 1 MaM'saTi HEOOXiJHY HayKoBY IHQoOpMalio. 3 IIEI0
METOI0 JOILUIPHO BHUKOPHCTOBYBAaTH PI3HOMAHITHI BHAM TpadiyHOl CXEMATHYHOL
HAOYHOCTI, 30KpeMa onopHo-iHGopmartiitHi cxemu (OIC), cTpyKTypHO-JIOTiYHI CXEMH
(CJIC) i muctr onopuux curnaiis (JIOC)[3, ¢.77].

3-TIOM1IXK 3aIPOITOHOBAHOI CHOTOAHI BEITMKOI KIJTbKOCTI IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH
O0araTo BHKJIaJadiB BHU3HAIOTh IIepeBard pPoOOTH B PEKUMI I1HTEPAKTHUBY, SKHUM
HaNO1IbII TOBHO 3a0e3neuye KoM(MOpTHI, 0€3KOH(IIKTHI 1 0€3Me4HI YMOBU PO3BUTKY
JIIOJTMHU, BCEOIUHO peaizye ii MpUpOJHUN MOTEHIIIal, BUXOBYE OCOOUCTICTD, 3JJaTHY
JI0 CaMOOCBITH, CaMOPO3BUTKY, CaMOBJIOCKOHAJCHHS, SIka BMI€ BHUKOPHCTOBYBATU
oJiep KaHl 3HAHHS JIJIT TBOPYOTO PO3B'SI3aHHS MPOOJEeM, KpUTUIHO MHCIIUTH, TIparHe
peaiizyBatu cebe. [4, €.22-23].

Posrnspatoun 1HTEpaKTUBHI TEXHOJIOTI HaBYaHHS SIK 1HHOBallWHI, Tpeba
nmam'sitaTd, 10 OyJb-sKa IearoriyHa TEXHOJOTiS OyJie MEPTBOO, SIKIIO pealibHi
JOJIU, KOTPI ii BTUTIOIOTh, HE PO3TIIAJATUMYTh i1 SIK I[UTICHY CHCTEMY B €IHOCTI il
KOMIIOHEHTIB 1 B3a€MO3B’s13KiB. OmnucaHa TEXHOJIOTIS - IIe OJIHe, a peaji3alls ii Ha
MPaKTHIN - 30BCIM 1HIIIE, a/IKe Hece BIAOMTOK OCOOMCTOCTI, MEHTAJIbLHOCTI, IHTCJICKTY
KOHKPETHOTO BHUKJIaJava.

Opranizailiss 1HTEpaKTUBHOTO HaBYaHHS Tiepefdadae MOJECITIOBAHHS KUTTEBUX
CUTYyalliil, BUKOPUCTAHHS pOJBOBUX Irop, CHUIbHE pO3B'sa3aHHsA mpodsieM. BoHo
edexTuBHO crpusie (QOPMYBAaHHIO I[IHHOCTEH, HABUYOK 1 BMIHb, CTBOPEHHIO
aTMocdepu cmiBmparii, B3aemoii.[9, c.3].

3actocyBanHa 3aco0iB  1H(OpMAaIIHHOT TEXHOJOTii, a camMe Cy4YacHHX
MPOCKIIMHUX TPUIaiB, BiJIEO Ta KOMI'IOTEPHOI TEXHIKM, 3HAYHO IIiABUIIYIOTH
€()EeKTUBHICTh JIEKIIMHUX 3aHATHh Ta COPHUAIOTH BHUPIIIECHHIO MPOOJIEMH aKTUBI3alli
Mi3HaBaJbHOI AISUIBHOCTI CTYAEHTIB. 30KpeMa BUKOPUCTaHHS Bileo(parMeHTiB, B
AKUX BIJTBOPIOIOTHCS PI3HOMAHITHI HaBYalbHI CUTYyallii, 10 BUMAararmTh aHami3y i
BIJIMOBIJIHUX OOIPYHTOBAaHUX BHCHOBKIB, Jal0OTh 3MOry €(EeKTUBHO MPOBOAMUTH
TEOPETHYHI 3aHATTs, 3a0e3meunBIIM aTMocdepy TBOpUOI CHiBIpari JeKTopa i3
CTYAEHTCHKOIO ayauTopiero. [7, ¢.3-5].

BukiagadeBl BaKJIMBO 3HATH HOBITHI METOOM BHUKJIAJaHHSA 1HO3EMHOI MOBH,
creniajbHl HaBYAJIbHI TEXHIKM Ta NPUHOMH, 1100 ONTUMAIBHO MiAiOpaTH TOW 4w
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IHIIMNA METOJ BUKJIQJaHHS BIJMOBIIHO 10 PIBHS 3HaHb, MOTPEO, IHTEPECIB CTYEHTIB.
BukopuctanHs KOMYHIKATUBHOTO METOJY HaBUaHHS HE € SKUMHCh MPOCTUM, HOTO
paIioHaIbHE Ta BMOTHBOBAHE BUKOPUCTAHHS HA 3aHATTAX 3 IHO36MHOI MOBH BUMArae
KpEaTHBHOTO MMiIX0ay 3 OOKYy BHKIIamada, aJke TMeaarorika € HayKow 1 MUCTEITBOM
OJIHOYACHO, TOMY 1 MiAX1J J0 BHUOOPY METOJIB HAaBUaHHS Ma€ TIPYHTYBAaTHCS Ha
TBOPYOCTI Ieaarora [6, ¢.4-8].

XapakTepucTuka KOMYHIKaTUBHOTO MeTOoAy: HaByaibHa MeTa: OBOJIOJIHHS
KOMYHIKaTUBHOIO KOMIIETeHIII€t0. HaBuanbHUN 3MICT: TEKCTU MOBUHHI MOKa3yBaTU
KOH(JTIKTH, SIKI CITIOHYKAIOTh CTYJCHTA 0 BHCIIOBJIEHHS BIacHOI myMku. KepyBaHHS
HAaBUaHHSAM 3JIINCHIOETHCS HE Yepe3 TPAMATHUKY, a CKEPOBYETHCS KOMYHIKATUBHUMH
iHTeHIIsIMU (HaMipamu). CTYJICHT ONUHSAETHCS B LIEHTPI HaBUaHHSA. MOBHA MIONIMHA!
JOMIHYBaHHSI MOBHOT'O MPOJYKYBaHHSI HaJ] MOBHOIO IMPaBUJIBHICTIO, KOPEKTHICTIO,
MOMUWJIKK JIONyCKalOThCs. MoBa cTae 3aco00oM KoMyHikaii. BrpaBu: BrpaBu
KOMYHIKaTUBHOTO cripsiMmyBaHHs. CTyJE€HTH HaBYAIOTHhCS «KOMYHIKAIi y Tpolect
caMoi KoMyHikallli. BiamoBigHO yci BOpaBM Ta 3aBAaHHA TIOBHHHI OYyTH
KOMYHIKaTUBHO BHUIIpaBAaHuMH JedinuToM iH(popmalii, BUOOpoM Ta peakiieron|8,
€.303] IlepeBarm mMeTOay: CTYACHTH BJIOCKOHAIIOIOTH HABUYKHA YCHOTO MOBJICHHS,
JIOJIAETHCS CTPax Mepe MOMUITKaMH
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Onexcanop Anmonenko
3000y6au kagedpu coyianvHoi ma

npakmuynoi ncuxonozii CHY im. B. [lana

MO3UTHUBHI ICUXOJOI'TYHI IHTEPBEHIII Y MIKKYJIBTYPHIN
AJANTAIII CTYJAEHTCBKOI MOJIOJI

AKTyaJIbHICTh TpoOJeMu gociaigxenHs. I[lo3uTuBHa mcuxonoris € Hapasi
OJIHUM 13 HAMOUIbII MOTYXHUX HAIMpPSMIB Y TICUXOJOTIYHINA HayIll, sIKHA Oepe CBiif
MIOYATOK Bl OJHOTIO 13 ioro 3acHoBHUKIB M. Cenirmana. [Ipu o6panHi mpe3naeHToM
AMEpHKaHCHhKOI TICHMXOJIOTIYHOI acoljalii BiH 3a3HAauYuMB, IO 3a OCTaHHI POKH
MICUXOJIOTIS SIK HayKa 3poOunjia BeTMYE3HUN PUBOK, MPOTE (POKYC ii yBaru B paMmkax
npoOJIeMaTUKH, 10 BUBYaiacs, OyB 3MIIIEHUN y OIK MATOJIOTIH. 3aBIIKH TOMY, IO
OUIBIIIOI0 MIPOIO TICHXOJIOTH 3aliMaJIUCS BUBYCHHSM ICUXIYHHX Ta TCHUXOJOTTYHHX
BIIXWJIEHb, Oy OTpUMaH1 YiTKI OMKCH 3aXBOPIOBAaHb, pO3pO0JIEH1 HAA1HI HAYKOBI
METO/H BUSIBJICHHS PI3HOTO POy IOPYIIeHb Ta BIUIMBY HAa HUX. OHAaK Taka yBara o
MaToJIOTi Tpu3BeNla JO TOro, IO TO3UTUBHI CTOPOHM JIIOJICHKOI TICHUXIKU
3ayMIIWIMCs To3a yparow ¢axiBiiB. M. CenirMad 3akjiuKaB KoJIeT 3aliMaTHCs
MO3UTUBHUMH ACMEKTaMH TICUXOJIOTIi 3 TAaKOIO ) CTApaHHICTIO Ta PETENBHICTIO, 3
SIKOFO BUBYAJTUCS TATOJIOTIT Ta HEraTUBHI CTOPOHM JIIOJCHKOT ncuxXikw [1].

CrtaH HayKkoBOi po3podseHocTi npodJjemMu. Sk BiIOMO, y MeXaX MO3UTUBHOT
TICUXOJIOTi BHBYAETHCS TICUXOJIOTIYHE OJIArOMONyddss OKPEeMOi OCOOMCTOCTI,
COLIIaTbHUX TPYH, a TaKOX CYCHUJIBCTBA 3arajioM Ta CIOCOOM HOTO TOCSTHEHHS.
VY3aranpHIOIOYM, MOXKHAa CKa3aTh, IO B paMKaxX TMO3UTHBHOI TCHUXOJIOTI]
JTOCIKYIOTBCS BC1 KOHIICTITH Ta MOHATTS, SIK1 POOJISITh KUTTS JIOJUHU CyO’ €KTUBHO
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macnuBuM. Llel HampsMOK 3acily’kKMB BU3HAHHSI Ta MOBAary HAyKOBOi CIUJIBHOTH, a
TakoX C(OpMyBaB KOMILIEKC EMIIPUYHO JIOBEJIEHUX METOAUK Ta IPAKTUK
(C. Snyder).

CyKyIHICTh TPAKTUYHUX KOHIEMIIA 3aCTOCYBaHHS MO3UTUBHOI MCUXOJOTI Y
BUTJISII TIEBHUX TPOTPaM, METOIWK TCHXOJIOTIYHOTO BIUIMBY, TPEHIHTIB, BIPaB Ta
OpraHi30BaHMX TPYIOBUX Ta IHAWBIAYaIbHUX AaKTUBHOCTEH, CIPSIMOBAaHUX Ha
KYJbTUBYBAHHS TICUXOJIOT1YHOI KUTTECTIMKOCTI, MO3UTUBHHUX EMOIlIH, COIalbHO-
CXBAJIOBAHOI TOBEHIHKH, a TaK0X ONTUMICTUYHO-PEATICTUYHOTO KOTHITUBHOTO
CIIPUUHATTS JIMCHOCTI, OTpMMaJla Ha3By MO3UTHBHUX ICUXOJOTIYHUX I1HTEPBEHIIIM
[2].

EdexTuBHICT MO3UTHUBHUX TICUXOJIOTIYHUX IHTEPBEHIIM JOBEIEHA HHU3KOIO
EMITIpUYHUX JOCTIIKCHb, @ TAKOXK IMiATBepKeHa MeTa-aHaizamu (A. Carr).

Pe3yabTaTd TEOPETHYHOr0 AaHaJi3y mnpodjeMH. Y pamMKax IPOBEICHOIO
JOCIIUKEHHS! TO3WTUBHA TIICHXOJIOTIS Ta 11 NPAKTUYHUI AacleKT y BUIIIAIL
MO3UTUBHUX  [ICUXOJIOTIYHMX IHTEPBEHLIM  pO3IVISINAIOTHCA  SK  1HCTPYMEHT
MDKKYJBTYPHOI afanTarii CTyJJ€HTCbKOI MOJO/1, @ TAKOX K €()EKTUBHUN MEXaHI3M
1t popMyBaHHS TIOBHOIIIHHOI OCOOMCTOCTI 3 TPOCOIIAJILHUMHU  MOJICTISIMH
MOBEIIHKH, KOPEKIlT MPOsIBIB MIKKYJIBTYPHOI J€3adanTaillii 1 acoliadbHUX NaTepHIB
MOBEIHKH Ta YCHIIIHOI colliaii3alii CTyJ€HTChKOI MOJIOII 3arajioM.

be3ymMoBHO, KibKICTh YMHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha (JOPMYBaHHS OCOOMCTOCTI
M Yac MDKKYJIbTYPHOI ajanTailii He3dideHHa Oe3iid, MpoTe MOKHA BUAUIATH
HaWOIBII 3HAYYINl AacHeKTH, SKI BIUIMBAIOTH Ha Ied mporec 1 (opMyBaHHS
0COOMCTOCTI 3arajioM - II€ areHTH collami3aiii, Hacammepea, OCBITHI 3aKjaiu,
colllaJIbHE OTOYEHHS.

[Ipy uboMy, 3 TOYKHM 30py ULIJIECHPSIMOBAHOTO METOAOJOTIYHOTO BIUIMBY,
OCBITHI YCTAaHOBU — II€ COLIQJIbHI 1HCTUTYTH B paMKaxX SIKMX MOJIMBO HaWOLIbII
e()EeKTUBHO, KOHTPOJHOBAHO Ta IIJICCOIPSIMOBAHO BIUIMBATH HAa OCOOHUCTICTH 3a

JIOTIOMOT 00 TICUXOJIOTO-TIeIarOT1YHHUX ITPOIIECIB.
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CouianbHe OTOYEHHS TAaKOXK € BAXKJIMBOIO CKJIAQJOBOI0 Y MDKKYJIbTYpPHIM
ajanTarii CTyJAEHTChKOI MOJIOJl 3 TOYKHM 30pY BIUIMBY Ha PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI,
npua0aHHs HEIO MIHHICHUX 1 KyJbTYPHHUX YCTaHOBOK 1 HABUYOK B 1HOKYJIBTYPHOMY
CepeIOBUIII.

Buxoasunm 3 BHUKJIaIEHOTO BHINE, CaM€ OCBITHI yCTaHOBH MOXXYTh 1 ITOBHHHI
BHUCTYIIATH Cy0’€KTOM MPOIECY MDKKYJIBTYPHOI ajanTarlii CTyJICHTChKOI MOJIOMI, B
paMKax $IKOTO BIPOBA/KEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS TO3UTUBHUX TICUXOJIOTIYHUX
1HTepBEHLIH Oyne HaWOULIbII JOPEYHUM 1 CpUATUME (HOPMYBAHHIO MCHUXOJOTIYHO
0J1arornoy4yHoi 0COOMCTOCTI 3 MIPOCOIIATFHUMH MMaTePHAMH TTOBEIIHKH.

BaxxnnBoro 0coOMUBICTIO MO3UTUBHUX MCUXOJIOTIYHUX 1HTEPBEHIIIN, K METOLY
BIUTMBY, € KOMIUICKCHICTh, KpIM HaBUaHHS 3HaHHSM, BMIHHSAM Ta HaBUYKaM, IO
703BOJIsIE €PEKTUBHO B3AEMOJIATH Y COIIyMi. 3aBISKH 3aISTHHIO  TO3UTHUBHUX
MICUXOJIOTIYHUX 1HTEPBEHLIN B1I0YBA€THCA PO3BUTOK OCOOMCTICHUX XapaKTEPUCTUK,
TICHO TIOB’SI3aHMX 3 TICHUXOJIOTIYHOK KUTTECTIMKICTIO Ta TICUXOJIOTIYHUM
0JIaromnoayy4siM, a TAKOXK KyJbTYPHUNU PO3BUTOK CTYJEHTCHKOI MOJIO/II, 110 BUCTYTIA€E
AK Tpo(dUIaKTUKa MDKKYJBTYpHOI Je3ajanTainli 1 KOPUTYBaJIbHMM BIUIMBOM 3a
HEOOX1AHOCTI.

MUiKKyIbTYypHa ajanTaiisi CTYyAEHTCbKOI Mool mnependavyae (opmMyBaHHS
MaTepHIB MOBEIIHKH, 10 BEAyTh JO MCHUXOJOTIYHOTO OJaronoiayydus OoCOOMCTOCTI i
CTUMYJIIOIOTH ii mpocorianbHICTh. Lle, y CBOIO dYepry, Takok BUIIIy€E 3aBIaHHS
NpOQUIAKTUKA Ta KOPEKIlI BUHUKHEHHS MPOSBIB MUKKYJIBTYPHOI Ae3ajmantaiii. Y
paMKax po3riisily MO3UTUBHOT IICUXOJIOT1, K THCTPYMEHTY MDKKYJIBTYPHOI afanTarfii
CTYJIEHTCHKOi MOJIO/i, MOKHA BHJUIMTH KUIbKA 3HAUYIIMX HAMPSMIB MO3UTUBHOTO
BILTUBY.

JlaH1 TO3UTUBHI MICUXOJIOT1YHI IHTEPBEHIIii OyJIH CIPSIMOBAaHI Ha:

- PO3BUTOK MCUXOJOTIYHOI CTIMKOCTI CTYJIEHTCHKOI MOJIOJ Y BUTJISIZII HAaBYAHHS
aJanTUBHUM KOIIIHT-CTpaTerisiM OMaHyBaHHS 31 CTPECOM 1 HETaTUBHUMHU €MOIlISIMH,

HAaBYCHHS COIIAJIBHUM HaBUYKaMU €(QEKTUBHOI MIXOCOOHMCTICHOI B3aeMojii B
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1HOKYJIbTYPHOMY CEPEIOBHIII, 10 CIIPUSIOTH COIlaJbHIM aganTarii Ta (opMyBaHHIO
KOHCTPYKTHUBHHUX M1’KOCOOMCTICHUX B3a€EMUH;

- ONPALIOBaHHS TICHXOJIOTIYHUX TPaBM Ta 0OCOOUCTICHUX (PAKTOPIB PUZUKY TICHO
OB’ SI3aHUX 3 MDKKYJIBTYPHOIO aJIallTalll€lo;

- 3JTyYCHHS JI0 MPOCOIIaIbBHAX aKTUBHOCTEH, HAIIPHUKIIA, IO BOJIOHTepCTBA [3],
a TaKoXX CTUMYJIOBaHHS TMO3UTHUBHUX SKOCTEH CTYIEHTCHKOI MOJOII depes
3aCTOCYBaHHS MO3UTHUBHUX IICUXOJIOTIYHUX IHTEPBEHILIH, SIKI CTUMYJIOIOTH TaKy
AKICTh OCOOMCTOCTI, fK BIAYHICTH, 1 SKI TOKa3adl BHUCOKY €(EKTHBHICTh Yy
30UIBIICHH] TMOKA3HMKIB IICUXOJIOTIYHOTO OJlaromojiyydsi Ta 3MEHIICHHI pIBHS
TPUBOKHOCTI B MPOIIECT MIKKYJIBTYPHOI aIanTailii CTyJ€HTChKOI MOJIO/II.

BucHoBku. [lo3UTHBHI TNCHXOJOTIYHI I1HTEPBEHIII, 3ajigHI 3 METOI0
MDKKYJBTYPHOI aJanTariii CTYJIEHTCHKOI MOJIOJ, CHPUSUIA 3HIXKEHHIO BiJICOTKA
CTYJICHTIB 3 IPOSIBAMH MDKKYJIBTYPHOI J1€3a/1aTarli.

3ayBaXuMO, 110 Hapa3l TO3UTHBHI TICUXOJIOTIYHI IHTEPBEHIli AaKTHUBHO
3aCTOCOBYIOTBCSA Ta MOKa3yIHOTh BUCOKI MO3WTHUBHI PE3yJIbTATH SIK YaCTUHA OCBITHIX
nporpam 'y CHIA, Benukiit bpurtanii, Actpami, Kutai, Iloptyramii Ta iHmmMX
KpaiHax CBITY.

Mu BBaxkaemo, 1110 MMO3UTHUBHI MICUXOJIOT1YHI IHTEPBEHIIT MOXYTh CTAaTH LIIHHUM
1 eEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM MDKKYJBTYPHOI ajanTaiii CTyJA€HTCbKOI MOJO[l, Ta
3J1aTHI CIIPUSITH 3HIKEHHIO YKCIIa TIPOSABIB 1X MIKKYJIBTYPHOT JIe3a1arnTatii.
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bproxoseyvka O.B.,
KaHOUOam NCuxonioeiunux HayK, 0OyeHm

JIBH3 « YMO» HAIIH Ykpainu

®OPMYBAHHS NIPO®ECIMHOI TOJEPAHTHOCTI Y
KEPIBHUKIB 3AT'AJIBHOOCBITHIX HABYAJIbBHUX 3AKJIA/IIB

AKTYyaJIbHICTb NPOO0JIeMH [JOCJTiI’KeHHs BHU3HAYAETHCS 3POCTAHHIM PO
OCOOMCTICHOTO YHMHHHMKAa B Cy4YacCHIM WIPaKTHIl yOpPaBIiHHS CHCTEMOKO OCBITH.
Heo0xigHo0 yMOBOIO OpraHizariifiHOro pPO3BUTKY CTa€ gopmysanns npogeciiinoi
MONIepAHMHOCMI  KepiéHuka SK OCOOJMBOTO THITy TOJIEPAHTHOCTI BIACTHBOTO
npodeciiiHiil AisTbHOCTI. AKTyasi3allis i7el TOJEpaHTHOCTI B mpoiieci mpodeciitHoi
JISUIBHOCTI  COPSAMOBAHA HA pIIIEHHS Npo0JieM, TMOB'S3aHUX 3 COLIAJIBHUMH,
KyJbTypPHUMH, TTOJTITHIHUMH, EKOHOMIYHUMHU 3MiHAMH, CTaBJICHHIM OCOOMCTOCTI J0
THIIMX JIIOJIEH, 1X MCUXIYHUX CTaHIB, SKOCTEH UM BUMHKIB B CUTYyaIlisiX MpodeciiHol

B32€MO/Iii, PO3BUTKOM OCOOMCTICHOT TOJIEPAHTHOCTI.

Ctan HaykoBOi po3podieHOCTi mpodjemMH. AHaii3 HAYKOBOi JITepaTrypu
(mpari H. AcramoBoi,  A. baiibakoBa,  C. bpatuenko, O. BunocnaBchkoi,
b. 'epmrynckoro, II. Komoroposa, I. KpytoBoi, B. Mapanosa, B. Citapoga,
O. CrpenbuoBoi, O. [llaBpuHoi Ta 1H.) TMOKa3aB, N[0 BHUBYEHHS MpPoOJIEeMHU
TOJIEPAHTHOCTI MPOBOJUTHCS B PYCIl JOCHIJKEHHS 1l SIK SIKOCTI OCOOMCTOCTI, LIO
J03BOJISIE  YCHIITHO  (DYHKIIIOHYBaTM B CYCHUIBCTBI B3arajii. [oBopsiun Tmpo
JOCJIIPKEHHST TOJIEPAHTHOCTI K MpodeciitHO 3HAUyII0i SKOCTI 0COOUCTOCTI, MOKHA
BIIMITUTH JOCUTh BY3bKE OXOIUICHHS Mpodeciii, 1Mo MPUTATHYJIU 0 cede yBary
JTOCIHITHUKIB. MDK THM TOJICPAHTHICTh 3aiiMae 3Ha4yHE Miclie B mMpodeciiiHiii
HisbHOCT1  (DaxiBLIB, 3alHATUX Yy cdepl «ioguHa — JoauHa». Cnenudika
npodeciitHoi AISIBHOCTI 1 0coOHMCTICHI ocobiuBocTi (haxiBIiB Tiei abo iHIIOT
npodecii HaKIaal0Th ICTOTHUN BIJOMTOK Ha (POPMYBaHHS 1 MPOSIB TOJIEPAHTHOCTI.
besnocepennbo mpobnema (opmyBaHHS MPOdeciiHOT TOJIEPAHTHOCTI KEPIBHUKIB
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3arajiIbHOOCBITHIX HaBUYAJbHMUX 3aKJaJIB SK B YHPABIIHCHKIA ISUIBHOCTI, TaK 1 B
npoleci MICIAIUIIIOMHOI TeNaroriyHoi OocBiTH He po3pobisiiacs. OtTxe, Oyio
BU3HAYCHO BAXKJIMBY TEOPETHKO-METOJIOJIOTIYHY 1 MPAKTUYHY HAYKOBY MpoOieMy,
ska ToTpeOye poO3B’si3aHHA 1 TMOJSIrae B 3 sACyBaHHI TICHXOJIOTIYHUX 3acal
dbopmyBaHHS TPOQECIHHOT TOIEPAHTHOCTI KEPIBHUKIB 3araJbHOOCBITHIX HAaBYAIHHUX

3aKJIaJIiB SIK HEOOX1JHOTO YMHHHUKA 1X MpodeciiHOro BIOCKOHAICHHS.

Pe3yjibTaTH TEOPETUYHOI0 AHAJIZY NMPOOJIEeMH. 3arocTpeHHs] OCTaHHIM
4acoM 1HTEpeCy A0 npobiemu moepanmrHocmi — IOMITHA CTOPOHA K OyJeHHOI, TaK
1 TeopetnyHoi cBigoMocTi. Cepes ycix BUIIB TOJIEPAHTHOCTI SIK TMCHUXOJIOTTYHOTO
SBUIIA HAWUOUIBIIMI 1HTEpEC B HAIIOMY JOCIIPKEHHI MPENCTaBIsie npogecitina

moaepaHmHicmeo, MO MPOSBISIETHCS B CUCTEM1 YIIPaBIIIHHS OpraHi3alli€lo.

HeoOxigHicTh  mochipkeHHs — mpoOjieMu  ghopmysanus  npoghecitinoi
MONepaHmMHOCMI KepiBHUKIB 3A2ANlbHOOCEIMHIX HABYANbHUX 3aK1adié 00yMOBJIEHa

HASIBHICTIO HACTYMHUX MPOTUPIY MIXK:

e 00'€eKTHMBHOIO HEOOXIJHICTIO (OPMYBaHHS MNPOPECIHHOT TOJIEPAHTHOCTI
KEpIBHUKA 3araJlbHOOCBITHBOI'O HAaBYAJIBHOI'O 3aKJIaJly 1 HEIOCTATHHOK BUBYEHICTIO
L[bOTO MPOLIECY TICUXOJIOTIYHO HAYKOIO;

® [PAarHEHHSM KEpPIBHUKIB 3arajJlbHOOCBITHIX HaBYAJIbHHMX 3aKJIAJIB [0
TOJIEPAHTHOI B3a€MOJIi 3 yYaCHUKaMHU OCBITHBOTO MPOLECY 1 BiJICYTHICTIO JOCBIIY
moOyJ0BU OCBITHBOT'O MPOCTOPY, 32aCHOBAHOTO HAa MPUHIIMIAX TOJIEPAHTHOCTI;

® MOXJUBICTIO (opMyBaHHS MPOQECIHHOI  TOJIEPAHTHOCTI  KEpIBHHKA
3araJbHOOCBITHROTO HABUYAJIBHOTO 3aKjiaay B Tpolieci nmpodeciiiHoi MmiaAroTroBku (2
BHILIA OCBITA) 1 MiJIBUILIEHHS KBami(ikailii 1 HEA0CTaTHbOIO PO3POOKOI0 METOAUYHOIO
3a0e3MeyeHHs! IbOTro MPOIIECY.

BupiieHHs: MX NpOTHPIY MPUITYCKAE€ BUBYEHHS MPOQPECIHHOT TOJIEPAHTHOCTI

SIK TICUXOJIOTTYHOT MPOOIIeMH.

174



Ha nam nornsan, npogecitina monepanmuicms — KOMIUIEKCHAa TpodeciiiHo
BaXJIMBA SIKICTh KEpiBHUKA, sSKa MOXKE TpaKTyBaTUCs, TMO-Tepiue, sK Qopma
npodeciiHOro BIJHOIICHHA, IO BH3HAYa€ XapakTep B3aeMoAll 3 cy0’ ekTamu
HaBYaJIbHO-BHUXOBHOTO TPOIIECY B YMOBAX YIPAaBIIHCHKOI HiSUIBHOCTI, MO-ApYTe, SIK
cnenudiuna ¢opMa OCOOUCTICHOTO BiJHOIIEHHS, MO0 0a3yeTbcs HA PO3YMIHHI 1
OPUMHATTI 1HIIOI AYMKH, IHIIOTO CAMOBHU3HAUYEHHS, camMoro (QaxTy I1CHyBaHHS
PI3HOMAHITTS MOTJISIB, ITO-TPETE, IK MPUUHATTS ce0e, CBOET CBOEPITHOCTI.

3aranom, CyTh aBTOPCHKOT KOHIEMIIIT MOJISTaE y:

1) TBepmKeHHI po npodeciitHy TOJIEPAHTHICTh KepiBHUKA
3araJbHOOCBITHROTO HABUYAJBHOT'O 3aKjaay SIK 1HTETPATHBHY SIKICTh OCOOMCTOCTI,
gKa BUPOOJSETHCS B IMPOIIECi npodeciitHoi B3a€EMOJIIT, JETEPMIHYETHCS
OCOOUCTICHUMHU XapaKTEPUCTHUKAMU 1 BUPAXKAETHCS B AKTUBHOMY, HEArPECUBHOMY
BUpPILIEHH] MpOoQeCIiHUX CUTyallid, Mo 3a0e3leuye MPOAYKTHUBHICTh BUKOHAHHS
YIPABIIHCHKOT A1SUTBHOCTI;

2) BH3HAUCHHI KOHIICNITyaJlbHOI  Mojeni mpodeciiHol  TOJepaHTHOCTI
KEepIBHHKA 3arajbHOOCBITHBOIO HABYAJIBHOTO 3aKjiaay, CKIAQJOBUMH SIKOi €:
a) yIpaBJIiHChKA TOJIEPAHTHICTH; O) TOJIEPAHTHICTH JO B3a€EMOJIi 3 TMEAaroTiuHUM
KOJIEKTUBOM; B) ayTOTOJIEPAHTHICTb.

3) BUOKpEMIICHHI OCHOBHMX TEHJIECHINT i mpobseM (GpopMmyBaHHS TpodeciitHol
TOJEPAHTHOCTI Yy  KEPIBHUKIB  3arajbHOOCBITHIX  HaBYaJIbHUX  3aKJaJiB
OTOCEPEAKOBAHUX CKJIAIHOI0 CHUCTEMOI0 UYMHHHUKIB: MaKpOPIBHS; ME30piBHS (THII
HAaBUYAJBHOTO 3aKjagy Ta iH.); MIKpOPIBHS (mpodeciiiHo-opraHi3amitHuX
(npodeciitHuii 10CBI, YPABIIHCHKUH CTaX); COLIAIbHO-AeMOrpapiyHuX (BIK, CTaTh,

PErioH MPOKUBAHHS YNPABIIHLIB);

5) xoHCcTaTamii TOro, MO HAWOUIBIIMK MMOTEHIad JUIsi CTBOPEHHS TaKOro
CEepeIOBHUINIA MAa€ CHCTEMa IICISTUIIOMHOI IEeIaroriyHoi OCBITH, B MeXaX SKOi
3IMCHIOETBCS MIJTOTOBKA (OTPUMAHHSA JPYyroi BHILOI OCBITHM) Ta IiJIBUILICHHS
KkBasi(ikailii KepIBHUKIB 3araJIbHOOCBITHIX HABUAJIbHUX 3aKJIaIIB.
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BucnoBku. Otxe, icHye o0’e€KTMBHa ToTpeba B CHpHUSHHI (POPMYBaHHIO
npodeciifHOi TOJIEPAaHTHOCTI KEPIBHUKIB 3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3aKJIAJIIB SIK
HEOJAMIHHOI yMOBIi iX TpodeciifHOro BIOCKOHAJICHHS, MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
3MIMCHEHHSI YMNpaBIiHHSA, BYACHOTO BIIPOBA/DKCHHS I1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTII B
OCBITHIO TMpPAaKTUKy, 1, B KIHIEBOMY paxyHKy, YCHIIIHOTO BXO/DKEHHA IO

M1)KHAPOIHOTO OCBITHBOTO MPOCTOPY .

0. O. HexnHcbKa,

KaHIHUJIAT TICUXOJOTIYHUX HAYK, TOTICHT,
JIOLIEHT KadepH MCUXO0JIOT1] YIIpaBIiHHSA
JIBH3 «YHiBEpCUTET MEHET)KMEHTY OCBITH
HAIIH VYkpaiuu (M. KuiB, Ykpaina),

B. 1. IloasikoBa,

acriipanTka kadeapu NCUXoJIOorii yIpaBIiHHS
JIBH3 «YHiBepcUTET MEHEIPKMEHTY OCBITHY

HAITIIH Ykpainu (M. KuiB, Ykpaina)

I'EHAEPHA TOJIEPAHTHICTDb BUUTEJIIB Y KOHTEKCTI
THCTUTYHIOHAJII3ALIII OCBITHBOI'O IIPOCTOPY

AKTyalbHICTh JociailkeHHss. Ha cywyacHoMy eTami B yMOBax MOCTIMHHMX
coliaibHUX TpaHchopmalliii, siki NOTPeOYIOTh TTIMOMHHUX NEPETBOPEHb Yy CUCTEMI
OCBITH, BaXJIMBOTO 3HAUYC€HHA HaOyBae mpodecioHaNmi3M BUUTENIB, 3JAaTHHUX
3a0€3MEeUUTH PO3BUTOK 1 BJIOCKOHAJICHHS BaXJIUBHUX SKOCTEM OCOOMCTOCTI,
CTBOPEHHSI YMOB [UUISl TMOJAJBIIOI 1HCTUTYIIOHAJI3AIll OCBITHHOIO MPOCTOPY. 3
OTJISiy Ha CTaH PO3BUTKY OCBITHROI cepr B YKpaiHI MOKHa TEBHOIO MipOIO
CTBEp/JKyBaTH, 1[I0 B HAIIOMy CYCHUIbCTBI CTBOPEHI MEPEAYMOBH  JJis

THCTUTYIIIOHAJI3AIIlT OCBITH, MPO IO CBIJYUTH BEJIIMKA KITBKICTh MPOTPaM, JOKTPHUH,
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3aKOHIB IIOAO0 OCBITU B YKpaiHi. AJlile BOAHOYAC, HA KaJlb, ICHY€ TOM (DaKT, 110 HA
HPAKTHII BIICYTHIM MeXaHI3M iX YIPOBaKCHHS B KUTTS [7].

OcoOmuBUM MOMEHTOM B paMKax IIbOTO IHTAHHS € YCBIJIOMJICHHS Ta
MIEPEOCMHUCIICHHS TICUXOJIOTIYHUX TpoOJjieM mnpodeciiHol MIsTIbHOCTI, IO MaloTh
TeHACPHY IPUPOY, a TAKOXK BHOIp aleKBaTHUX CIOCOOIB 1 MIIAXIB iX MOTEpEHKEHHS
Ta po3B’si3aHHA. HeoOXigHMM TpU IBOMY € PO3BHTOK TEHIECPHOI TOJIEPAHTHOCTI
BUMTEJIB Yy KOHTEKCTI IHCTHTYIIIOHATI3allli OCBITHHOTO IPOCTOPY SK I[IHHOCTI Ta
HEB1JI’€MHOT BJIACTHBOCTI X OCOOMCTOCTI, HasIBHICTh SKOi CBIAYUTH MPO MOJATBIITAN
PO3BUTOK W CaMOBJOCKOHAJICHHS BYHUTENA, a TAaKOX CHpUATAME €(EKTHUBHOMY

(YHKIIIOHYBaHHIO CHCTEMH OCBITH 3arajioM.

Cning 3a3HauMTH, WO HA JaHUX 4Yac CTBOPEHO JOCTAaTHE TICUXOJIOTO-
MeJaroriyie MmarpyHTs JUis 3a0e3leyeHHs UpOoro mnpouecy. Tak, AOCHiHKyBaJIUCA
MICUXOJIOTO-TIEJAroriyHl  aCMeKTH MPOolecy TeHJAEPHOI coIlianizaiii 0COOUCTOCTI
3aragoMm (C. bem [1], I. C. Knsoruna [3] Ta 1H.) 1 B OCBITHIA MpakTHUIl 30KpeMa
(O. I. bonpapuyk [2; 6], T.B.ToBopyn [4] Ta 1H.), OCOOJMBOCTI TE€HIAEPHOI
kommneTeHTHOCTI ocBITAH (O. M. Kikinexni [4], O. O. Hexunceka [2 ; 6] Ta iH.) Ta
reHaepHoi  tosiepaHtHocti  gited 1 momomi (M. C. MaukoBcekuii  [5],
€. O. Yepnumosa [8] ta iH.). Lo % 10 reHAEpHOI TOJIEPAHTHOCTI BUUTEIIB, MPOOIEM
il pO3BUTKY, TO BOHU paHillie HE BUCTYIAIN MPEAMETOM CHEIIAIbHOTO JAOCTIHKEHHS.
OTxe, MeTa [OCHIIKEHHSI — pO3KPUTU OCOOJMBOCTI Ta MPOOJEMU PO3BUTKY
TeH/IEPHOT TOJIEPAHTHOCTI BYMUTENIB y KOHTEKCTI 1HCTUTYIIOHAJI3AIlii OCBITHHOTO

pOCTOpY.

Pe3yjabTaTH TeOpeTHYHOro aHAaJi3y Jireparypu. ['eHaepHa TOJEPaHTHICTh
ABJIsiE COO0I0 CUCTEMHE OCOOMCTICHE YTBOPEHHS, IO BUSBIISIETHCS Y IPUMUHATTI ceOe
Ta 1HIIOI OCOOM SIK TpEJCTaBHUKA MEBHOI CTaTl, MPUUHSATTS BJIACHOI Ta I1HIIOL
TeHJEPHOT 1IGHTUYHOCTI; BIJICYTHOCTI TEHJICPHOI YINEpPEeMKEHOCTI B OIlIHIOBaHHI
OCOOUCTICHUX XapaKTePUCTHK OCOOM IHINOI CTaTi, BMIHHI BCTAHOBUTH 3 HEIO
MapTHEPCHhKI CTOCYHKH HAa OCHOBI aKTUBHOI MopaibHOi no3utlii (M. C. MarkoBcbkuit
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[5], €. O. YUepnumona [8], JI. I1. IllycTora [9] Ta iH.). HaTOMiCTh NIpOsIBOM reHIepHOT
1HTOJICPAHTHOCTI, 110 TPYHTYETHhCS Ha YIEPEHKEHOCTI B IMpeBa3l OJHIET cTaTl 1O

BiJIHOIIIEHHIO 0 1HIIOi, € cekcusM (1. C. Knporuna [3] Ta iH.).

Pazom 3 1uM, K CBIIYWTH OCBITHS NIPAKTHUKA, COIIOKYJIbTYpHI YMOBH
CYy4aCHOTO CYCHUIbCTBA CIPHSIOTH NPOSIBaM TE€HAEPHOI 1HTOJIEPAHTHOCTI Uepe3
HasIBHICTh B OCBITHBOMY CEPEJIOBHUII TPATUIIIMHUX TeHICPHUX CTEPEOTHIIIB Y TIOCUTH
3HAYHOI KIJIbKOCTI OCBITSIH. SIK BiZIOMO, T€HAEPHI CTEPEOTUITH BIAHOCATHCS 70 OJTHI€T
3 TEHIAEPHUX XapaKTePUCTHK OCOOMCTOCTI 1 SBJSAIOTH COOOK  CIPOIICHI,
CTaHJapTU30BaHI1, CTIMKI, €MOIITHO HACHYECHI, I[IHHICHO O3HAYEHI MOJISPHI 3a 3HAKOM
OLIIHKH, >KOPCTKO (PIKCOBaH1 00pa3u YOJIOBIKA 1 KIHKH, 5IKI CIIOHYKAIOTh 10 TIEBHOTO
CTaBJICHHS J10 OCOOMCTOCTI 3aJIeKHO Bija ii cTari. Yepes 1€ 4acTO CTOCYHKH MIXK
0oco0aMu pi3HOI CTATI YaCTO XapaKTEPU3YIOThCS HAMPYKEHICTIO, YIEPEIKEHHIMH Ta

ACUMETPHUYHICTIO.

Tomy mourHaw4M 3 AOUIKIILHUX Ta 3arajlbHOOCBITHIX HAaBYAJIBHUX 3aKJIAJIB 1
3aKIHYYIOYM 3aKJIaJlaMd  MICISIIUILUIOMHOI  TI€aroriyHoi  OCBITH, Yy HaBUYaJbHO-
BUXOBHOMY IpOIleCi MOTPIOHO CTBOPIOBATH YMOBH PO3BHUTKY Y OCOOMCTOCTEH BCiX
YYaCHUKIB HABYAJIBHOTO TMPOLIECY TO3UTUBHOTO CTaBJICHHS JO TIPEICTABHUKIB
MPOTUJICKHOT CTaTi, 3araJibHUM PO3BUTOK KYJIbTYpU OCOOUCTOCTI, YHUKHEHHS
MICUXOJIOTIYHOTO Oap’epy y CHUIKYBaHHI, PO3yMIHHS MDK YJI€HAMU PI3HUX TpyH 3
ocobamMu PI3HUX CTaTei, po3B’si3aHHA KOH(IIIKTIB, (popMyBaHHS JOOPO3UUIMBOCTI,
YYWHOCTI 1 BIABEPTOCTI, @ TAKOX MIPOBOJUTH MOMEPEKEHHS 1 TPOPIITaKTUKY MTPOSIBIB
TEHJEPHUX  CTEPEOTHUINIB  TOMIO. YCBIAOMJIEHHS  BJIACHUX  ICHUXOJOTTYHUX
0COOJIMBOCTEM, TOTO, IO O10JIOTIYHA CTaTh HE € MEPIIOKEPETIOM TMCUXOJIOTTYHUX
XapaKTEPUCTUK TOBEMIHKH, HaCTh 3MOTY MPABHJIBHO OLIHUTH MOXJIHBOCTI, 00patu
BJIaCHI, ONTHMAaJIbHI CTpaTerii camopeanizailii, CIpUaTH 3a0e3MEYEHHI0 YMOB JIs
CaMOPO3BUTKY YYaCHHKIB HaBUaJbHO-BUXOBHOTO MPOIIECY HE3AIEKHO Bij crari. |

came BiJl BUUTEIS 3aJICKUTh HACKITIBKHY 11€ 3aBAaHHS OyJie YCIIIIHO BUKOHAHO.
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Crit TakoXK 3pOOMTH HAroJoC 1 3BEpHYTH YBary Ha HasBHICTh aCEPTUBHOCTI Y
BUUTENS (3MATHICTH JIIOJUHU BiJICTOIOBAaTH CBOIO TOYKY 30py, HE TOPYIIYHOYH
MOpaJbHHUX TpaB 1HIIOI JIOJAWHM; 1I€ 3aTHICTh ONTUMAJIBHO pearyBaTH Ha KPUTUKY
Ta BMIHHS pIlllyde TOBOPUTH COOl Ta IHIIUM «HI», SKIIO I[bOTO BUMAararTh
00CTaBMHHU, 110 JO3BOJIAE 3pOOUTH CBOIO MOBEIIHKY THYYKOIO Ta JUBEPTEHTHOIO) SIK
OJIHY 3 MPOBIAHUX YMOB CHUIKYBaHHSI OCOOJIMBO 1] YaC MOKIMBOTO BUHUKHEHHS Ta
BUpIIICHHS TIpobsieM TeHaepHoro xapakrtepy [4]. EdexTuBHICTH Ta aiaeKBaTHICTH
pO3pIllIEHHST TaKUX MpoOJeM 3alleXuTh, HA HAIly JOyMKY, BiA TeHAEPHOI
TOJICPAHTHOCTI BYMTENsI, IO € OJHIEI0 3 TijcTaB 3a0e3MeueHHs BIPOBAKCHHS

TEHEPHOTO M1IX0/1y B HABYAIIbHO-BUXOBHUH MPOIIEC 3aKIaAy OCBITH.

JIOLUIbHUM € BKa3aTH TaKOX 1 Ha ICHYIOYl MPOOJEMHU PO3BUTKY T'€HAECPHOT
TOJIEPAHTHOCT] BUMTEINIB, K1 MOXKHA aHami3yBaTu Ha TphoX piBHX (O. I. bongapuyk,
O. O. Hexxunceka) [6]: 1) ma makpopieni: y KOHTEKCTI TE€HICPHUX IMEPEIIKOJ Yy
CycnuibcTBI — aAudepeHIiami comiaabHuX (GYHKIIM 32 CTaTeBOI0  O3HAKOIO,
MOIIMPEHOCT] TPAJULIMHUX TEHAEPHUX CTEPEOTHUIIIB, ICHYIOUHMX COL[IOKYJIbTYPHHUX
HOpPM, L0 CIPUYMHIOIOTH 3alpOBA/KEHHS T'e€HAEPHOI HEPIBHOCTI B YCIX cdepax
CYCIUIBHOTO XKUTTS; 2) Ha Me30pigHi: 4epe3 TeHJEPHI MPOsIBU B OCBITHIN ramysi, B
TOMY 4YHCHl, AWQEpeHIianis 3a CTaTTI0 Yy MpOLECi YNpaBiiHHS, HABYAHHS Ta
BUXOBAHHSA Y 3aKJIaJ]aX OCBITH Ha BCIX PIBHAX, MOIIMPEHICTh TEHIEPHOI HEPIBHOCTI B
MIIPYYHUKAX 1 HABUAJBHUX MPOrpaMax, HEAOCTAaTHE 3a0€3MEUEeHHs OCBITHIX 3aKJIa/iB
CHELlaJIbHUMU  PO3BUBAJIbHO-KOPEKIIHHUMH  @porpamMamMu 3  TE€HJEpHOI
npoOJeMaTUKh, a Bpaszl iX HAasIBHOCTI — TMPaKTUYHA BIJICYTHICTh CIEIIATBHO
BIJIBEICHUX TOJAMH O€3MOCEpPEeHbO HAa PO3BUTOK T€HJAEPHOI TOJEPAHTHOCTI Ta IH.;
3) Ha mikpopieni: y KOHTEKCTI TE€HIACPHUX OCOOIMBOCTEH OCOOMCTOCTI BYHTEIIB,
30KpeMa, HasiBHOCTI B HUX TPAJULINHUX T€HICPHUX CTEPEOTHUIIIB Ta yIEPeIKEHb, 10
CIOPUYMHIOIOTh HEJOCTATHIO TOJEPAHTHICTh [0 CYO’€KTIB HABYaJIbHO-BUXOBHOIO

MpolieCcy TPOTUIIEKHOI CTATI Ta YTPYIAHIOKOTH ii PO3BUTOK.
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BucHoBku. Po3kpuTO 0COOMMBOCTI Ta MPOOIEMH PO3BUTKY TEHIEPHOI
TOJIEPAHTHOCTI BUMTENIB Y KOHTEKCTI 1HCTUTYIIOHAI3aIlli OCBITHBOTO MPOCTOPY 5K
OJTHI€] 3 YMOB BIPOBAHPKCHHS TCHICPHOTO MMIIX0y B HaBYAIHLHO-BUXOBHUH IPOIIEC
OCBITHBOTO 3aKkiiaqy. 3a0e3ledyeHHs TaKoro pO3BUTKY MOXIMBE B TIpoleci
TICUXOJIOTIYHOTO HABYaHHSI, K€ MOJKJIWBO 3JIMCHUTH B YMOBax IMiCISIUTIIIOMHOT

MeAaroriyHoi  OCBITH 4epe3 po3poOJieHHS Ta BIPOBAKCHHS  BIAMOBIIHOTO

CHEIKYpPCY-TPEHIHTY.
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