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1. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

  
Загальна характеристика 

Рівень вищої освіти Третій (освітньо-науковий) рівень 

Ступінь Доктор філософії 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Назва освітньо-

професійної 

програми 

Менеджмент  

Форма навчання Очна (денна), заочна (дистанційна) 

Мова викладання Українська 

Освітня 

кваліфікація 
Доктор філософії з менеджменту 

Кваліфікація в 

дипломі 

Ступінь вищої освіти – доктор філософії 

Спеціальність – 073 Менеджмент 

Галузь знань – 07 Управління та адміністрування 

Цикл/рівень  HPK – 8 рівень, FQ-EHEA – третій цикл, EQF LLL – 8 рівень  

Мета програми 

Метою докторської програми є підготовка висококваліфікованих науковців у сфері науки та 
практики менеджменту, підтримка оригінальних наукових досліджень та розвиток 
дослідницьких навичок. Навчання завершується публічним захистом дисертації. 

Характеристика програми 

Опис предметної 
області 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних продукувати нові ідеї, 
розв’язувати комплексні проблеми у галузі управління та 
адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення наявних та 
створення нових цілісних знань та/або професійної практики, 
застосовувати новітні методології наукової та педагогічної діяльності, 
здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову 
новизну, теоретичне та практичне значення. 
Теоретичний зміст предметної області: 
парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні передумови 
розвитку менеджменту; 
концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, 
антикризового, інноваційного, проектного менеджменту тощо;  
функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті. 
Методи, методики та технології: 
методи і методики дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-
статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, 
фактологічні, соціологічні, психологічні, документальні, балансові);  
методи реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових 
досліджень; методи економічної діагностики; 
методи прогнозування і планування; методи проектування 
організаційних структур управління; методи мотивування;  
методи контролювання; методи створення і розвитку організаційної 
культури, методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної 
ефективності в менеджменті тощо). 
методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-
психологічні, технологічні);  
технології обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, 
СППР, сучасний інструментарій штучного інтелекту в сфері 
менеджменту. 
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Інструменти та обладнання:  
інформаційні системи та програмні продукти, що застосовуються в 
менеджменті.  

Основний фокус та 
особливості 
програми 

Більша частина часу присвячена науково-дослідній роботі та написанню 
дисертації. Решта часу відводиться для поглиблення знань за рахунок 
вивчення фахових наукових та теоретичних курсів і отримання 
практичних навиків пов’язаних з плануванням та здійсненням наукових 
досліджень у галузі менеджменту, підготовкою доповідей результатів 
досліджень на наукових конференціях та семінарах, складанням 
документації для одержання грантів на наукові дослідження, організацію 
та здійсненням педагогічної діяльності. 

Тематика наукових 
досліджень 

1. Підприємство як суб’єкт господарювання. 

2. Економічна безпека підприємницької діяльності. 

3. Виробничо-господарська діяльність підприємства. 

4. Фінансово-економічні результати діяльності підприємства. 

5. Управління виробничо-господарською діяльністю підприємства 

(менеджмент). 

6. Функції і технологія управління підприємством (менеджменту). 

7. Види планування: стратегічне, тактичне планування та оперативно-

календарне планування, бізнес-планування. 

8. Контролювання, моніторинг та діагностика діяльності підприємств. 

9. Принципи і методи управління підприємством (менеджменту). 

10. Інформації та комунікації в управлінні підприємством. 

11. Керівництво та лідерство. Організаційна культура. 

12. Формування, розвиток, оцінювання, мотивація, використання, переміщення 

персоналу підприємства. 

13. Ефективність управління персоналом на підприємстві. 

Працевлаштування та продовження освіти 

Праце-
влаштування 

Працевлаштування у науково-дослідних установах, закладах вищої 
освіти, інших установах та організаціях, що здійснюють дослідження 
та/або підготовку фахівців у сфері менеджменту. 

Академічні права 
випускників 

Здобуття наукового ступеня доктора наук та додаткових кваліфікацій у 
системі освіти дорослих. 

Стиль та методика навчання 

Підходи до 
викладання та 

навчання 

Основний підхід полягає у тісному науковому керівництві та 
наставництві. Вивчення наукової методології на основі різноманітних 
інтерактивних курсів, що пропонуються аспірантурою. 
Використовуються лекційні курси, семінари, консультації, 
самопідготовка у бібліотеці та на основі Інтернету, проектна робота та 
індивідуальні консультації. Дослідницькі семінари та навчання навичкам 
відповідно до загальних компетенцій.   

Система 
оцінювання 

Проміжне оцінювання шляхом самоперевірки, розвиток дослідницьких 
та загальних навиків; оцінювання після вивчення курсу усно та в 
письмовій формі. Остаточне оцінювання – публічний захист 
дисертаційної роботи в Спеціалізованій вченій раді.  

Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Наявність 

необхідних ресурсів 

для організації 

освітнього процесу 

Наявне кадрове, матеріально-технічне, навчально-методичне та 

інформаційне забезпечення зі спеціальності відповідає вимогам діючих 

Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів освіти та 

забезпечує реалізацію державних вимог до фахівця з вищою освітою. 
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Вимоги до рівня освіти осіб, які можуть розпочати навчання за 

освітніми програмами відповідної спеціальності, та їх результатів навчання 

 

Для здобуття освітньо-наукового ступеня доктора філософії зі спеціальності 073 Менеджмент 

можуть вступати особи, які здобули освітній ступінь магістра. Програма фахових вступних 

випробувань для осіб, що здобули попередній ступінь вищої освіти за іншими спеціальностями 

повинна передбачати перевірку набуття особою компетентностей та результатів навчання, що 

визначені стандартом вищої освіти зі спеціальності 073 Менеджмент для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти. 

 

 

Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття відповідного ступеня вищої освіти 

 

Для доктора філософії обсяг освітньо-наукової програми – 60 кредитів ЄКТС на основі повної 

вищої освіти. 

Мінімум 30% обсягу освітньої програми має бути спрямовано на формування загальних та 

спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю, визначених стандартом вищої освіти. 

 

 

 

2. ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ВИПУСКНИКА 
 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми у галузі 

управління та адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення 

наявних та створення нових цілісних знань та/або професійної практики, 

застосовувати новітні методології наукової та педагогічної діяльності, 

здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову 

новизну, теоретичне та практичне значення. 

Загальні  

компетентності 

ЗK01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗK02.Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗK03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на 

основі системного наукового світогляду та загального культурного кругозору 

із дотриманням принципів професійної етики та академічної доброчесності. 

Спеціальні  

(фахові, 

предметні)  

компетентності 

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах. 

СK02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати 

наукових досліджень та/або інноваційних розробок українською та 

англійською мовами, опрацьовувати наукову літературу з управління та 

адміністрування та ефективно використовувати нову інформацію з різних 

джерел. 

СК03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у сфері 

менеджменту в закладах вищої освіти.  

СK04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти 

науковими проектами у менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних 

напрямах та /або складати пропозиції щодо фінансування наукових 

досліджень, реєстрації прав інтелектуальної власності. 
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3.  НОРМАТИВНИЙ ЗМІСТ ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ, СФОРМУЛЬОВАНИЙ У ТЕРМІНАХ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 

Шифр Результати навчання 

РН01 

Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та 

аналізу інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу 

та/або складної структури, спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 

РН02 

Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і нефахівцями 

результати досліджень, наукові та прикладні проблеми менеджменту державною 

та англійською мовами, кваліфіковано відображати результати досліджень у 

наукових публікаціях у провідних міжнародних наукових виданнях. 

РН03 

Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні і комп’ютерні 

моделі процесів і систем, ефективно використовувати їх для отримання нових 

знань та/або створення інноваційних продуктів у галузі менеджменту та дотичних 

міждисциплінарних напрямах. 

РН04 

Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають 

можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або 

професійну практику у галузі управління та адміністрування і розв’язувати 

значущі наукові та технологічні проблеми в менеджменті з дотриманням норм 

академічної етики і врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних 

та правових аспектів. 

РН05 

Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а 

також методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях 

у сфері менеджменту та у викладацькій практиці 

РН06 

Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з 

менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямів з використанням 

сучасних інструментів, критично аналізувати результати власних досліджень і 

результати інших дослідників у контексті усього комплексу сучасних знань щодо 

досліджуваної проблеми; складати пропозиції щодо фінансування досліджень 

та/або проектів. 

РН07 
Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних 

досліджень у сфері менеджменту. 

РН08 
Розробляти і викладати спеціальні навчальні дисципліни з 

менеджменту у закладах освіти. 
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4. ФОРМИ АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Форми атестації  

здобувачів вищої 

освіти 

Атестація здобувачів освітнього ступеня доктора філософії 

здійснюється у формі публічного захисту дисертації. 

Вимоги до дисертації 

на здобуття ступеня 

доктора філософії 

 

Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії є самостійним 

розгорнутим дослідженням, що пропонує розв’язання комплексної 

проблеми в сфері менеджменту або на її межі з іншими 

спеціальностями, результати якого становлять оригінальний внесок у 

теорію менеджменту та оприлюднені у наукових публікаціях в 

рецензованих наукових виданнях.  

Дисертація не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, 

фабрикації.  

Дисертація має бути розміщена на сайті закладу вищої освіти 

(наукової установи). 

Вимоги до публічного 

захисту дисертації 

на здобуття ступеня 

доктора філософії 

 

Відповідно до діючого законодавства.   

 

5. СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

  
Вимоги до 

наявності системи 

внутрішнього 

забезпечення 

якості вищої освіти 

Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 

(система внутрішнього забезпечення якості) у СНУ ім. В. Даля 

передбачає здійснення таких процедур і заходів: 

- визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої освіти; 

- здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм; 

- щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників закладу вищої освіти та регулярне 

оприлюднення результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті 

закладу вищої освіти, на інформаційних стендах та в будь-який інший 

спосіб; 

- забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, наукових і 

науково- педагогічних працівників; 

- забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації 

освітнього процесу, у тому числі самостійної роботи студентів, за 

кожною освітньою програмою; 

- забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління освітнім процесом; 

- забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені 

вищої освіти та кваліфікації; 

- забезпечення дотримання академічної доброчесності працівниками 

закладів вищої освіти та здобувачами вищої освіти, у тому числі 

створення і забезпечення функціонування ефективної системи 

запобігання та виявлення академічного плагіату; 

- інших процедур і заходів. 

Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 

(система внутрішнього забезпечення якості) за поданням 

СНУ ім. В. Даля оцінюється Національним агентством із забезпечення 
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якості вищої освіти або акредитованими ним незалежними установами 

оцінювання та забезпечення якості вищої освіти на предмет її 

відповідності вимогам до системи забезпечення якості вищої освіти, що 

затверджуються Національним агентством із забезпечення якості вищої 

освіти, та міжнародним стандартам і рекомендаціям щодо забезпечення 

якості вищої освіти. 

Принципи та 

процедури 

забезпечення 

якості освіти 

Внутрішнє забезпечення якості вищої освіти здійснюється відповідно до 

"Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та 

 якості  вищої освіти СНУ ім. В. Даля" та "Положення про відділ 

забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 

СНУ ім. В. Даля", що оприлюднені на сайті університету. 

Вимоги до 

оцінювання 

здобувачів вищої 

освіти 

Оцінні та контрольні заходи є обов’язковою складовою кожної 

навчальної дисципліни, яка спрямована на досягнення певних 

компетентностей, результатів навчання, що відповідають освітній 

програмі та дескрипторам НРК. 

Робоча навчальна програма кожної навчальної дисципліни містить 

викладення конкретного змісту дисципліни з розподілом на окремі 

навчальні заняття, визначає організаційні форми її вивчення, розподіл 

навчальних годин за видами занять, форми і засоби поточного та 

підсумкового контролю, інформаційно-методичне забезпечення 

дисципліни. Складовою частиною РНП є засоби діагностики рівня 

засвоєння здобувачами навчального матеріалу, сформованості їх умінь та 

навичок для проведення запланованих контрольних заходів та 

семестрової атестації.  

У ЗВО встановлено рівні умови для всіх здобувачів (тривалість 

контрольного заходу, його зміст та кількість завдань, механізм 

підрахунку результатів тощо) та відкритість інформації про ці умови, 

єдині критерії оцінки, оприлюднення строків здачі контрольних заходів, 

єдині правила перездачі контрольних заходів, оскарження результатів 

атестації, апеляції. 

Вимоги до 

процедури 

дотримання 

академічної 

доброчесності 

У СНУ ім. В. Даля створено систему запобігання та виявлення 

академічного плагіату, що розповсюджується на наукові, навчальні, 

науково-методичні праці науково-педагогічних працівників, докторантів, 

аспірантів та кваліфікаційні роботи здобувачів. Система базується на 

низці внутрішніх положень та вимогах чинного законодавства. 

Система запобігання та виявлення академічного плагіату спрямована на 

формування академічної етики та поваги до інтелектуальних надбань з 

метою формування звички до сумлінного дотримання вимог етичної 

поведінки; розвиток навичок коректної роботи із джерелами інформації 

та впровадження практики належного цитування; активізацію 

самостійності та індивідуальності при створенні авторського твору; 

підвищення відповідальності за порушення загальноприйнятих правил з 

боку НПП, докторантів, аспірантів, здобувачів. Перевірка текстів на 

унікальність здійснюється однаковими для всіх здобувачів засобами: за 

бібліотекою кваліфікаційних випускних робіт – за допомогою 

програмного забезпечення фірми Unicheck і засобів системи MOODLE; 

за Internet-джерелами – за допомогою програми Antiplagiarism.net.  

Не допускаються до захисту дисертації, унікальність тексту яких за 

результатами перевірки програмно-технічними засобами не відповідає 

вимогам "Положенням про запобігання та виявлення академічного 

плагіату в СНУ ім. В. Даля". Здобувачі зобов’язані доопрацьовувати 

дисертації до досягнення необхідного ступеня автентичності. 

https://snu.edu.ua/?page_id=19273
https://snu.edu.ua/?page_id=19273
https://snu.edu.ua/?page_id=19269
https://snu.edu.ua/?page_id=19269
https://snu.edu.ua/?page_id=19269
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Моніторинг та 

періодичний 

перегляд освітніх 

програм 

Постійний моніторинг, перегляд, модернізація і оновлення освітніх 

програм мають на меті гарантувати відповідний рівень надання освітніх 

послуг, а також створює сприятливе й ефективне навчальне середовище 

для здобувачів вищої освіти.  

Періодичність перегляду, модернізації або оновлення освітніх програм 

визначається декількома чинниками:  

1) змінами в нормативній базі; 

2) періодичністю акредитації;  

3) ініціативою гаранта освітньої програми та/або зміна гаранту; 

4) ініціативою одного з учасників проектної групи освітньої програми;  

5) ініціативою голови робочої комісії університету з впровадження, 

перегляду освітніх програм та навчально-методичного забезпечення 

дисциплін;  

6) ініціативою зовнішніх стейкхолдерів, роботодавців та здобувачів 

вищої освіти.  

Публічність 

інформації про 

освітні програми, 

ступені вищої 

освіти та 

кваліфікації 

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в університеті 

регулюються загальнонаціональними законодавчими актами та 

внутрішніми нормативними документами. Усі ці документи у 

електронному вигляді викладені у вільному доступі на офіційному сайті 

СНУ ім. В. Даля та у паперовому вигляді у відповідних структурних 

підрозділах університету.  

Юридичні відносини між здобувачем вищої освіти, що навчається за 

кошти фізичних та юридичних осіб, та університетом у зведеному 

вигляді наведені у контракті на навчання. 

Достовірна, об'єктивна, актуальна, своєчасна та легкодоступна 

інформація щодо організації та учасників освітнього процесу розміщена 

на сайті СНУ ім. В. Даля у відкритому доступі, включаючи освітні 

програми, критерії відбору на навчання; заплановані результати 

навчання за програмою; кваліфікації; процедури навчання, викладання та 

оцінювання, що використовуються; прохідні бали та навчальні 

можливості, доступні для здобувачів вищої освіти тощо. 
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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА ДО НАВЧАЛЬНОГО ПЛАНУ 

 

6. РОЗПОДІЛ ОБСЯГУ ПРОГРАМИ ЗА ОСВІТНІМИ КОМПОНЕНТАМИ 

ТА ЇХНЯ СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ 
 
 

Шифр  Освітні компоненти 
Обсяг, 

кредити 

Підсумковий 

контроль 

Розподіл за 

семестрами 

1 ОБОВ’ЯЗКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ 40,0    

  
Блок оволодіння загальнонауковими 

(філософськими) компетентностями 
6,0    

1.1 Філософія науки та професійна етика 3,0 екзамен 1 

1.2 Педагогіка вищої школи 3,0 екзамен 3 

 Блок здобуття мовних компетентностей 3,0   

1.3 Іноземна мова наукового спілкування 3,0 екзамен 1 

 Блок набуття універсальних навичок 

дослідника 
5,0   

1.5 
Сучасні інформаційні технології в науковій 

діяльності 
5,0 залік 1 

 Блок здобуття глибинних знань із 

спеціальності 
24,0   

1.4 Менеджмент персоналу в наукових установах 5,0 екзамен 2 

1.6 Фінансування наукової діяльності 5,0 екзамен 2 

1.7 
Сучасний стан наукових знань у галузі теорії 

та практики менеджменту 
5,0 екзамен 3 

1.8 

Методологія проведення та викладення 

результатів наукових досліджень у галузі 

менеджменту 

5,0 екзамен 1,2 

1.9 Концепції та технології управління 4,0 екзамен 3 

 Практична підготовка  2,0   

1.10 Педагогічна практика 2,0 диф. залік 4 

     

2 ВИБІРКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ 20,0    

2.01 Вибіркова дисципліна 1 5,0 залік 2 

2.02 Вибіркова дисципліна 2 5,0 залік 2 

2.03 Вибіркова дисципліна 3 5,0 залік 3 

2.04 Вибіркова дисципліна 4 5,0 залік 3 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ПРОГРАМИ 60,0   
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7. МАТРИЦІ ВІДПОВІДНОСТІ 
 

Таблиця 1  
 

Матриця відповідності визначених освітньою програмою компетентностей 

дескрипторам НРК 

 

 

К
л

а
си

ф
ік

а
ц

ія
 к

о
м

п
ет

ен
т
н

о
ст

ей
 з

а
 Н

Р
К

 

Знання Уміння/навички 
 

Комунікація 
 

Відповідальність та 

автономія 
ЗН1. Концептуальні та 

методологічні знання в 

галузі чи на межі галузей 

знань або професійної 

діяльності. 

 

УМ1 Спеціалізовані 

уміння/навички і 

методи, необхідні для 

розв’язання значущих 

проблем у сфері 

професійної 

діяльності, науки 

та/або інновацій, 

розширення та 

переоцінки вже 

існуючих знань і 

професійної практики. 

 

УМ2 Започаткування, 

планування, реалізація 

та коригування 

послідовного процесу 

ґрунтовного наукового 

дослідження з 

дотриманням належної 

академічної 

доброчесності. 

 

УМ3 Критичний 

аналіз, оцінка і синтез 

нових та комплексних 

ідей. 

К1 Вільне 

спілкування з 

питань, що 

стосуються сфери 

наукових та 

експертних знань, з 

колегами, широкою 

науковою 

спільнотою, 

суспільством 

загалом. 

 

К2 Використання 

академічної 

української та 

іноземної мови у 

професійній 

діяльності та 

дослідженнях. 

ВА1 Демонстрація 

значної авторитетності, 

інноваційність, високий 

ступінь самостійності, 

академічна та професійна 

доброчесність, послідовна 

відданість розвитку нових 

ідей або процесів у 

передових контекстах 

професійної та наукової 

діяльності. 

 

ВА2 Здатність до 

безперервного 

саморозвитку та 

самовдосконалення. 

Загальні компетентності 

ЗК01 ЗН1  
УМ1 

УМ3 
К2  ВА2 

ЗК02 ЗН1  
УМ2 

УМ3 

ВА1 

ВА2 
 

ЗК03 УМ3  
К1 

К2 
ВА1  

ЗК04 ЗН1  УМ1  К1  
ВА1 

ВА2 

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК01 ЗН1  
УМ1 

УМ3 
К1  ВА1 

СК02 
К1 

К2 
   

СК03 УМ1  К2  ВА2  

СК04 ЗН1  УМ2  ВА1  

СК05 
УМ2 

УМ3 
К2  ВА2  

СК06 УМ2  ВА1   
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Таблиця 2  

 

Матриця відповідності визначених освітньою програмою результатів навчання та компетентностей 

 
 

Програмні результати навчання 
Загальні 

компетентності 

Спеціальні (фахові) 

компетентності 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 

РН01 
Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу інформації, 

зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу та/або складної структури, 

спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 

 +  +   +  +  

РН02 

Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і нефахівцями результати досліджень, 

наукові та прикладні проблеми менеджменту державною та англійською мовами, кваліфіковано 

відображати результати досліджень у наукових публікаціях у провідних міжнародних наукових 

виданнях. 

  +  + +    + 

РН03 
Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі процесів і 

систем, ефективно використовувати їх для отримання нових знань та/або створення 

інноваційних продуктів у галузі менеджменту та дотичних міждисциплінарних напрямах. 

+ +     +  +  

РН04 

Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають можливість 

переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або професійну практику у галузі 

управління та адміністрування і розв’язувати значущі наукові та технологічні проблеми в 

менеджменті з дотриманням норм академічної етики і врахуванням соціальних, етичних, 

економічних, екологічних та правових аспектів. 

 + + + +    +  

РН05 
Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також методологію 

наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері менеджменту та у 

викладацькій практиці. 
+ +    +  + +  

РН06 

Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з менеджменту та дотичних 

міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних інструментів, критично аналізувати 

результати власних досліджень і результати інших дослідників у контексті усього комплексу 

сучасних знань щодо досліджуваної проблеми; складати пропозиції щодо фінансування 

досліджень та/або проектів. 

+ +  + +   +  + 

РН07 Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері менеджменту.        + +  

РН08 Розробляти і викладати спеціальні навчальні дисципліни з менеджменту у закладах освіти.  +  +  + +    
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Таблиця 3  

Матриця відповідності визначених освітньою програмою освітніх компонентів та компетентностей 

 
 

Обов’язкові освітні компоненти 
Загальні 

компетентності 

Спеціальні (фахові) 

компетентності 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 

1.1 Філософія науки та професійна етика +  + +       

1.2 Педагогіка вищої школи      + +    

1.3 Іноземна мова наукового спілкування  + +  + +     

1.4 Менеджмент персоналу в наукових установах    +   + +   

1.5 Сучасні інформаційні технології в науковій діяльності + +   + +     

1.6 Фінансування наукової діяльності    + + + + +   

1.7 Сучасний стан наукових знань у галузі теорії та практики менеджменту + +  +   +    

1.8 
Методологія проведення та викладення результатів наукових досліджень у галузі 

менеджменту 
+ +  + +   +   

1.9 Концепції та технології управління +  + +    +   

1.10 Педагогічна практика +   +  + + +   

 
 

Таблиця 4  

Матриця відповідності визначених освітньою програмою результатів навчання компонентам освітньої програми 
 

Шифр результату 

навчання 

Компоненти освітньої програми (шифри) 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 

РН1     + +  + + + 

РН2  + +    +    

РН3     + + +  + + 

РН4 +    +   + + + 

РН5 +     + + +   

РН6   + +  +  + + + 

РН7    +     + + 

РН8  + + +   +   + 
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