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Науковий сту-

пінь 

кандидат наук з державного управління (2018) 

25.00.02 – механізми державного управління 

Вчене звання Доцент за кафедрою публічного управління, менеджменту та маркетингу 

Посада Доцент кафедри публічного управління, менеджменту та маркетингу 

Східноукраїнський національний університет імені Володимира Даля 

Напрям науко-

вих досліджень 

Інноваційний розвиток територій, відновлення територій, регіональне управ-

ління, місцеве самоврядування, державно-приватне партнерство, публічна 

служба 

Освіта 2010 – Магістр державного управління, спеціальність «Державне управління», 

Харківський регіональний інститут державного управління Національної ака-

демії державного управління при Президентові України 

1999 – Інженер-економіст, спеціальність «Транспортний менеджмент», Хар-

ківський державний автомобільно-дорожній технічний університет 

Досвід роботи 2018 – по теперішній час доцент кафедри публічного управління, менеджме-

нту та маркетингу, СНУ ім. В. Даля  

2025 – теперішній час Начальник Управління комунального майна Рубіжансь-

кої міської військової адміністрації Сіверськодонецького району 

Луганської області 

2020 – 2025 Начальник Фонду комунального майна Військово-цивільної адмі-

ністрації міста Сєвєродонецьк Луганської області; Начальник 

Фонду комунального майна Сєвєродонецької міської військово-

цивільної адміністрації Сєвєродонецького району Луганської 

області 

2016 – 2020 Заступник начальника Фонду комунального майна Сєвєродонець-

кої міської ради 

2009 – 2016 Начальник відділу концесійних відносин та аналізу діяльності ко-

мунальних підприємств Фонду комунального майна Сєвєродо-

нецької міської ради 

2006 – 2009   Головний спеціаліст відділу відчуження та реформування кому-

нальної власності Фонду комунального майна Сєвєродонецької 

міської ради 

1999 – 2006 – Викладач спецдисциплін, Сєвєродонецьке ВПУ 

Основні курси, 

що викладає 

Місцеве самоврядування. Техніка адміністративної діяльності. Суспільство та 

споживач як суб'єкти маркетингу (соціологія, поведінка споживача)  

Стажування і 

підвищення ква-

ліфікації 

2021 Міжнародне стажування «FUNDRAISING AND ORGANIZATION OF 

PROJECT ACTIVITIES IN EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS: 

EUROPEAN EXPERIENCE», Сертифікат SZFL-000871. 

2024   Міжнародне стажування «Місцевий економічний розвиток та іннова-

ційне підприємництво: досвід ЄС, освітні, організаційні та фінансові 

аспекти», Варненський університет менеджменту (Болгарія), Certifikate 

of Completion №538/12.12.2024 



 

Співпраця з ус-

тановами, підп-

риємствами, ор-

ганізаціями 

Основне місце роботи: Управління комунального майна Рубіжанської міської 

військової адміністрації Сіверськодонецького району Луганської області, на-

чальник Управління 

Наукове консультування підприємств: ТОВ «АКВА-ТЕРМ СЕРВіС» з 2021 р., 

КП «САІР» з 2023 р. щодо питань з економіки, підприємництва, організації 

бізнесу та управління персоналом, ТОВ «НІПОН АГРОСЕРВІС» з 2025 р. 

Володіння інозе-

мними мовами 

Англійська мова (First Certificate in English В2, Cambridge English Level 1 

Certificate in ESOL International (First), 10 June 2021, Certificate 21061074071) 

Німецька, польська мови (читаю та перекладаю зі словником). 

Інша діяльність 

(СВР, кружки, 

бюро, проєкти, 

участь у профе-

сійних об’єднан-

нях тощо) 

Член Робочої групи з розробки та впровадження Міської програми з реалізації 

проєкту «Покращення житлових умов внутрішньо переміщених осіб на сході 

України» з 2021 року, член робочої групи Інвестиційної ради Рубіжанської мі-

ської територіальної громади з 2025 року 

Член Робочої групи з розробки Стратегії розвитку Сєвєродонецької міської 

територіальної громади на період  2021-2027 та планів заходів з її реалізації 

Основні публіка-

ції (Відповідно 

до п. 38 Ліцен-

зійних умов) 

 

 

1) Публікації – Scopus, WoS 

1. Shmatkovska T., Kulinich T., Dziamulich M., Rogach S., Biloshenko A., Serdiukova O. Analysis 

of investment efficiency in the agricultural sector of Ukraine on the basis of sustainable development 

//Scientific Papers Series Management, Economic Engeeniring in Rural Development, Bucharest. – 

Vol.22, Issue 3, 2022. – p. 824. P. 649-658. (Web of Science). URL:  
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.22_3/volume_22_3_2022.pdf   
2. Tkachuk O., Tsiura O., Olshanskyi O., Serdiukova O., Vishka I. A public administration system 

focusing on the provision of public services / Journal of interdisciplinary research. Vol. 13, Issue 2, 

2023. Indexed 2023-09-08/ p. P. 52-56. (Web of Science). URL: 

https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:001053212700009 

2) Публікації – фахові видання 

1. Сердюкова О. Є. Механізми забезпечення комунальним житлом в Україні / О.Є. Сердю-

кова // Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністру-

вання: науковий журнал. – Київ: Видавничий дім «Гельветика», 2022. – Том 33 (72). – №2. – 

с. 156, авт. с. 94–100. DOI https://doi.org/10.32838/TNU-2663-6468/2022.2/16 

URL: http://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2022/2_2022/16.pdf 

2. Сердюкова О. Є. Державні інформаційні системи як інструмент відновлення України. 

Публічне адміністрування та Національна безпека: наукове фахове видання. №5 (35). Київ, 

2023. с. 82. С. 60-67. URL: https://www.inter-nauka.com/archive/archive-of-issues-public-

administration/ DOI: https://doi.org/10.25313/2617-572X-2023-5-8983                

3. Мамонова В.В., Сердюкова О. Є. Публічне управління комунальною власністю громад: 

проблема забезпечення житлом внутрішньо переміщених осіб. Електронний журнал «Держа-

вне управління: удосконалення та розвиток». 2023. № 7. URL: 

https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/1826/1842 DOI: http://doi.org/10.32702/2307-

2156.2023.7.1                  

4. Мамонова В.В., Сердюкова О.Є. Залучення інвестицій в об’єкти комунальної власності 

громад: проблеми сьогодення. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 16. С. 165-

171. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2023.16.165 

URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/1942    
5. Сердюкова О. Є. Механізм компенсації збитків від військової агресії РФ: проблеми та 

перспективи тимчасово окупованих територій. Публічне адміністрування та Національна без-

пека: наукове фахове видання. №6 (47). Київ, 2024. URL: https://www.inter-

nauka.com/issues/administration2024/6/10034 DOI: https://doi.org/10.25313/2617-572X-2024-6-

10034  

6. Сердюкова О. Є. Відновлення зруйнованих територій в Україні: сутність та особливості 

суб’єктно-об’єктних відносин. // Електронне наукове видання "Публічне адміністрування та 

національна безпека". 2025. № 6 (59). С. 62-70. https://www.inter-

nauka.com/issues/administration2025/6/11154  https://doi.org/10.25313/2617-572X-2025-6-11154        

3) Підручники, навчальні посібники або монографії 

1. Сердюкова О. Є. Інноваційний розвиток територій в Україні: механізми забезпечення: мо-

ногр. – Харків, Вид-во «Магістр», 2020. – 271 с. 

 

https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.22_3/volume_22_3_2022.pdf%205
https://doi.org/10.32838/TNU-2663-6468/2022.2/16
http://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2022/2_2022/16.pdf
https://doi.org/10.25313/2617-572X-2023-5-8983
https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/1826/1842
http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.7.1
http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.7.1
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2023.16.165
https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/1942
https://doi.org/10.25313/2617-572X-2024-6-10034
https://doi.org/10.25313/2617-572X-2024-6-10034
https://www.inter-nauka.com/issues/administration2025/6/11154
https://www.inter-nauka.com/issues/administration2025/6/11154
https://doi.org/10.25313/2617-572X-2025-6-11154


4) наявність науково-популярних та/або консультаційних (дорадчих) та/або дискусійних 

публікацій з наукової або професійної тематики: 

1. Сердюкова О. Є. Основні проблеми функціонування звільнених територій  / О. Є. Сер-

дюкова // Публічне управління та адміністрування в умовах війни і в поствоєнний період в 

Україні : матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. у трьох томах, м. Київ, ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти» НАПН України, 15-28 квітня 2022 р.; ред. колегія : І.О. Дегтярьова, В.С. 

Куйбіда, П.М. Петровський та ін., уклад. Т.О. Мельник. Т. 1. К. : ДЗВО «УМО» НАПН 

України, 2022. 213 с. С. 198-199. URL: https://pcal.com.ua/?page_id=15 

2. Сердюкова О. Є. Житлові проблеми внутрішньо переміщених осіб: способи вирі-

шення / О.Є. Сердюкова // Формування ефективної системи управління та публічного адміні-

стрування в умовах транзитивної економіки : Матеріали IV Міжнародної науково-практичної 

інтернет-конференції, 21 вересня 2022 року, Харків.– 344 с. С. 179-180. 

3. Сердюкова О. Є. Особливості трудових відносин в органах публічного управління в пе-

ріод воєнного стану / О.Є. Сердюкова // Пріоритети розвитку, фінансів, менеджменту та мар-

кетингу: традиції, моделі, перспективи : тези доповідей IX Міжнародної науково-практичної 

конференції «Пріоритети розвитку фінансів, менеджменту та маркетингу: традиції, моделі, 

перспективи» 11-12 жовтня 2022 р. – Київ: вид-во СНУ ім. В. Даля, 2022. – 329 с. – С.314-316. 

4. Сердюкова О. Є. Інструменти залучення інвестицій на відновлення звільнених терито-

рій. Економіка та підприємництво в умовах сучасних викликів : матеріали збірника Всеукра-

їнської науково-практичної конференції, 01 лютого 2023 р. Житомир : Поліський національ-

ний університет, 2023. 455 с. – С.124-126. 

5. Сердюкова О. Є. Місцеві програми як інструмент управління процесами забезпечення 

житлом внутрішньо переміщених осіб. Пріоритети розвитку фінансів, менеджменту, та мар-

кетингу: традиції, моделі перспективи : тези доповідей Х міжнародної науково-практичної 

конференції, 25 травня 2023 р., Київ : Східноукраїнський національний університет імені Во-

лодимира Даля, 2023. 280 с. С. 233-234.  

6. Сердюкова О. Є. Державні програми як фінансовий інструмент забезпечення житлом 

внутрішньо переміщених осіб: проблеми та перспективи. Сучасна фінансова політика Укра-

їни: проблеми та перспективи: тези доповідей ХІ Всеукраїнській науково-практичній онлайн 

конференції студентів, аспірантів та молодих вчених. 7 грудня 2023 року, м. Київ: Київський 

університет імені Бориса Грінченка. С. 90-93. 

7. Сердюкова О.Є. Відбудова зруйнованих територій: уроки для України. Стратегії та по-

літики ЄС: інституційна структура та механізми реалізації: тези доповідей науково-практич-

ної конференції в межах реалізації проєкту «Європейські цінності: сталий розвиток, економі-

чна безпека та цивілізаційні імперативи» 101127413 — EVSDESCI (програма Еразмус+ на-

пряму Жан Моне), що фінансується Європейським Союзом. 21-22 березня 2024 року, м. Кри-

вий Ріг. Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Бара-

новського. с. 299. С. 57-59.  URL: 

http://elibrary.donnuet.edu.ua/2882/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80

%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_2024_01.05.pdf 

8. Сердюкова О.Є. Військові адміністрації як суб’єкти управління майном: основні про-

блеми. PROКИЇВ: тези доповідей І Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжна-

родною участю. 26 березня 2024 року, м. Київ. Комунальна науково – дослідна установа «На-

уково – дослідний інститут соціально-економічного розвитку міста». С. 141-143. URL: 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ndirom.org/wp-

content/uploads/2024/04/tezy.pdf                                 

9. Сердюкова О.Є. Організація діяльності військових адміністрацій тимчасово окупова-

них громад: проблеми матеріального забезпечення. Пріоритети розвитку фінансів, менеджме-

нту та маркетингу: традиції, моделі, перспективи: збірник тези доповідей XІ Міжнародної на-

уково-практичної конференції. 28 травня 2024 р. Київ: вид-во СНУ ім. В. Даля, 2024. 426 с. С. 

274-276.      

10. Сердюкова О.Є. Управління об’єктами права комунальної власності в умовах євроінте-

грації: правові проблеми окупованих територій. Гармонізація законодавства України з правом 

Європейського Союзу : зб. тез доповідей VI Всеукраїнської наукової конференції, 17 квітня 

2025 р. (м. Хмельницький). Хмельницький : ХНУ, 2025. 240 с. С. 185-189. 0,22 д.а. 

https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/18292  
11. Сердюкова О.Є. Управління юридичними особами публічного права комунальної вла-

сності в період воєнного стану. Тези доповідей XІІ Міжнародної науково-практичної конфе-

ренції «Пріоритети розвитку фінансів, менеджменту та маркетингу: традиції, моделі, перспе-

ктиви» 27 травня 2025 р. Київ: вид-во СНУ ім. В. Даля, 2025. 254 с. С. 76-77.   

5) досвід практичної роботи за спеціальністю: 

Стаж служби в органах місцевого самоврядування понад 20 років 

Науково-педагогічний та педагогічний стаж –понад 10 років 

 

https://pcal.com.ua/?page_id=15
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